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“Si miramos nuestro sistema educativo, nuestro sistema universitario y nuestro sistema científico tecnológico, veremos que entre sí y al interior de cada uno, estos sistemas están desarticulados. No tenemos un único sistema educativo en Argentina, tenemos muchos sistemas no sólo por jurisdicciones, sino al interior de cada una de la jurisdicciones que funcionan en forma distinta.” 

…………………………………………………………………………………………………….

 “En la igualdad, en la integración, en la articulación y en una Argentina diferente están nuestras utopías y nuestros chicos se lo merecen, ojalá podamos hacer un pequeño aporte en esta dirección.”

Discurso del Ministro Daniel Filmus, 4 de junio de 2003
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1. PORQUÉ ESTE BOLETÍN 

Con la publicación de este  Boletín esperamos compartir e intercambiar información entre los distintos proyectos del Programa “Articulación Universidad – Escuela Media” y difundir a toda la comunidad universitaria el trabajo llevado adelante por las instituciones. Nos proponemos no sólo informar sobre la marcha de las distintas iniciativas sino también reflejar los aspectos cualitativos de las acciones desarrolladas: vivencias, resultados no previstos, casos particulares, testimonios, etc.

En este primer número ofrecemos una breve síntesis de los proyectos en marcha. En los próximos números, que editaremos con posterioridad a la presentación de los informes de seguimiento, se consignarán los avances y noticias elaborados por los diferentes equipos de trabajo.

2. EL PROBLEMA DEL PASAJE DE LA ESCUELA MEDIA A LA UNIVERSIDAD

Es interesante observar las expectativas de los estudiantes del nivel medio respecto de la continuación de sus estudios: ocho de cada diez estudiantes espera realizar estudios de nivel superior. De ese grupo, un 60% tiene la intención de ingresar en la universidad y un 20% se propone seguir carreras de corta duración
.  

Sin embargo, a la creciente intención de continuar estudios universitarios se le contrapone uno de los principales problemas que enfrentan hoy las universidades: la deserción. Los datos muestran que entre 1997-2000
, hubo importantes diferencias entre el número de nuevos alumnos inscriptos en el primer año de las carreras universitarias y los inscriptos en el segundo año. Entre 1997 y 1998 el porcentaje de reinscriptos representó sólo el 60%; entre 1998 y 1999 el 63% y entre 1999 y 2000, el 61%. Es decir,  se desconoce el destino de casi un 40% de los alumnos inscriptos en los primeros años de las carreras, al año de haber ingresado a la universidad.

3. LA CONVOCATORIA DE LA SPU

Frente a esta situación, la Secretaría de Políticas Universitarias se planteó la necesidad de reforzar instancias de articulación que permitan mejorar el paso de los jóvenes del nivel medio al universitario; y promover el fomento de acciones desde las universidades nacionales que tiendan a elevar las expectativas de los estudiantes de escuelas medias y a asegurar su preparación para su inserción en el nivel superior. Así se pretende facilitar el acceso, el rendimiento  de los estudiantes en los primeros años, y su permanencia en la universidad, cualquiera sea el mecanismo de ingreso llevado a cabo por las instituciones. 

Para el logro de este propósito, la SPU organizó una Convocatoria a Proyectos para la Articulación Universidad Escuela Media, destinada a estimular el trabajo cooperativo entre diferentes instituciones; establecer acciones conjuntas entre las universidades y las escuelas medias;  y constituir ámbitos de reflexión y planificación tendientes a promover y facilitar el acceso y permanencia de los estudiantes de las escuelas medias en la educación superior.

Se presentaron 30 propuestas. El proceso de evaluación estuvo  a cargo de un jurado mixto (interno a la SPU y externo, con dos miembros del CIN), designado por resolución SPU No 74/03, y fueron aprobados 18 proyectos, que se encuentran en plena ejecución y finalizan sus actividades en diciembre de 2003. En ellos participan docentes y alumnos de dieciocho universidades nacionales que trabajan directa o indirectamente con docentes y alumnos del último año de alrededor de 500 escuelas de nivel medio del país. 

4. PROBLEMAS DETECTADOS POR LOS PROYECTOS 

De los proyectos presentados se deducen seis áreas problemáticas principales:

· Dificultades en el aprendizaje de lengua y matemática. 

· Dificultades en la comprensión y producción de textos.

· Problemas en el diseño de los programas curriculares de las asignaturas básicas.

· Problemas de actualización de la formación docente en diferentes disciplinas.

· Ausencia (o escasa)  información respecto de la oferta académica universitaria

· Ausencia (o escasos) procesos de orientación educacional y vocacional.

5.     ACCIONES PROPUESTAS                                
En términos generales, las acciones propuestas por los proyectos consisten en:

· Perfeccionamiento y actualización docente en ciencias sociales, lengua, matemática, ciencias físicas, químicas y biológicas.

· Diseño de materiales y estrategias para el trabajo áulico: comprensión lectora, resolución de problemas, producción escrita.

· Difusión de la oferta académica universitaria: diseño de cuadernillos para ingresantes, visitas guiadas, talleres de vivencias y expectativas.

· Talleres de estrategias de aprendizaje, técnicas de estudio y comprensión lectora.

· Talleres de orientación vocacional e informativos sobre carreras universitarias para los alumnos de los últimos años del polimodal.

· Cursos introductorios en las áreas básicas para los alumnos del último año del polimodal. Presenciales o a distancia. 

· Talleres de reflexión y autoevaluación con docentes

· Confección de redes provinciales de docentes capacitados como agentes multiplicadores para el desarrollo de competencias básicas en cada escuela.

6.   LOS PROYECTOS EN MARCHA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RÍO CUARTO
PROYECTO: “PROGRAMA DE ARTICULACIÓN CURRICULAR ENTRE LA U.N.R.C. Y LAS ESCUELAS MEDIAS DE LA CIUDAD DE RÍO CUARTO Y LA REGIÓN”
Dirigido a directivos y docentes de sexto año de 58 escuelas estatales de nivel medio de la zona de influencia directa de la Universidad, que comprende los departamentos del centro y sur de la Provincia de Córdoba (37 localidades). Las acciones programadas abarcan desde la construcción conjunta de proyectos curriculares para el último año del nivel medio, hasta la elaboración de materiales didácticos, la realización de jornadas de Articulación entre Universidad y las Escuelas Medias, la evaluación del proyecto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE TUCUMÁN
PROYECTO: “DESARROLLO DE UN MODELO ASOCIATIVO ENTRE UNIVERSIDAD Y MINISTERIO DE EDUCACIÓN: HACIA UNA ARTICULACIÓN EFICAZ”

Dirigido a 20 Escuelas estatales dependientes del Ministerio de Educación y Cultura de la Provincia (preseleccionadas) cuyos alumnos registran una desventaja comparativa social, cultural y económica con respecto a estudiantes de otros establecimientos. Las acciones programadas incluyen la edición y difusión de materiales sobre la oferta educativa de la UNT, y la capacitación docente (tanto en lo disciplinar como en lo didáctico) en las áreas de Matemática, Lengua e Historia, Física, Química y Biología.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA
PROYECTO: “ESPACIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA UNC Y LA ESCUELA MEDIA –JURISDICCION CORDOBA- PARA LA CONSTRUCCION DE ALTERNATIVAS FRENTE A LAS DIFICULTADES DE COMPRENSION Y DE ACCESO A LA INFORMACION A FIN DE FAVORECER LA INTEGRACION A LA VIDA UNIVERSITARIA DE LOS ALUMNOS DEL CICLO DE ESPECIALIZACION”

Dirigido a 10 Escuelas de la Jurisdicción de Córdoba repartidas entre Córdoba Capital, Gran Córdoba, Dpto. de Punilla y Tercero Arriba, cuyos estudiantes tienen una situación de desventaja comparativa con otras instituciones. Las actividades comprendidas en este proyecto incluyen la identificación conjunta- Escuela Media y Universidad- de áreas con dificultades de aprendizaje y el diseño e implementación de una propuesta de trabajo y elaboración de materiales para la formación permanente y la transferencia áulica.
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
PROYECTO: “ARTICULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO Y EL SISTEMA DE EDUCACION POLIMODAL DE LA PROVINCIA DE MENDOZA PARA OPTIMIZAR EL ACCESO A SABERES Y EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA PROSECUCION DE ESTUDIOS SUPERIORES”

Dirigido a 1500 docentes del nivel polimodal y universitarios capacitados para el desarrollo de competencias básicas y específicas. Participan 200 escuelas y 1200 docentes de  polimodal capacitados como agentes multiplicadores de la propuesta, seleccionados en las distintas etapas del proyecto. Las acciones enmarcadas en el mismo son: la capacitación a docentes del polimodal y universitarios en metodologías para el desarrollo de competencias básicas; la elaboración de un diagnóstico y propuestas de competencias y áreas de conocimiento específicas en el nivel polimodal; el diseño y la edición de material didáctico para el desarrollo de competencias específicas en el nivel polimodal y la oferta de información y orientación a los estudiantes sobre las características de la UNCu.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR
PROYECTO: “ARTICULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL SUR Y LAS ESCUELAS DE NIVEL MEDIO DE BAHIA BLANCA Y SU ZONA DE INFLUENCIA”

Dirigido a los alumnos del tercer año del polimodal de las ciudades de Bahía Blanca y su zona de influencia. La Jefatura de Inspección Región XIV Nivel Polimodal Oficial integra el proyecto. Las acciones propuestas están orientadas a reelaborar los contenidos de las áreas problemáticas, planificar acciones conjuntas, elaborar material de apoyo para docentes e implementarlo en el aula, promover el desarrollo de competencias para comprender y producir enunciados y resolver problemas, difundir las características de la vida universitaria y realizar un trabajo de investigación sobre los motivos de la deserción y demora en el primer año de ingreso.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
PROYECTO: “ARTICULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE Y ESTABLECIMIENTOS DEL NIVEL MEDIO/ POLIMODAL DE LAS JURISDICCIONES DE CORRIENTES Y CHACO”

Dirigido al último año del nivel medio de todas las escuelas de ambas provincias. Las actividades planificadas comprenden: la confección de un listado de competencias por áreas disciplinares y generales, la producción de material didáctico, la preparación de material informativo de la universidad, la organización de encuentros entre estudiantes de ambos niveles y visitas a los campus de la UNNE, la realización de talleres de reflexión curricular por áreas destinados a docentes del nivel medio en las provincias del Chaco y Corrientes.
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJÁN
PROYECTO: “ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO DEL TRANSITO ESCUELA MEDIA- UNIVERSIDAD”

Dirigido a 6 escuelas públicas de las que provienen los estudiantes (3 de Luján y 3 de Moreno), cuyos alumnos presentan desventajas comparativas según el diagnóstico del registro de ingresantes. Las acciones planificadas incluyen la producción de material didáctico y la organización de talleres de capacitación docente sobre comprensión lectora y matemática preuniversitaria (a distancia para los alumnos y semipresencial para los docentes); la realización de talleres y producción de textos sobre metodología de la investigación y producción científica.
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
PROYECTO: “ARTICULACION UNIVER-SIDAD - NIVEL POLIMODAL. UNA ESTRATEGIA DE TRABAJO COOPERATIVO”

Dirigido a cuatro escuelas identificadas (2 de Villa Mercedes, una en la Toma y una en San Luis), con población de recursos medios – bajos. Las actividades propuestas comprenden la orientación e información sobre las carreras y el campo laboral;  la realización de talleres con docentes y autoridades de ambos niveles para el reconocimiento de saberes; el diseño y la producción de material didáctico para la comprensión y producción de textos y la implementación de prácticas tutoriales. Se prevén actividades conjuntas con alumnos de ambas instituciones.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE
PROYECTO: “ARTICULACION UNIVERSIDAD NACIONAL DEL COMAHUE CON ESCUELAS MEDIAS DE LAS PROVINCIAS DE RIO NEGRO Y NEUQUEN”

Se trabaja con 6 establecimientos en la primera etapa del proyecto, y con un número mayor en la segunda etapa, priorizando las escuelas que presentan desventajas comparativas (sociales, económicas y culturales) respecto del resto. En Neuquén, se trata de escuelas ubicadas en las zonas periféricas de la ciudad capital y en zonas rurales; en Río Negro, son escuelas de la región de Valle Medio y de la Línea Sur. Las acciones planificadas incluyen un diagnóstico a través del análisis de los programas de los cursos de matemáticas del nivel medio, la capacitación docente en las áreas de Ciencias Sociales y Lengua y el acercamiento de la vida universitaria a las escuelas medias. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN
PROYECTO: “PROFUNDIZACIÓN DE ESTRATEGIAS EN LECTURA, ESCRITURA Y MATEMÁTICA BÁSICA. PROPUESTA CONJUNTA UNSJ-MINISTERIO DE EDUCACIÓN PROV. SAN JUAN- 2003”

Dirigido a 15 escuelas preseleccionadas según sus diferentes modalidades y orientaciones: 4 escuelas de San Juan (2 normales, un liceo y un centro formador de artes), las 5 escuelas cabeceras de sus departamentos (Caucete, Rawson, Rivadavia, Chimbas y Angaco), 2 escuelas agrotécnicas, 2 escuelas de comercio y el Colegio Moyano (sito en Rawson, congrega a una población estudiantil urbano marginal). Las actividades programadas comprenden el diseño, edición y publicación de material bibliográfico de Matemática y Lengua, la realización de talleres de capacitación docente en esas dos disciplinas, el dictado de clases a los alumnos que cursan el último año del Polimodal y la evaluación del proyecto ejecutado. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
PROYECTO: “PROGRAMA DE ARTICULACION ESCUELA MEDIA UNIVERSIDAD. UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO”

Dirigido a 20 escuelas de gestión pública y 5 escuelas de gestión privada de nivel medio y de educación técnica. El criterio utilizado en la selección de instituciones fue privilegiar aquellas poblaciones que se encuentran en situación de desventaja social y económica con respecto a otras (se incluyeron escuelas de 5 localidades del interior que cristalizaban esta desventaja respecto al centro urbano). Las actividades propuestas comprenden la implementación de instancias de actualización docente por disciplinas, y la realización de talleres de reflexión entre docentes de ambos niveles, talleres de orientación e información vocacional y cursillos introductorios para alumnos del 3º año del Polimodal.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO
PROYECTO: “LA UNIVERSIDAD TRABAJA CON LA ESCUELA MEDIA”

Dirigido a 10 escuelas de Educación Media de: Malvinas Argentinas, Moreno, San Miguel y José C. Paz. Todas estas instituciones de Educación Media poseen  una numerosa matrícula y pertenecen a sectores populares donde tienen gran incidencia  la pobreza y la desocupación. Las actividades incluyen la organización de encuentros de capacitación en Lengua y Matemática y de jornadas de evaluación para los docentes de las escuelas participantes, la edición y publicación de materiales didácticos en ambas áreas y la realización de talleres de ambas asignaturas a dictarse en la UNGS. 

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN EL ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR: ARTICULACION DE NIVELES (ESCUELA MEDIA/POLIMODAL- UNIVERSIDAD)”

La selección de las 10 escuelas participantes es parte de la ejecución del proyecto. Las acciones incluyen la elaboración de diagnósticos y la identificación de dificultades en el aprendizaje para el diseño de un plan integral en las áreas de Matemática y Lengua.

UNIVERSIDAD NACIONAL  DE ENTRE RÍOS
PROYECTO: “UNIVERSIDAD- ESCUELA MEDIA: UNA COMPLEJIDAD PARA COMPARTIR”

Dirigido a cinco escuelas (una en Herrera, dos en Villa Elisa y dos en Concepción del Uruguay) ya identificadas y seleccionadas, correspondientes a zonas con menores oportunidades de acceder a servicios de apoyo y seguimiento al estudiante. Las actividades propuestas incluyen la formación del docente orientador en la escuela media, la realización de acciones tendientes a incentivar el pensamiento científico y la evaluación de impacto del proyecto.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SANTIAGO DEL ESTERO
PROYECTO: “LA UNIVERSIDAD Y SU INSERCION EN EL NIVEL MEDIO”
Dirigido a 13 escuelas de Nivel Medio de la Provincia previamente seleccionadas. Las acciones planificadas comprenden el estudio de la problemática  del rendimiento académico de los ingresantes a las carreras universitarias;  el diseño y la elaboración de material didáctico y el desarrollo de estrategias de capacitación y ambientación.
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
PROYECTO: “ARTICULACION UNIVERSIDAD- ESCUELA MEDIA EN EL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES”

El proyecto prevé desarrollar acciones con una muestra de 6 a 8 Instituciones de Nivel Medio del área de influencia de Tandil. Forma parte de las actividades a desarrollar el trabajo con directivos, docentes y alumnos de 2º y 3º año del polimodal, como así también con alumnos ingresantes a la Universidad.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
PROYECTO: “ARTICULACION EDUCATIVA ENTRE ESCUELAS MEDIAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE  MISIONES”

El proyecto prevé como primera etapa la selección de escuelas medias de las tres regiones donde la Universidad esté organizada: Posadas, Oberá y El Dorado. El proyecto promueve la integración y planeamiento de acciones interniveles, a través de jornadas de integración entre docentes de ambos niveles, la elaboración conjunta de planes de acción de articulación y la divulgación de las acciones planificadas.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE FORMOSA
PROYECTO: “ARTICULACIÓN ENTRE LA FACULTAD DE HUMANIDADES DEPENDIENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE FORMOSA Y LAS ESCUELAS DE NIVEL MEDIO DE LA CIUDAD DE FORMOSA Y  LAS LOCALIDADES DE SAN MATÍN II, INGENIERO GUILLERMO JUÁREZ, LAS LOMITAS, COMANDANTE FONTANA, EL COLORADO E IBARRETA PERTENECIENTES AL MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACIÓN DE LA PROVINCIA DE FORMOSA.”

Dirigido a 10 escuelas de nivel medio de la provincia de Formosa, previamente seleccionadas. Se priorizaron aquellas escuelas que por sus características  socio - culturales y las modalidades del Polimodal que poseen, pueden articularse con distintos profesorados de la Facultad de Humanidades de la UNF. Se prevé la incorporación de unidades educativas si fuera necesario. Las acciones planificadas incluyen la articulación con escuelas de nivel polimodal con modalidad en Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Economía de Gestión de las Organizaciones y la implementación del ciclo de capacitación, perfeccionamiento y actualización docente para los profesores de escuela media que intervinieron en el proyecto.

7. ALGUNOS TESTIMONIOS DE LOS PROYECTOS: UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

El Proyecto que hoy nos ocupa encuentra sus cimientos y se enmarca en  las políticas académicas que, sobre el ingreso y la permanencia de sus estudiantes, regulan los propósitos de  la  U.N.S.L. Su denominación -  “Articulación Universidad - Nivel Polimodal: una estrategia de trabajo cooperativo” -  pone el acento en lo cooperativo por cuanto se diseñó desde el hacer conjunto de docentes representantes de las cuatro Facultades y fue planteado a las cuatro escuelas participantes,  como un diseño  que marca lineamientos y encuadra la acción pero que no está cerrado a los aportes provenientes de sus distintos estamentos.

Apoyados en esta concepción, la primera actividad que se realizó en cada uno de los colegios consistió en la presentación del proyecto general ante toda la comunidad educativa, incluidos los padres. Esta acción fue continuada por reuniones paralelas organizadas para cada sector: los alumnos de 3ero de polimodal coordinados por docentes universitarios y acompañados también por estudiantes de la Universidad; los profesores y autoridades del establecimiento coordinados y acompañados por docentes de las cuatro Facultades. 

Estos espacios tuvieron como propósito fundamental sacarnos de la intimidad de los respectivos lugares de trabajo para habilitar el diálogo desde una actitud abierta, entre quienes deseamos ser protagonistas de una experiencia que pretendemos transformadora. La consigna inaugural del trabajo colectivo interinstitucional indicó: “Pensar críticamente el subproyecto”. De ello devinieron extensos procesos de  exploración  de las  prácticas, de revisión de algunas concepciones, de reclamos,  de demandas, de sugerencias, de evaluaciones.    

El hilo conductor del intercambio docente fueron las reflexiones sobre lo cotidiano escolar proceso que, en general, empezaba siendo un listado de debilidades propias de los estudiantes y paulatinamente se iba convirtiendo en  un diálogo donde se abría el análisis de factores intervinientes (“La Ley Federal nos golpeó duro,  enseñamos la mitad de lo que enseñábamos antes. .. “, “Es muy difícil competir desde la escuela con la cultura de la imagen”, etc) y aparecían consideraciones que denotaban implicación y compromiso creciente (“Pensemos también en qué nos pasa a nosotros, los docentes”, “No veo en los docentes actitudes de adultos, de hacerse cargo”, “Esa problematización que queremos generar en los jóvenes es importante que también se produzca en los que enseñamos”, etc). El Proyecto empezaba a dejar de ser pensado como una mera propuesta de aplicación de la Universidad en los colegios  -buscando transformar mágicamente los posicionamientos de los jóvenes - y  empezaba a  movilizar procesos de implicación mutua, a partir de tomar conciencia  del lugar fundante que les cabe a las prácticas docentes de ambos niveles,  en el espectro de multicausalidad de los fenómenos que nos ocupan.

Los grupos de estudiantes, por su lado,  instalaron la pregunta. Muchas dudas e inquietudes personales y grupales en torno a la dinámica académica universitaria (“cómo se estudia en la Universidad”, “cuánto se lee en la Universidad”, “cómo se rinde”, “qué es un Parcial”, etc.), a las políticas de bienestar estudiantil (“Qué becas se pueden conseguir”, “cómo se accede al Comedor”,  “Qué deportes se pueden practicar”, etc),  a los servicios de apoyo al estudiante (“¿Todas las facultades tienen tutores?”, “¿Cómo se hace para tener tutor?”, “¿Se puede pedir orientación vocacional si uno se equivoca o no está seguro de la carrera que eligió?” etc), a la distancia entre sus modos de ejercer el lugar de estudiante de Polimodal y el que le exigirá la Universidad para considerarlo como tal (“Ahora estudiamos muy poco porque todo es bastante fácil”,  “No me gusta mucho leer”, “Leo solo por obligación”, “Los libros que leemos acá son fáciles y cortos”, “Estudio un poco, como para aprobar” etc. ). La presencia de pares universitarios que podían hablar desde sus propias experiencias - vivencias,  estimuló significativamente la cadena de preguntas,  preguntas sobre las preguntas, preguntas sobre las respuestas. El proceso de interrogación sobre sí mismos se puso en marcha instalando las bases necesarias para avanzar sobre las problemáticas de la Orientación, del Estudio y del Aprendizaje, de la Comprensión lectora; ejes estructurantes de nuestros Módulos de trabajo que se apoyan necesariamente en la posibilidad que cada uno tiene de problematizar-se, pensar-se y asumir-se. 

A solicitud de los propios padres con el acuerdo de los docentes, se incorporaron al Proyecto algunos espacios de trabajo especialmente diseñados para ayudarles a pensar  la problemática del ingreso a la universidad y a revisar - construir el lugar de la familia en ese proceso. 

Los acuerdos iniciales fueron amplios y compartidos por los distintos sectores. El Proyecto está en marcha,  es ambicioso y como lo señalara un alumno de Polimodal “debió haberse iniciado antes, los tiempos que quedan son muy cortos”. Pero esto es lo posible y confiamos en poder generar desde un trabajo cooperativo y comprometido, una experiencia que nos permita aumentar los grados de comprensión de la realidad y aportar,  aunque sea parcialmente,  a su transformación. 

Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología

Lic. Daniel Filmus

Secretaría de Políticas Universitarias

Dr. Juan Carlos Pugliese

Dirección Nacional de Coordinación Institucional, Evaluación y Programación Presupuestaria

Dr. Claudio Díaz

Coordinación de Articulación Universitaria

Pizzurno 935 piso 2 of. 208

Tel: 4129-1098/99 

articulación@me.gov.ar www.ses.me.gov.ar/articulacion
Coordinadora

Mónica  Marquina

Asistencia Técnico - Académica

 Laura Finkelberg

María Sonderéguer

Luciana Aín

 Ma. Laura Zubigaray

Angeles Bruzzone

Asistencia Económico – Financiera

Guillermo Fernández

Asistencia Administrativa

Julia María

Diseño

Bárbara Oyuela
� EMBED MSPhotoEd.3  ���





� EMBED MSPhotoEd.3  ���








� Kisilevsky, Marta: Condiciones Sociales y Pedagógicas de Ingreso a la Educación Superior. IIPE. Marzo 2002. Elaboración en base a EPH-Módulo Educación 1998.
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