Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico Sociales – Universidad Nacional de San Luis


GUIA DE AUTOEVALUACIÓN

SECCIÓN A

ORIENTACIONES PARA EL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y LA PRODUCCIÓN DE UN ANÁLISIS PRELIMINAR DE LAS CAPACIDADES PARA EDUCAR

DE LA UNIDAD ACADÉMICA

Para la elaboración del diagnóstico de la carrera, resulta necesario incorporar la perspectiva de la unidad académica y por eso, siguiendo el esquema propuesto para la recolección de información, se procederá a la elaboración de un análisis preliminar de las capacidades para educar que posee la unidad académica, que servirá de punto de partida para el trabajo autoevaluativo de cada carrera en particular.

Análisis de las capacidades para educar de la Unidad Académica:

Las capacidades para educar de una Unidad Académica parte del estudio de las condiciones de su entorno; de sus propios recursos en cuerpo académico, alumnado, directivos, personal de apoyo, infraestructura, equipamiento, financiamiento; de sus maneras de gestionarlos y aprovecharlos y arriba a una conclusión sobre las interrelaciones de aquellos elementos con respecto a su eficiencia para obtener las metas y objetivos actuales de sus carreras. 

Los datos y gráficos construidos a partir de la información de la base de datos estarán incorporados en el presente documento en el apartado correspondiente de manera de facilitar el trabajo de autoevaluación.

El análisis se realizará en torno a núcleos que remiten a algunos estándares de la Resolución ministerial 1232/01. En esos núcleos se irán integrando los distintos elementos (contenidos en los demás estándares) de los procesos académicos de la institución. El mencionado análisis resultará en una descripción crítica, analítica, debidamente documentada acerca de las capacidades para educar de la unidad académica.

Para ello, es necesario un análisis integrado de los distintos aspectos que confluyen en esa capacidad desde dos vertientes. Una, que tomará como eje la oferta de carreras de la unidad académica y otra en la que se analizarán todas las cuestiones concernientes a la gestión académica respecto del conjunto de carreras que componen la unidad académica.

El Análisis Preliminar de las capacidades para educar de la Unidad Académica tendrá las siguientes características:

· Descripción crítica, analítica y debidamente fundada del conjunto de recursos y prácticas que confluyen para el desarrollo de los planes de estudio de las carreras que constituyen la unidad académica.

Se determinará en “grandes trazos” el perfil general de la institución, a partir del cual, posteriormente, cada carrera elaborará su propia caracterización.

· En los casos que corresponda, un análisis pormenorizado de la calidad del ciclo de actividades curriculares comunes a varias carreras de una misma unidad académica (bloques de ciencias básicas, tecnologías básicas, complementarias) que se gestiona a nivel central. Para esto, se deberán utilizar las orientaciones correspondientes de la Sección B. Del mismo modo, se considerarán también los ciclos que se desarrollan fuera de la unidad académica.

GUÍA PARA LA COMISIÓN DE AUTOEVALUACIÓN:

SECCIÓN A

1. La oferta de carreras de la unidad académica: alrededor de este núcleo se analizarán todos los aspectos concernientes a las características generales de los planes de estudio en desarrollo (currículo) de todas las carreras que componen la unidad académica (grado y posgrado). 

1.1. Caracterización de la oferta de carreras:

1.1.1. Analizar la oferta de carreras de nivel de grado incluyendo las carreras que no son de ingeniería o que siéndolo no se presentan a acreditación, teniendo en cuenta:


a. La historia de la creación y desarrollo de cada una de las carreras.


b. La importancia relativa de cada una de ellas en términos de cantidad de alumnos y recursos humanos y físicos involucrados en su desarrollo. 


c. La vinculación y ciclos comunes entre los planes de estudio de las distintas carreras de grado (existencia de un ciclo común, actividades curriculares comunes, etc.); análisis de las modalidades existentes.


d. El impacto en la sociedad, estimado para cada carrera.. La relación de la oferta académica con la oferta de otras unidades académicas de la región (CPRES) y las necesidades regionales. Evaluar la pertinencia de la oferta curricular en el contexto regional. Analizar acuerdos regionales para evitar superposiciones y compartir recursos optimizando su uso. 

Nota: no extenderse a más de diez líneas por acápite, por carrera (un total de 40 líneas por carrera). 

Trayectoria institucional y antecedentes
Oferta académica
Docentes y alumnos
Alumnos por carrera
(La Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico Sociales (FICES) esta situada en la Ciudad de Villa Mercedes, distante a 100 km de la ciudad de San Luis, en donde se encuentra la sede del Rectorado de la Universidad Nacional de San Luis (UNSL) y las otras tres Facultades que la integran. La FICES nace junto con la Universidad el 10 de Mayo de 1973 gracias a una fuerte participación de la comunidad de Villa Mercedes como factor determinante. La creación de la UNSL fue instituida por Ley N° 20.365/73. Surge como un desprendimiento de las facultades de la Universidad Nacional de Cuyo que tenían sede en San Luis: Facultad de Físico-Química-Matemática y Facultad de Pedagogía y Psicología, siendo la FICES una propuesta de unidad académica totalmente nueva orientada a ofrecer carreras de corte tecnológico para la Región Semiárida y ofrecer carreras de Ciencias Sociales y Administración.

Esta unidad académica y administrativa comienza a funcionar en 1974 en distintos inmuebles facilitados por particulares e instituciones del medio. Funciona como Complejo Universitario de Villa Mercedes desde el segundo cuatrimestre de 1976 en el viejo Hospital San Roque (actual sede del Decanato y donde se dictan los años superiores de las carreras de Ingeniería Química e Ingeniería en Alimentos) y en dos predios ubicados sobre Ruta Nacional N° 148 extremo Norte. Cabe aclarar que las instalaciones no eran adecuadas y la distancia que la separa del Rectorado dificultaron la dinámica de las gestiones administrativas y la toma de decisiones. Sumado a esto, se recibió solo el 25% de los fondos correspondientes a la partida fundacional para hacer frente a las inversiones que se requerían para su funcionamiento, por lo que se vivieron limitaciones para adquirir equipamiento y refaccionar las instalaciones. Esto posicionó a esta Facultad de manera muy diferente a la situación de las otras facultades de la Universidad, ubicadas en San Luis (Capital). En esta primera etapa las carreras que se ofrecieron fueron: Licenciatura en Administración con dos especializaciones en Empresas y Administración Publica, Ingeniería Agronómica, Ingeniería Química Industrial, Ingeniería Electromecánica y Licenciatura en Trabajo Social.

En 1976 cuando se produce el golpe militar y las Universidades fueron intervenidas; la UNSL no escapo a tal situación, se produjeron cesantía de varios docentes y declararon a termino la carrera de Licenciatura en Trabajo Social,, se dejó sin efecto la orientación Licenciatura en Administración Pública y se cambiaron los planes de estudio, se estableció el sistema de cupos para la admisión, se instituyó un examen de ingreso, se exigía el certificado de buena conducta y se arancelaron los estudios de grado.

Con el advenimiento de la democracia en 1984 se reabre la carrera de Licenciatura en Trabajo Social. En 1989 se crea la Carrera de Ingeniería Electricista Electrónica, en 1990 se crea la Carrera de Contador Publico Nacional. En 1992 la FICES dicta en la ciudad de San Luis la Carrera de Contador Publico Nacional por única vez.

En 1994 se inaugura el bloque I, Sector B del edificio del Complejo Universitario Villa Mercedes (posteriormente denominado Campus Universitario) en un predio ubicado sobre Ruta Nacional 148 extremo Norte para el funcionamiento del Departamento de Ciencias Económico Sociales con sus tres carreras, Licenciatura en Trabajo Social, Licenciatura en Administración y Contador Público Nacional. 

En 1999 se creo la carrera de Ing. Industrial en respuesta a la demanda del sector industrial dado que las carreras de ingeniería existentes están orientadas a la formación de ingenieros de desarrollo e ingenieros en mantenimiento y estaba faltando la formación de ingenieros en gestión donde se integre Ciencia, Tecnología, Economía, Organización y Administración para obtener eficacia y eficiencia en la producción de bienes y servicios, para lo que contribuyo el hecho que se modificara el Plan de Estudios de la Licenciatura en Administración, momento en que se pensó en la posibilidad de montar asignaturas para esta orientación de las ingenierías. En el 2001 y sobre la base de los recursos existentes y respondiendo a las necesidades de la región se crearon las carreras de Ingeniería en Alimentos y de Electrónica conjuntamente con las Facultades de Q.B.F. y C.F.M.N de la Universidad, respectivamente.

La FICES ha observado un incremento sostenido de su matrícula en el periodo comprendido entre 1995 y 2001 con variaciones anuales en términos relativos que marcan una pronunciada tendencia ascendente, observándose solo un valor negativo en el periodo 98-97 del –8%. Y teniendo en cuenta el total de la serie se observa una variación positiva de 4.26 veces. Con respecto a la planta docente, esta ha ido acompañando muy lentamente al aumento de la matrícula cubriéndose las necesidades pero con una recarga de los equipos docentes especialmente en las áreas disciplinares que prestan servicio a los cursos de los primeros años de las carreras debido al incremento de alumnos ingresantes. Al respecto, se está evaluando la planta docente a efectos de revisar dedicaciones horarias y carga de trabajo de cada docente a fin de detectar nichos de carga horaria ociosa para reforzar los equipos docentes de los primeros cursos con la misma disponibilidad de personal.

En cuanto a la disponibilidad de espacios físicos, los tres edificios donde se desarrollan actividades académicas, presentan marcadas diferencias en cuanto a capacidad y estado edilicio. El ubicado en Av. 25 de Mayo en donde se dictan mayoritariamente las asignaturas del área de Química con sus respectivas practicas de laboratorio, de los primeros años y los cursos superiores de las carreras de Ing. Química y Alimentos, es un edificio antiguo y reacondicionado permanentemente en función de los requerimientos de tipo administrativo y docente, con un evidente estado de deterioro. Los espacios que allí funcionan como aulas, cubren las necesidades dado que todos los estudiantes de los diferentes cursos pueden acceder a las aulas y disponer de su respectivo asiento, la iluminación es buena en general, no cuenta con un sistema apropiado de calefacción ni de refrigeración y la acústica es deficiente. Con respecto a los laboratorios son sensiblemente mas reducidos y se realizan los prácticos en diferentes turnos y según nuestras apreciaciones la calidad de los mismos es adecuada.

En el edificio del Campus Universitario funcionan las otras carreras de ingeniería y las de ciencias económicas y sociales, este edificio tiene capacidad suficiente en relación a la cantidad de alumnos, y solamente se puede observar una sobrecarga durante el primer cuatrimestre de los primeros años de las carreras debido a la cantidad de ingresantes que luego disminuye en el segundo cuatrimestre por el proceso del marcado desgranamiento, cerca del 50%, que se viene dando desde hace algunos años presentándose este fenómeno en varias universidades nacionales del país.

En el tercer edificio se dicta la carrera de Ingeniería Agronómica cubriendo perfectamente las necesidades de espacio, además aquí se utilizan algunas aulas más grandes para dictar las clase a los cursos más numerosos de ciencias económicas y para los cursos de ingreso. 

Con respecto al análisis de la matricula por carrera, la mayoría acompaña el comportamiento ascendente del total de alumnos de la Unidad Académica, observándose una tendencia en baja en la matrícula de Ingeniería Electromecánica y en Ing. en Alimentos solo se puede observar que ha bajado el número de inscriptos en el 2002 (esta hace dos años de se dicta).

En relación a la vinculación y ciclos comunes se puede decir que entre los años 1997 y 1998 se llevó adelante un proceso de cambio de los planes de estudio de las Ingeniería sobre la base de la propuesta de unificación curricular confeccionada por el CONFEDI que permitió unificar asignaturas básicas y complementarias y parte de las tecnologías básicas y profesional específico optimizando de esta manera los recursos humanos y permitiendo mayor interacción entre los alumnos. Desde 1990 cuando se crea la Carrera de C.P.N se implementa un ciclo básico común de tres años con la Licenciatura en Administración, situación que se cambia cuando se modifica el Plan de Estudios de la Licenciatura en Administración a fin de profundizar el perfil profesional de esta última quedando solamente algunos cursos comunes entre ambas, que se dan por equivalencia. La Licenciatura en Trabajo Social tiene minimamente algunas actividades curriculares similares con la Lic. en Administración lo que permite alcanzar una interdisciplinariedad que consideramos sumamente importante en la actualidad.

Con relación al impacto en la sociedad de las carreras, se considera con respecto a las ingeniería Electromecánica, Química, Electricista Electrónica que se ha alcanzado un alto impacto teniendo en cuenta que la mayoría de sus graduados han logrado insertarse laboralmente en actividades específicas a su formación, tanto a nivel local como regional, nacional e internacional. También existen un importante número de alumnos avanzados de las carreras que trabajan en el sector productivo dado que en la provincia de San Luis se radicaron una cantidad considerable de industrias desde 1983 por la implementación de políticas económicas activas como fue la promoción industrial en algunas provincias, contando con significativos beneficios impositivos. Por otra parte, algunos docentes de estas carreras ofrecen servicios de asesoramiento, desarrollo tecnológicos, ensayo de materiales, cursos de capacitación tanto para personal jerárquico como técnicos, estudios de factibilidad de proyectos tecnológicos, higiene y seguridad industrial, análisis químico en general, análisis por cromatología gaseosa, modelado y simulación de procesos, análisis por absorción física y química, ensayo de motores, entre otros, desde la Facultad, lo que constituye por una parte una fuente de financiamiento importante para esta Unidad Académica y un recurso científico y tecnológico para las empresas del medio local y regional dado que la mayoría de ellas no cuentan con departamento de investigación y desarrollo y de capacitación en sus plantas. A partir de lo expuesto se considera que la relación con los sectores de la economía a nivel primario, secundario y terciario, se considera óptima. Con el sector primario la relación más estrecha se logra con la Carrera Ingeniería Agronómica y con respecto a la Licenciatura en Administración, Contador Público y Lic. En Trabajo Social la inserción laboral es menor pero en cuanto a los cursos de capacitación que se imparten se consideran importantes y la relación de estas carreras con el medio impacta más a nivel del tercer sector.

En cuanto a la relación con otras Unidades Académicas de la Región no se da a nivel de colaboración o cooperación ni de acuerdos regionales para evitar superposiciones de la oferta educativa. A pesar de que nuestra oferta académica responde a las necesidades locales y de la zona de influencia, existe alguna superposición, de carácter histórica, con la Universidad Nacional de Río Cuarto por proximidad geográfica (125 km). Por otra parte, se comparten recursos con otras Unidades Académica de nuestra Universidad, concretamente con las Facultades de Q.B.F. y la de C.F.M.N. Con estas facultades se dictan en forma conjunta las Ingeniería en Alimentos y Electrónica en ambos centros Universitarios, el de la ciudad de San Luis y el de Villa Mercedes.

1.1.2. Analizar la oferta de carreras de nivel de posgrado (doctorados, maestría, especializaciones) según los acápites a, b, c y d del ítem precedente. Señalar el tipo de vinculaciones que puedan establecerse con el nivel de grado. Analizar el impacto del desarrollo del posgrado con respecto al nivel de grado.

Nota: no extenderse a más de diez líneas por acápite, por carrera (un total de 40 líneas por carrera). 

Trayectoria institucional y oferta académica
( La enseñanza de Cuarto Nivel que organiza la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico – Sociales de la Universidad Nacional de San Luis se realiza a través de Doctorados, Maestrías, Trayectos Curriculares Sistemáticos y Cursos.

En el presente, en la FICES, se dictan 3 (tres) carreras de Maestrías dos Especialidades y está establecida la posibilidad de realizar Doctorados Personalizados en Ingeniería (sin acreditar), que son: Maestría en Economía y Negocios, Maestría en Gestión Ambiental, Maestría en Sociedad e Instituciones, Especialización en Gestión Ambiental, Especialización en Docencia Universitaria y Doctorado en Ingeniería (personalizados)

SOBRE EL POSGRADO PARA INGENIERÍA: Respecto al Posgrado para los Docentes de Ingeniería se tienen docentes en las siguientes carreras:

· Doctorado en Ingeniería: Hay dos docentes de la FICES realizando doctorados:

·  Mención Ingeniería Química.

·  Mención Ingeniería Electromecánica.

Por otra parte se tienen varios Docentes de Ingeniería realizando las siguientes carreras:

· Maestría en Economía y Negocios.

· Especialización en Docencia Universitaria. (El próximo año se dictará en la FICES la Maestría en Educación Superior que depende de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNSL). 

· Maestría y Especialización en Gestión Ambiental.

· En la modalidad de Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado, el 25 de Octubre de este año se inicia un Trayecto sobre “Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de Inversión”. Estos trayectos integrados por módulos y focalizados en un eje central son como mínimo de 120 horas presenciales con evaluación. Hay una importante demanda de docentes y profesionales del medio de la rama de las ingenierías respecto a una formación específica que les cubra las necesidades que tienen en su desempeño en Gestión. Estas necesidades se piensan cubrir con estos trayectos. Se está organizando el siguiente que será sobre Gestión y Dirección de Empresas y un tercero que comprenda Logística y Recursos Humanos.

· Por último hay docentes de Ingeniería realizando distintos posgrados en otras Universidades.

Se considera que la oferta de las carreras es acorde a la masa crítica de recursos humanos y a las necesidades de la Unidad Académica.

Desde una perspectiva histórica la implementación de las carreras de posgrado en la FICES surge en 1995, como una consecuencia del nuevo marco producido por Ley de Educación Superior 24.521. 

Las carreras de grado que se dictan en la Unidad Académica son de un perfil profesional, que en la mayoría de los casos, en todo el país, no eran las carreras cuyos egresados tradicionalmente continuaban su formación de posgrado. Se debe recordar que el Título de Ingeniero era hasta hace poco tiempo título máximo. Es por eso que esta actividad es incipiente, pero se está realizando con un plan que propenda primero la formación de docentes, para que a partir de esa masa crítica se propague en varias direcciones. Para esto, fueron muy importantes las Becas para Perfeccionamiento Docente que otorgó y otorga la Facultad, tanto a profesores como a auxiliares. 

Cada carrera es muy importante para la Unidad Académica ya que están orientadas a las necesidades concretas de la misma, como de la Sociedad. La Maestría Sociedad e Instituciones (hoy acreditada y categorizada), fue pionera en el contexto local, y fue motivadora de la creación de otras carreras. La Maestría en Economía y Negocios, es una carrera de alta demanda tanto interna como externa, debido a la característica industrial de la región y a las necesidades del sector público. La Maestría en Gestión Ambiental es también de alta demanda y de fuerte impacto social. La Especialización en Docencia Universitaria (próxima Maestría en Educación Superior), es fundamental en esta Unidad Académica, debido a que por las características profesionales ya mencionadas anteriormente, los profesionales que se dedican a la docencia tienen una carencia de conocimientos didácticos y pedagógicos que quedan ampliamente cubiertos por esta carrera.

A pesar de que en el CPRES, todavía no se ha creado una Comisión Específica de Posgrado, la Regional Centro – Oeste con la presencia de, Rectores, Decanos, Secretarios, Directores, Subsecretarios de las distintas Universidades que los integran, en lo que va del año se ha reunido 4 (cuatro) veces en la región (Mendoza, Córdoba, Río Cuarto, La Rioja), y dos veces en el CIN Buenos Aires, para trabajar en forma cooperativa y organizada en los temas de posgrado. En esa regional surgió la idea de los Trayectos Curriculares Sistemáticos de Posgrado, y el trayecto mencionado anteriormente: “Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de Inversión”, se dictará en forma cooperativa con la Facultad de Ciencias Económicas de la Universidad Nacional de Río IV. Hay proyectada una nueva reunión para el 22 de Noviembre que posiblemente se realice en San Luis. De esta manera los acuerdos, y las experiencias son compartidas en forma directa y continua.

La oferta es pertinente en el contexto regional de características principalmente industrial. Las carreras descriptas son una necesidad para la región. No sólo se forma recursos humanos orientados a la Docencia y la Industria, sino que también con la Maestría en Sociedad e Instituciones y la Maestría en Gestión Ambiental se están formando profesionales para trabajar en varias cuestiones vinculadas a una región industrial. 

Las carreras de posgrado que se dictan en la FICES son todas una continuación natural de las carreras de grado comprendidas, por lo que su articulación es una consecuencia directa.

Considerando que la actividad de posgrado en la FICES, es incipiente (año 1995), se puede establecer que la relación de alumnos graduados / posgraduados, es baja. Por otra parte la importancia que se le ha dado a la política de posgrado es tal que se ha creado en Noviembre de 2001 la Subsecretaría de Posgrado, para que se dedique en forma exclusiva a toda esta actividad.

1.1.3. A partir de la información contenida en los cuadros de alumnos, evaluar si los datos revelan situaciones de desgranamiento, deserción, cronicidad u otras, y si estas son comunes a todas las carreras o propias de alguna de ellas. Profundizar el análisis estableciendo posibles causas de estas situaciones e indicar las estrategias de acción implementadas para atenuarlas o eliminarlas. 

Alumnos de la Unidad Académica
Alumnos por carrera
Gráfico de ingresantes por carrera
Gráfico de egresados por carrera
Gráfico de ingresantes y egresados por carrera
Gráfico de ingresantes y egresados de la Unidad Académica
Gráfico de alumnos ciclo inicial común
Gráfico de alumnos que inician actividades exclusivas de la carrera

Gráfico de alumnos de la Unidad Académica
Gráfico de alumnos por carrera
(No se ha efectuado una búsqueda pormenorizada de datos estadísticos que nos permita establecer cuantitativamente situaciones de desgranamiento, deserción y cronicidad pero se pueden hacer algunas observaciones, a partir de los datos volcados en la base, de manera aproximativa y en términos cualitativo a saber: el desgranamiento en las carreras se producen mayoritariamente en el primer año y ronda entre el 40 y 50 % situación que es similar entre carreras y en los últimos años entre unidades académicas y universidades del país constituyéndose en una problemática común que ha llevado planificar acciones específicas como fortalecer los conocimientos previamente adquiridos por los aspirantes a ingreso a estudios superiores como son los cursos de nivelación, estrategias de aprendizaje, introductorios, entre otros. En cuanto a la deserción y cronicidad se debería haber hecho un seguimiento por cohorte, estudio que se realizó desde un proyecto de Investigación hace algunos años en el que participaron docentes de la asignatura estadística de esta Facultad. Sólo es posible decir que aunque la tasa de egreso presenta variaciones por año dentro del período 95 – 2001 y según la carrera de Ingeniería que se analice, en general se observa que la tasa de egreso es baja por lo tanto aumenta en términos relativos el índice de cronicidad y deserción. Con respecto a la deserción (según los estudios realizados) hay que hablar de deserción transitoria y definitiva, siendo esto último más complejo determinar por cuanto los estudiante dejan de cursar por algún tiempo y luego retoman los estudios. Con respecto a la cronicidad se puede afirmar que en su mayoría la duración de los estudios de todas las carreras de ingeniería se alarga dos o tres años más de la duración teórica, a excepción de pocos casos puntuales. En Ingeniaría Electromecánica se observa que la tasa de egreso durante los años 95, 96 y 97 es sensiblemente superior a la media calculada para esta Facultad, en el 98 cae abruptamente y se acerca al valor de referencia en los años 99, 2000 y 2001. En Ingeniería Química en los años 95 y 96 no se registran egresados debido al impacto del cambio del plan de estudios del año 1990, en el 97 la tasa se acerca a la media, en el 98 cae a un valor muy bajo, en el 99 supera levemente a la media, en el 2000 no se registran graduados y en el 2001 el valor alcanzado está muy por debajo del valor medio de referencia.

En Ingeniería Electricista Electrónica, comenzada a dictar en 1990 con un plan de estudios de seis años, en el 96 se gradúan los primeros alumnos, una tasa de 2.32% en el 97 a semejanza del alcanzado en 1999, en el 98, los valores de la tasa de egreso sobrepasan a la media en una cifra aproximada entre dos y tres puntos, en los años 2000 y 2001 las tasas son inferiores a la mencionada precedentemente y acercan a la media.

Las posibles causan estarían dadas, por parte de los estudiantes, por la insuficiente formación previa para comenzar estudios superiores que detentan los ingresantes, en cuando a contenidos curriculares específicos y de capacidades para el aprendizaje lo que se erige en un obstáculo importante que les impide en general la promoción de los primeros cursos de la carrera constituyéndose probablemente, como factor determinante en el desgranamiento que se produce. Otro factor relacionado con la deserción y cronicidad estaría relacionada a la situación socioeconómica predominante, de los estudiantes (media y media-baja) que los obliga a trabajar y estudiar en el mejor de los casos o a abandonar sus estudios para trabajar, este abandono como se expresara suele ser transitorio y que se podría pensar obedece a la variación de oportunidades que ofrece el mercado laboral, tanto en cantidad de puestos como el tiempo de contratación. Demás está decir que la deserción también está relacionada con preferencias personales de los estudiantes y a la dedicación efectiva a los estudios. La deserción y la cronicidad es posible relacionarla con las características de la capacidad para enseñar por parte la Unidad Académica. 

Un tema relevante es la estructuración de los planes de estudio en cuanto a la carga horaria total y por semana que en general superan lo recomendado por las normativas que establece la Universidad en el 95 en este sentido, y por las recomendaciones de los evaluadores externos que consideran que los alumnos no deberían superar las veinte horas semanales de clases considerando que cada una de ellas implica dos de trabajo personal de estudio y asimilación, además los cursos deberían aprobarse por promoción sin examen final y se debería exigir para cursar determinadas asignaturas, la aprobación de los cursos correlativos. No obstante se advierte que existen requisitos acordados con otras unidades académicas, que impiden que el número de horas estimado anteriormente se puedan cumplir dado que para las ingeniería se debe cumplir con un piso de tres mil setecientas cincuenta horas distribuidas en cinco años lo que equivale en promedio mínimo a veinticinco horas semanales de clase. 

Por otra parte se considera que es necesario evaluar la practica docente en cuanto a las estrategias de enseñanza que se desarrollan y analizar la conveniencia o no de introducir cambios. Esto está previsto trabajarlo desde asesoría pedagógica y a modo de experiencia piloto con algunos docentes que se ofrezcan voluntariamente. Actualmente se están desarrollando talleres de capacitación para auxiliares de docencia y se han ofrecido además talleres para la estructuración de los programas de las asignaturas. La Comisión Asesora de Enseñanza además a comenzado con un proceso de monitoreo de los planes de estudios a fin de detectar situaciones que se erigen como obstáculos para el avance regular en las carreras, por una parte y por la otra observar en que asignaturas los estudiantes tienen mayores dificultades para promocionar y analizar los motivos que generan estas situaciones. 

Con respecto al desgranamiento que se produce en los primeros cursos de las carreras se viene desarrollando desde hace tres años en forma continua y más de cinco en forma alternada, cursos iniciales para ingresantes con la implementación de módulos niveladores para los contenidos curriculares básicos, módulos introductorios a las carreras, módulos de estrategia de aprendizaje y módulos de ambientación a la vida universitaria. De las evaluaciones efectuadas se desprende que estos cursos no revierten totalmente la situación dado que el porcentaje de desgranamiento se mantiene y además de las pruebas efectuadas a ingresantes para medir los conocimientos previamente adquiridos para iniciar estudios superior, se observa que cada vez es menor la cantidad de respuestas correctas en relación a comprensión de textos, ciencias naturales, ciencias sociales y matemática que alcanzan los ingresantes. 

Los resultados de estas evaluaciones nos conducen a revisar el sistema de ingreso a la Universidad debiendo implementarse cursos de apoyo con una duración mayor y reforzar en cantidad de recursos humanos y en carga horaria los módulos de estrategias de aprendizaje a fin de mejorar las capacidades de aprendizaje en los aspirantes a estudios superiores entre otras acciones, como son la articulación con el nivel medio, una adecuada oferta educativa profundizando la información respecto de las exigencias de cada carrera, de la inserción laboral etc. a fin de que los futuros estudiantes estén mejor preparados para elegir la carrera a seguir. 

1.1.4. Establecer relaciones entre los datos sobre desempeño estudiantil y las características de los alumnos referidas a formación previa, antecedentes educacionales, situación socio económica, distribución por edad, sexo, condición laboral actual, etc.

Perfil socioeducativo de los alumnos
( Teniendo en cuenta la información relevada en una encuesta que se lleva a cabo para conocer la opinión de los ingresantes en oportunidad del dictado del Curso de Nivelación 2002, surge lo siguiente:

Mayoritariamente el lugar de procedencia de los ingresantes a la FICES son de la ciudad de Villa Mercedes, y si a este se le suman los valores correspondientes a Ciudad de San Luis y otras localidades de la provincia de San Luis, el valor absoluto asciende a 425 alumnos que en término relativo representa el 77.2 % que proceden del territorio provincial. 

La cantidad de estudiantes varones es levemente superior al de mujeres. En las ingeniería mayoritariamente son varones, en las Licenciaturas en Administración y Trabajo Social superan en porcentaje las mujeres y en Contador Público Nacional se distribuye más equitativamente.

El 81.4 % de los ingresantes no trabaja, sólo el 15,.2 % trabaja al iniciar los estudios de los cuales el 55,9 % aproximadamente trabaja entre 4 y 8 horas diarias, de estos el 14.8 % pertenecen a la Licenciatura en Trabajo Social.

La mayoría de los ingresantes proceden de escuelas de nivel medio de dependencia estatal.

Un estudio realizado para conocer la situación socioeconómica de los estudiantes de la FICES, en 1992 sobre una muestra accidental de 448 casos compuesta por alumnos de todas las carreras y de todos los cursos, revela que: las dos terceras partes de los grupos familiares de los estudiantes no superan el monto de la canasta familiar, el 50% de la población estudiada poseía un ingreso familiar inferior a 700 pesos, aproximadamente el 50% de los estudiantes trabaja y estudia, del otro cincuenta por ciento que sólo estudia, el 45% manifiesta la necesidad de trabajar pero no consigue empleo. Si bien esta información es anterior al período que se está analizando, puede considerarse que la situación socioeconómica de los estudiantes de esta Facultad no ha cambiado sustancialmente, y si bien la inserción laboral de los estudiantes se ha modificado ya que actualmente es sensiblemente menor, los motivos son diferentes: cada vez son más los estudiantes que no consiguen trabajo y esto se puede corroborar con datos estadísticos que miden el empleo en la provincia, que muestran el aumento de la desocupación en los jóvenes.

La necesidad de trabajar y en los períodos en los que les ha sido posible, el número de horas dedicadas al trabajo ha sido alta, situación esta que obstaculiza el avance regular en las carreras y el buen desempeño académico, el porcentaje de estudiantes de ingeniería que alcanzan un promedio de 8 o más y con un grado de avance regular, es bajo.

1.2. El cuerpo docente:

1.2.1. Analizar la cantidad de docentes actuales según su cargo y dedicación en la unidad académica Relacionar con los datos analizados en el punto 1. Observar la variación en el tiempo de dicha composición, analizar los cambios operados y formular hipótesis.

Dedicación docente
Gráfico de docentes que realizan tareas de grado, de posgrado y ambas
Gráfico de docentes según cargo y dedicación
Gráfico de docentes según cargo y dedicación
( La planta docente de la FICES está conformada por 278 agentes en el 2001, ha aumentado con respecto a la de 1997 en sólo 17 docentes. Se distribuye en similar proporción entre las dedicaciones semi-exclusiva (40,28%) y exclusiva (41,72%). Según la categoría, la frecuencia mas alta se ubica en la categoría de profesor Adjunto (36.33%) que ha disminuido levemente con respecto a los valores de 1997 (39.84%). Con respecto a la categoría de Profesor Asociado el porcentaje es de aproximadamente 9 puntos para el 2001 y de 6.9 para el 1997, aquí se registra un leve aumento, a diferencia del cargo antes analizado. Esto está indicando que la promoción de los docentes al cargo superior se efectúa sobre la base de su cargo de origen. Teniendo en cuenta la dedicación horaria los Profesores Adjuntos, alcanzan valores mas altos en la categoría exclusivo (43,96% y 51,72%) para el año 2001 y 1997 respectivamente observándose una diferencia de aproximadamente 7 puntos. Los Cargos de JTP representan el 16,45% para el 2001 habiendo disminuido con respecto al 97 en 4 puntos. El cargo de auxiliar graduado ocupa un lugar importante con 30,93% para el 2001 y con un 25,28% para el 97.

Según lo analizado precedente se puede inferir que la planta docente de la Facultad ha registrado una variación poco significativa durante el período 1997 – 2001 y no ha acompañado en igual ritmo al aumento de la matrícula. Del total de docentes de la Facultad, aproximadamente el 40% prestan servicio para las cinco Ingeniería, que están en proceso de acreditación. 

Esta información no se ha registrado, por razones técnicas, en la base de datos remitida a la Coneau.

1.2.2. Analizar los niveles de formación alcanzados por los docentes. Relacionar la formación con los datos sobre su dedicación. Vincular con las políticas de perfeccionamiento implementadas. 

Políticas de actualización y perfeccionamiento
(De los 111 docentes que prestan servicio a las ingeniería y que son docentes exclusivos, el 29 % corresponde a la categoría de Profesor Adjunto Regular (concursado). El 10% son Profesores Asociados Regulares, el 5.4 son Profesores Titulares Regular y el 15.5 % son JPT Regular y en igual proporción a este último representa la categoría Ayudante Graduado Regular.

El 24 % ostentan el grado universitario, el 18% han alcanzado el grado de Especialista, el 1.8 % tiene el titulo de Magister y el 6.3% el título de Doctor. Cabe aclarar que un número importante de docentes que aún no han alcanzado un título de posgrado se encuentran en proceso de formación y mucho de ellos en un grado avanzado de la carrera, básicamente les falta la tesis.

Con respecto a los docentes con dedicación semi-exclusiva el 23.4% tienen grado universitario, y menos del 1% tiene el título de Especialista y en igual proporción tienen el título de Magíster.

A comienzo de la década del 90, la Universidad destinó recursos para formación del personal cuyos aportes se distribuyeron de acuerdo a la propuesta de formación presentada por las áreas. Algunos utilizaron los recursos individualmente principalmente para realizar cursos de posgrado relacionado con su asignatura y otros se agruparon para crear carreras de cuarto nivel en el ámbito de la Facultad como por ejemplo la creación de la Maestría en Sociedad e Instituciones, con dos menciones, pero el aporte económico recibido no alcanzó para cubrir los gastos en su totalidad.

Posteriormente en el año 1997 se implementa una política de perfeccionamiento docente, a través de un sistema de asignación de becas, la que permitió que los docentes comenzaran y en algunos casos concluyeran carreras de posgrado con apoyo económico, dado que el financiamiento de las mismas no es accesible a todos los docentes debido a los bajos salarios El obstáculo más importante para que los docentes puedan culminar sus carreras de posgrado está relacionada a que a nivel local, la oferta de este tipo de formación es prácticamente nula, lo que implica el desplazamiento de los docentes hacia Universidades de otras provincias. Esta situación origina mayores gastos y entorpece el normal funcionamiento de las asignaturas dado que los equipos docentes están conformado con los cargos indispensables y no existe la posibilidad de ser cubierto por otro. Actualmente se ha generado un movimiento de tipo solidario en algunas áreas curriculares para cubrir a aquellos docentes que están en una etapa avanzada en su trabajo de tesis, tanto de maestría como de doctorado, y puedan solicitar licencia para completar carreras de posgrado. La situación descripta no es posible reproducirla en la totalidad de las áreas, por un lado por el alto grado de especificidad que tienen algunas asignaturas, por otro por la baja cantidad de docentes responsables del dictado de los cursos que conforman algunas de las áreas y por imposibilidad de promocionar a docentes que están en condiciones de concursar un cargo superior, por la falta de presupuesto.

1.2.3.. Analizar la pertinencia del cuerpo docente, según su cargo y pertenencia a áreas curriculares, en función de las actividades que desarrollan en el ámbito profesional en la producción de bienes y servicios. 

Docentes con experiencia en el sector productivo
(Del análisis de la información surge que el 24.3 % de los Profesores y 33.3% de los Auxiliares no desarrollan actividad profesional en el ámbito privado. En la categoría de Profesor los que realizan actividad profesional representan el 18.9 % y de estos el 12% desarrolla la actividad en la producción de bienes y en menor proporción lo hacen en producción de servicios. El 12.6 % pertenecen al bloque curricular de Tecnologías básicas y Aplicadas. Dentro del subconjunto de Auxiliares el desarrollo de actividades profesionales se distribuye en valores similares tanto en la producción de bienes como en la producción de servicios y a su vez la distribución es homogénea entre los diferentes bloque curriculares.

De lo expuesto se deduce que aunque un número importante de docentes no se desempeñan en actividades profesionales al estar estructurada la actividad docentes en áreas curriculares se puede inferir un intercambio de experiencias entre los docentes de mutuo enriquecimiento y que puede ser trasladado al aula. Por otra parte la elaboración del trabajo final que deben realizar los alumnos y que generalmente lo desarrollan en el ámbito del sector de la producción también contribuye a fortalecer la relación teoría – práctica. Además aporta a esta relación, las actividades de prestación de servicios a terceros que llevan a cabo una cantidad importante de docentes sobre temas directamente relacionadas con las asignaturas que dictan lo que permite una estrecha relación con el sector de la producción, lo que asegura un adecuado equilibrio entre la experiencia académica con la experiencia profesional lograda fuera del ámbito universitario

1.2.4. Analizar la pertinencia del cuerpo docente, según su cargo y pertenencia a áreas curriculares, en función de las actividades que desarrollan en investigación científica.

Docentes con experiencia en investigación
(El 59% de los docentes que prestan servicio a las cinco carreras de ingeniería en proceso de acreditación desarrollan actividades de investigación de los cuales el 44.1% está categorizado y de estos, la mayor proporción pertenece al claustro de profesores distribuyéndose en valores similares entre los bloques curriculares de Ciencias Básicas y el de Tecnologías Básicas y Aplicadas, muy por debajo de estos valores se ubica la categoría correspondiente al bloque curricular Complementarias. En la distribución según las diferentes categorías que establece el MECyT, los valores se concentran en la categorías IV y III entre los Profesores y en las IV y V en los Auxiliares. A la Categoría II pertenecen 2 docentes y a la I también 2. Por otra parte, 3 de los investigadores tienen categoría de investigación del CONICET.

La distribución del personal docente que desarrollan actividades de investigación pertenecen a los bloques curriculares medulares en la formación del ingeniero por lo que se considera importante esta relación.

1.2.5. Analizar la distribución de la dedicación de los docentes entre las actividades en el grado y en el posgrado. ¿A qué conclusiones puede arribarse de este análisis respecto de las necesidades de la unidad académica a nivel de grado? 

Dedicación a tareas de grado y posgrado
(Los docentes de esta unidad académica no desarrollan actividades de formación a nivel de carreras de cuarto nivel especialmente los que prestan servicio en las carreras de ingeniería. Algunos docentes del Departamento de ciencias Económico – Sociales han comenzado en esta actividad recientemente en un número muy reducido.

1.2.6. ¿Existe una distribución adecuada en la afectación a las actividades de docencia de grado y posgrado, transferencia e investigación en el conjunto de docentes que forman la planta de la unidad académica?¿Está cubierta la necesidad del nivel de grado?

 Distribución de docentes con diferentes trayectorias
(Se considera que hay una distribución adecuada entre las actividades de docencia de grado, investigación y transferencia, en el conjunto de docentes que prestan servicio a las carreras de ingeniería. Como resultado de un estudio efectuado para el último informe de Autoevaluación Institucional del 2001, se realizó un análisis de la Planta docente del 99, considerando las dedicaciones docentes de las Áreas que prestan servicio a las carreras de ingeniería del Departamento de Ciencias Básicas y del Departamento de Ingeniería. Como dato síntesis es pertinente considerar que el 60% del promedio anual de la totalidad de la dedicación horaria docente, se destinan a la actividad docente, el 22% a investigación y el 18% a otras actividades. Se visualiza además en el análisis que hay Áreas que se pueden considerar críticas por cuanto le dedican mayor cantidad de horas a docencia que las disponibles, como son el Área de Computación y el de Dibujo Técnico. 

A este se debe sumar la baja relación docente / alumnos que existe en otras Áreas como Matemática, Física, Química especialmente en los cursos de los primeros años de las carreras, debido al incremento sostenido de la matricula.

1.2.7. Establecer la adecuación de la cantidad de cargos, tipos de designación y dedicación horaria de los docentes a las necesidades de la unidad académica de la importancia y diversidad señaladas en el punto 1.1.

Cargo y dedicación docente
(Se considera en general adecuada la relación entre cantidad de cargos, tipo de designación, distribución entre las diferentes categoría docente y la dedicación horaria a excepción de la baja relación docente / alumno en algunas Áreas como se explicitara el párrafo precedente.

1.2.8. Analizar si los mecanismos de ingreso, permanencia y promoción de los docentes garantizan su idoneidad. Considerar el impacto de los mencionados mecanismos en la conformación del cuerpo académico.

Designación y promoción docente
(El personal docente ingresa y promociona en la carrera docente por Concurso Público de antecedentes y oposición. Es el Consejo Directivo de la Facultad el que autoriza el llamado a concurso para cubrir los cargos en función de las necesidades docentes de las Áreas Curriculares con la Intervención de los Consejos Departamentales. Dentro de 10 días de aprobado el llamado a concurso se declara abierta la inscripción por el término de treinta días para Profesores Ordinarios y de diez días para cargos de Auxiliares de Docencia. La difusión del llamado se efectúa dentro de los primeros cinco días a través de medios masivo de comunicación local, regional y nacional y además se publica la resolución en carteleras dentro de la Facultad. Dos días posteriores al cierre de la inscripción se publica la nomina de aspirantes por lo menos por tres días, por posibles impugnaciones. Los miembros del Jurado pueden ser recusado durante los tres días del plazo de exhibición del mismo. Los miembros de los Jurados que actúan en los concursos de cargos para profesores ordinarios son designado por el Consejo Superior a propuesta de las Facultades. Está compuesto por tres miembros Titulares y tres miembros Suplentes, al menos uno de los integrantes debe ser de la Universidad Nacional de San Luis y se distinguen entre Especialistas o Afines con la asignatura objeto de concurso. Los temas de la clase de oposición se sortean siendo el mismo para todos los postulante, como así también se sortea el orden exposición de los postulantes. Una vez que se llevado a cabo el concurso, el Jurado emite un Acta estableciendo la asignación de puntaje tanto por los antecedentes como por la clase de oposición y determina un orden de mérito el que puede ser considera desierto si considera que el o los aspirantes no reúnen los requisitos exigidos. Esta es una apretada síntesis de la Ordenanza C.S. N° 15/97 para ejemplificar los procedimientos que se siguen en la admisión, permanencia y promoción de los docentes de carácter Ordinario. Para los concursos de cargos interinos o reemplazantes se rigen por otras reglamentaciones que en términos generales sigue procedimientos similares.

Solo en circunstancias especiales y por urgencia académica, se contrata docentes o se dispone una designación directa por el término que dura la tramitación del concurso.

Este mecanismo garantiza la idoneidad del docente dado que en la citada Ordenanza establece además los requisitos que deben reunir los aspirantes en cuanto a antecedentes relacionado a el tipo de cargo.

En esta Facultad, se concursan todos los cargos, tanto los ordinarios (efectivo) como los interinos, temporario y reemplazantes. Los concursos se gestionan en la Oficina de Concurso que depende de Secretaría Académica. Este mecanismo garantiza la trasparencia en las designaciones del cuerpo docente.

1.3. El personal administrativo y técnico:

1.3.1. Describir sucintamente y analizar la evolución de la planta administrativo / jerárquico – técnico durante los últimos seis años. ¿Se mantuvo estable, creció, disminuyó, mejoró o desmejoró su perfil respecto de las funciones que debe cubrir?

Personal administrativo
( La planta del personal NO Docente de la FICES, se mantuvo estable durante un período mayor a los últimos seis años señalados para el análisis, debido a que por Resolución del Consejo Superior N° 341/93 se dispone el Congelamiento de la planta a partir del 1° de enero de 1994 y a partir de enero del 2002, se dispone rescindir los contratos y bedelías que dependen del rectorado. Como esta Facultad contaba con algunos de estos cargos abonados por el Rectorado y teniendo en cuenta las necesidades de personal administrativo, se decide hacerse cargo del personal contratado que prestan servicio en el Departamento Alumnos, en actividades de apoyo a la Secretaría Académica, en la Secretaría de Ciencia y Técnica y en Despacho, aproximadamente 5 agentes. Con respecto al perfil del personal no docente en relación a las funciones que deben cumplir, se considera que responden adecuadamente al mismo y han acumulado a través de los años de permanencia en los cargos, saberes específicos al sector que permite mantener una coherencia en la toma de decisiones a través del tiempo y que se constituye en parámetros orientativos frente a las características rotativa que asume el cuerpo de funcionarios debido al sistema de gobierno de la Universidad y de las Facultades que se renuevan cada tres años.

1.3.2. Analizar la composición de la planta administrativo / jerárquico – técnico con que cuenta la unidad académica en la actualidad. Valorar su adecuación respecto de las necesidades que impone una unidad académica del tamaño y características en análisis.

Personal administrativo
( La FICES presenta características particulares debido a la diversidad de carreras que allí se dictan, al aumento de la matrícula observada en los últimos años y la distribución edilicia en diferentes puntos de la ciudad con distancias considerables lo que amerita dispersar la prestación efectiva de los no docentes tanto desde el punto de vista del lugar físico como sobre los asuntos a entender, a esta situación se ha ido adaptando el personal, en términos generales, y se puede decir que responde bien a los requerimientos de las tareas y a las exigencias de los funcionarios actuales. Una de las debilidades que presentan, especialmente los jefes, es que no ejercen la facultad que tienen para la toma de decisiones inherente al cargo y se limitan a ejercer la autoridad y responsabilidad propias del mismo. En algunas dependencias requieren de asesoramiento para desarrollar tareas no rutinarias. En términos valorativos se puede considerar bueno el desempeño.

1.3.3. Los mecanismos de acceso a los cargos, designación y promoción, ¿contribuyen a asegurar la calidad del trabajo de apoyo técnico y administrativo para el cumplimiento de las funciones de la unidad académica?

Personal administrativo
( El mecanismo de acceso, designación y promoción de apoyo técnico y administrativo se considera adecuado pero el carácter estático que ha asumido la Planta No Docente por las razones antes descriptas, hace que estos mecanismos no se implementen actualmente y por otra parte la estabilidad laboral de la que dispone el personal coadyuvan a que la calidad del trabajo del personal dependa de la buena disposición de cada uno por encima de los mecanismos de control institucional (que no se están llevando a cabo de manera continua). Al respecto cabe decir que la mayoría de los empleados administrativos y técnicos se preocupan por la buena calidad de su trabajo.

1.3.4. Analizar el impacto de las políticas de perfeccionamiento del personal administrativo y técnico implementadas. Proveer evidencias.

Políticas de perfeccionamiento
(El personal No Docente ha recibido los siguientes curso de capacitación impartidos por docentes de esta Facultad, independientemente de los realizados por iniciativa de los propios agentes.

· Curso de Capacitación sobre Higiene y Seguridad en el Trabajo, Resolución D N° 617/96.(a 48 agentes)

· Taller de Introducción a INTERNET. Resolución D N° 111/98 (a 38 agentes).

· Curso de Relaciones Humanas. Resolución D N° 320/ 98. (a 10 agentes)

· Curso de Capacitación La calidad del Servicio desde la Perspectiva de los Responsables de los Grupos de Trabajo. Resolución D N° 482/98. (a 8 agentes de nivel jerárquico).
· Taller de Integración: Nuestra Visión de la Universidad en el Próximo Milenio. Resolución D N° 035/99. (a 19 agentes)
· Curso Introducción a la Administración. Resolución R N° 35/00. (a 108 agentes de las categorías 3 a 6 de toda la Universidad).

· Capacitación permanente en manejo de diferentes programas de aplicación de acuerdo a los requerimientos de la sección y teniendo en cuenta el agrado de avance del conocimiento y las destrezas desarrolladas para la utilización de los recursos informáticos. Esta capacitación está a cargo del personal docente del Área de Computación.

Tanto las políticas de capacitación como su real implementación han permitido mantener actualizados a los agentes No Docentes para adecuarse a los permanentes cambios que se vienen presentando tanto en el uso de recursos informáticos en la Administración, como a partir de esto, aparecen nueva formas de administración y organización del trabajo, el trabajo flexible. En relación a esto último es muy difícil implementarlo dado que ello implica hacer una ruptura con algunas prácticas instituidas legalmente (Decreto 2213/87) y culturalmente.

1.4. La infraestructura y el equipamiento:

1.4.1. Describir sucintamente y analizar las mejoras, el mantenimiento y el pleno aprovechamiento de los espacios físicos durante los últimos seis años.

(La Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales de la Universidad Nacional de San Luis cuenta actualmente con tres edificios destinados a docencia y actividades de grado y posgrado, según el siguiente detalle: 

a) El Edificio de Agronomía, ubicado a 400 m del Campus principal de la Facultad, destinado a las materias específica de Ingeniería Agronómica, con campo experimental, invernáculos e invernadero. En el predio de ese edificio también esta instalada la Planta Piloto y las Residencias Universitarias. El aprovechamiento de ese edificio es adecuado, no solo para Ingeniería Agronómica, ya que su Aula Magna también es utilizado para los cursos numerosos de los primeros años de Ingeniería y de Ciencias Económicas. 

b) El Edificio del Campus que alberga las Carreras de Ciencias Económicas y Sociales, las actividades básicas (salvo el Área de Química) y complementarias, de todas la carreras de Ingeniería y las actividades específicas de Ingeniera Electromecánica, Electricista-Electrónica, Electrónica e Industrial. Su aprovechamiento es adecuado. 

c) El Edificio de Av. 25 de Mayo, ubicado a 5,5 Km del Campus, donde funcionan las dependencias administrativas, el Área de Química y las actividades específicas de Ingeniería Química y en Alimentos.

El edificio de Agronomía es de 1974 y ha recibido mantenimiento en función de las necesidades y pocas mejoras.

El Edificio del Campus es de 1994, cuando se construyó la estructura y se habilitaron dos pisos del ala oeste. En esa etapa se destinó el Edificio a las actividades de Ciencias Económicas y Sociales. En el año 2000 se inauguró un piso del ala Este para comenzar a trasladar docentes y actividades de Ciencias Económico-Sociales. En el año 2001 se inauguraron dos pisos mas, el 2do piso del Ala Oeste y el 1er piso del Ala este para completar las actividades señaladas en la descripción de utilización de este edificio.

El Edificio de Av. 25 de mayo tiene más de 100 años y ha sido refaccionado para permitir su aprovechamiento no siendo satisfactorio su estado de conservación y confort. No se han realizado mejoras importantes en ese predio por que se consideraba más apropiado economizar los recursos para continuar las construcciones en el Campus para unificar todas las actividades en ese edificio, salvo las de Agronomía.

1.4.2 Analizar e identificar los principales problemas de la infraestructura con que cuenta la institución para el desarrollo de las actividades curriculares de las carreras que la componen, su suficiencia en función de la cantidad de alumnos y el tipo de actividades que se desarrollan, capacidad y disponibilidad horaria. También debe contemplarse el estado de mantenimiento de dichos espacios.

Infraestructura y equipamiento
Fichas de centro de documentación e información
Fichas de inmueble
Fichas de laboratorio-taller
(Los principales problemas de infraestructura están localizados en los primeros años de las carreras, especialmente de Ciencias Económicas y las materias comunes de Ingeniería. Se resuelven, en la medida de las disponibilidades docentes, dividiendo los alumnos en varias comisiones. Las actividades de Computación, que están previstas en las 10 carreras de grado y una tecnicatura, se dictan en un único Gabinete de Computación cuyos horarios apropiadamente coordinados para posibilitar el dictado de las materias del Área Computación, las comisiones en que deben dividirse los alumnos y los requerimientos de otras materias que hacen uso del Gabinete. El mantenimiento edilicio es óptimo en el Campus, adecuado en Agronomía e insuficiente en Avenida 25 de Mayo.

1.4.3.Estimar si los derechos de la institución sobre los inmuebles que ocupa son estables y en qué medida se proporciona una razonable seguridad de permanencia.

( No existen riegos de perdida de derecho sobre los edificios de la Facultad ya que ha pesar de ser producto de donaciones o cesiones, estas no son condicionadas y patrimonialmente pertenecen a la UNSL a la fecha.

Fichas de inmueble
Fichas de convenio
1.4.4. Biblioteca y Centro de Información y Documentación:

1.4.4.1. Describir la evolución de la biblioteca durante los últimos seis años: su acervo bibliográfico, sus servicios, su utilización, los espacios en los que funciona. 

(La Biblioteca de la Facultad e Ingeniería y Cs. Econ-Soc. ha recibido en los últimos años un importante impulso, producto de la obtención por parte de la Universidad de un financiamiento externo, vía FOMEC que posibilito la actualización de equipamiento y unificación de las bibliotecas sectoriales existentes, mejorando el servicio en incorporando una sala de lectura con tres computadoras para uso exclusivo de los alumnos con conexión a Internet. También se puso a punto todo el sistema de consulta vía internet y prestamos de libros. Paralelamente, la Universidad realizó, durante tres años, 1999, 2000 y 2001, una compra institucional de bibliografía de texto para las asignaturas de las cuatro Facultades.

1.4.4.2. Evaluar la dotación y actualización de los centros de documentación y sus servicios, e indicar las mejoras que se consideren necesarias y las previsiones institucionales al respecto.

Centros de documentación e información
Fichas de centro de documentación e información
( Debido a la compra realizada mediante el Proyecto FOMEC de Biblioteca, esta dependencia cuenta con el equipamiento más actualizado de la Institución con seis PC Pentium III, tres impresoras láser, una impresora láser color, dos servidores Linux, una lectora jukebox de 120 CDs. La Unificación de las bibliotecas sectoriales en una única Biblioteca en el Campus Universitario permitió una sustancial mejora en la prestación del servicio administrativo, en horarios y turnos y una amplia Sala de Lectura con equipos conectados a Internet.

Sería conveniente ampliar la cantidad de equipos para consulta de alumnos y disponer de recursos presupuestarios para retomar la compra de bibliografía, interrumpida por los problemas de remisión de fondos para gastos a las Universidad Nacionales.

1.4.4.3. Observar el grado de adecuación del equipamiento informático y del acceso a redes de información. Realizar consideraciones acerca de las estrategias de su actualización.

( Todas las computadoras en los tres edificios de la facultad, administrativas, del personal docente, para docencia y de uso exclusivo de alumnos están en red y conectadas a internet. El equipamiento es adecuado y suficientemente actualizado gracias a la reposición periódica. Se prevé que esta situación tendrá un vuelco desfavorable debido a la devaluación, circunstancia que ya se evidencia en la provisión de insumos (papel, tóner, tinta, etc.).

Infraestructura y equipamiento
Fichas de centro de documentación e información
Fichas de laboratorio-taller
1.4.4.4. Analizar el uso de los centros de información y documentación por parte de los estudiantes y docentes, y la eficacia de los servicios de asesoramiento y ayuda de que disponen.

Fichas de centro de documentación e información
( La utilización de la documentación por parte de alumnos y docentes es razonable aunque sería deseable una mayor afluencia de alumnos. El asesoramiento y ayuda de que disponen es adecuado, complementándose con las consultas on-line.

1.4.3.5. Estimar si se cuenta con personal profesional y no profesional suficiente y calificado y si las previsiones de capacitación del personal son las adecuadas.

Fichas de centro de documentación e información
( En este momento y debido a la unificación de las bibliotecas sectoriales se cuenta con personal suficiente y calificado. Se han realizado capacitaciones específicas y no específicas al personal de biblioteca, dentro de nuestra Universidad y fuera de ella: pasantías en la UBA y en la Univ. Nac. del Sur (Bahía Blanca). En el marco del PROCAP, se seguirán realizando acciones de capacitación. Asimismo, nuestra Universidad esta integrada al Programa de Políticas de Capacitación de RRHH cuyo primer encuentro fue en la Univ. Nac. de Córdoba en Septiembre de 2002, con participación de agentes de la facultad.

1.5. El financiamiento

1.5.1. Analizar la asignación presupuestaria definida, con estimación del origen de los recursos. Analizar si la situación financiera asegurará la finalización de las respectivas carreras a los estudiantes admitidos en cada una de ellas.

Situación financiera
( La situación financiera de la universidad y por ende las facultades debe dividirse en dos aspectos:

Partidas de personal: La universidad cuenta con una partida destinada a financiamiento en personal que se subdivide entre las distintas dependencias, incluidas las facultades.

Esta distribución se efectúa en forma anual con la aprobación del presupuesto por parte del Consejo Superior.

Hubo asignación de partidas en personal a las Facultades en los años 2000 ($ 70.000 a cada una) y en el año 2002 hubo un crecimiento relativo del presupuesto asignado a las unidades académicas en el porcentaje total. Las disminuciones de los cuadros son debidas a la aplicación del recorte del 6.5% en el año 2001 (13% durante seis meses) y el 13% durante el año 2002.

La planta no docente se encuentra congelada a la fecha en lo referente a nuevos ingresos.

En lo referente a la planta docente permanente cada facultad tiene autonomía para disponer sus recursos en función de las necesidades, política que llevan adelante los departamentos. Esto se hace en función de nuevas partidas o de reconversión de cargos producto de jubilaciones o renuncias.

La planta de docentes contratados, para la cobertura de necesidades puntuales de formación se realiza a partir de una política de reducción de gastos en autoridades superiores implementada por la gestión de la facultad iniciada en 1998 y continuada por la actual.

De modo que sobre la base de continuarse con la política de presupuesto y ejecución presupuestaria de las universidades del año 2002 está asegurado al menos el sostenimiento de la actual planta de personal y el pago respectivo de los salarios.

Otros gastos: La distribución interna de la universidad se hace sobre una base similar a la de personal. 

Hay gastos que se realizan en forma centralizada, entre los cuales se puede destacar como fundamentales los servicios públicos: luz, gas, impuestos, seguros, etc., las partidas relacionadas con bienestar estudiantil (becas, comedor, salud estudiantil), con ciencia y técnica (asignaciones de subsidios a proyectos, becas e inversión) y con inversiones institucionales (caso de bibliografía de texto en los años 1999, 2000 y 2001) o construcciones.

A las unidades académicas se le asignan partidas presupuestarias a efectos de llevar adelante políticas de gastos e inversión en bienes de consumo, servicios no personales, equipamiento y bibliografía.

Esta metodología histórica en la universidad y continuada a la fecha se ha llevado adelante hasta el año 2001 en forma normal.

El año 2002 ha significado que ante el no giro de fondos el Consejo Superior debiera priorizar la efectiva ejecución del presupuesto, decidiéndose que lo recaudado de presupuesto ordinario en concepto de otros gastos (meses de septiembre, octubre y noviembre de 2001) fuera destinado al pago de becas de todo tipo y al pago de los servicios básicos. 

El remanente es utilizado por rectorado y unidades académicas para la cobertura esencialmente de las necesidades de funcionamiento (Bienes de consumo y servicios no personales).

Se priorizó desde la unidad académica que ante esta realidad, la búsqueda de fuentes de financiamiento externas. En tal contexto se definieron tres estrategias: posgrado, capacitación y servicios.

En lo referente a posgrado, además de las carreras (especializaciones, maestrías y doctorados) se aprobó una nueva figura en la UNSL denominada Trayecto Curricular Sistemático de Posgrado (trayectos constituidos por módulos con un mínimo de 120 horas). En la FICES el 25 de octubre se pone en marcha el primer trayecto de la UNSL en conjunto con la Universidad Nacional de Río Cuarto.

Capacitación y Servicios: cursos generales destinados a distintos públicos y servicios de transferencia tecnológicos o del conocimiento. En tal contexto se profundizó la política de vinculación llevada adelante en la FICES desde el año 1998. Se establecieron convenios de cooperación con Gobierno de la Provincia de San Luis, ACINDAR y Cementos Avellaneda que ha permitido la construcción de tres laboratorios, actualmente en funcionamiento en el edificio centro, en el Campus Universitario, para dar la posibilidad de incrementar sus posibilidades de servicios e inclusión de nuevo equipamiento, que también es utilizado con finalidades académicas. 

Se ha establecido una resolución de Facultad que obliga a los grupos de investigación y servicios a destinar al menos un 10% de los recursos a inversión (edilicia, equipamiento o bibliografía).

1.5.2. Analizar si las inversiones estuvieron de acuerdo con los objetivos institucionales, y si se destinaron a fortalecer las áreas más necesitadas y/o prioritarias. Esta cuestión podrá ser retomada y completada una vez realizadas las autoevaluaciones de las carreras

Situación financiera
( Durante los años 2000 y 2001 las inversiones en infraestructura y equipamiento estuvieron fundadas en los informes de Evaluación Externa de la Universidad realizada por CONEAU en junio de 1999 y el informe de Autoevaluación de Carreras realizado en la Facultad y publicado por la universidad con el título Informe Anual de Autoevaluación 1999 – 2000.

En dicho contexto se priorizó en el Centro Universitario Villa Mercedes la construcción de nuevas aulas, biblioteca y boxes y laboratorios para las carreras de Ingeniería Electromecánica, Ingeniería Electricista Electrónica e Ingeniería Industrial, permitiendo esto además la redistribución de laboratorios y espacios físicos de la carrera de Ingeniería Química. Se amplió el laboratorio de Química General (que brinda servicio a todas las carreras) y se creó el Laboratorio de Reactores Químicos.

Otra inversión importante realizada fue la compra institucional de bibliografía de texto dispuesta por la universidad en los años 1999, 2000 y 2001.

Finalmente en el marco de la Facultad se llevó adelante entre los años 2000 y 2001 de un programa de becas para auxiliares de docencia que realizaran carreras de posgrado, como ampliación del que se venía llevando adelante desde el año 1998 con los profesores.
1.5.3. Evaluar el impacto de los recursos propios y su aplicación

Situación financiera
( La aplicación de recursos propios se realiza en función de lo establecido en la ordenanza de Consejo Superior 28/97.

En este contexto el trabajo realizado por los grupos de servicios hace que de lo recaudado se deban cubrir los costos inherentes a la actividad, sien do el resto hasta completar el 73% de la recaudación destinado a becas de docentes o a inversión.

El 7% es retenido por la universidad para gastos generales y el 20% restante es destinado en partes iguales a la unidad ejecutora (grupo de servicio) para inversión y para la unidad académica (facultad).

Las políticas de inversión están destinadas en general a equipamiento de laboratorio. En el presente año se están construyendo nuevos laboratorios debido a que donde funcionan no cumplen con las nuevas necesidades edilicias producto de la ampliación de servicios y equipamiento y posibilidades de contar con más espacio para las prácticas académicas en dichos laboratorios.

1.5.4. Examinar la situación financiera histórica y proyectada de la institución considerando la evolución de la matrícula, el cuerpo académico y la infraestructura necesaria a fines de resguardar la finalización de la carrera a los estudiantes admitidos. 

Situación financiera
(En caso de mantenerse la política presupuestaria de las universidades nacionales ejecutada en el año 2002, la universidad está en condiciones de mantener su actual planta docente y eventualmente efectuar incorporaciones en áreas críticas en caso de ser necesario. (Materias de primer año por ejemplo).

En cuanto a Otros gastos, tal cual se indicó se ha priorizado las posibilidades de contar con Recursos Propios, atento a que prácticamente no se cuenta con fondos de ejecución ordinarios

En este contexto a través de una resolución reglamentaria de la ordenanza 28/97 se ha determinado la obligación de invertir un monto mínimo del 10% de lo recaudado en inversión (edilicia, equipamiento o bibliografía).

1.5.5. Analizar y proyectar el impacto sobre las carreras de grado de los fondos provenientes de actividades de investigación, transferencia tecnológica, extensión y servicios. 

Situación financiera
( En general la política de inversión de fondos provenientes de otras finalidades, la misma es en general en equipamiento o publicaciones periódicas que son incorporadas a los laboratorios o a la biblioteca central del centro universitario Villa Mercedes.

Los laboratorios son utilizados en general para las prácticas académicas de materias, o bien en otros casos para el desarrollo de trabajos finales o tesinas de grado en el marco de un proyecto de investigación o de laboratorios específicos.

1.5.6. Analizar – cuando corresponda – la evolución comparada por recaudación de matrículas y aranceles y su proyección, evaluar la gestión de cobranzas por este concepto (índices de cobrabilidad) y ponderar su impacto en el desarrollo de las actividades académicas.

Situación financiera
( La enseñanza de grado en la Universidad Nacional de San Luis es pública y gratuita para las carreras de grado y no está prevista bajo ninguna circunstancia la posibilidad de cobrar aranceles a los alumnos.

1.5.7. Justificar – cuando corresponda – la posición de endeudamiento de la institución y analizar su evolución en el período de referencia, evaluando su impacto sobre la situación financiera de la institución y sus efectos sobre las actividades programadas.

Situación financiera
( La UNSL no posee deudas a la fecha, excepto las derivadas de los compromisos corrientes que se dan en el marco de la ejecución del presupuesto 2002.
1.5.8. Analizar la estimación acerca de la evolución de las aplicaciones de fondos entre las distintas carreras de grado y verificar la correcta imputación de los cargos indirectos, asumiendo que se trata de un cálculo estimativo.

Situación financiera
(La asignación de recursos no se realiza en forma directa a las carreras sino a los departamentos que brindan servicios a las carreras.

En este contexto se realiza un análisis sobre la base de la distribución de las pautas presupuestarias aprobado por el CIN y en función de ellos se han asignado los recursos previstos en el año 2000.

A la fecha se está realizando dicho análisis nuevamente a efectos de definir durante el año 2003 políticas de asignación de recursos humanos.

En cuanto a los gastos indirectos, se cubren los mismos, y con respecto a los gastos directos, tradicionalmente se le asignaba un presupuesto a cada área para inversión y consumo, situación que no se llevado adelante en el año 2002 al ejecutarse sólo un 20% del presupuesto total asignado a otros gastos de la UNSL y estando estos priorizados al pago de servicios básicos que aseguren la continuidad del funcionamiento y a becas de alumnos y docentes.

1.5.9. Evaluar el impacto histórico de programas de becas, su correcta distribución entre las carreras de grado y la adecuación de su exposición en el Módulo A discriminada según tipo de becas. Estimar indicadores de cobertura en relación con la cantidad de alumnos de cada una de ellas.

Situación financiera
(Las becas de ayuda económica y comedor se distribuyen en forma centralizada a nivel universidad, respetándose en general la proporción de becarios con la proporción de alumnos de cada facultad. El porcentaje de becas cubre aproximadamente en 7% de alumnos regulares de la UNSL. Se tiene en cuenta índices para la renovación, pero en ningún momento se toma en cuenta la carrera que cursa el alumno.

Está en vigencia (no se ha llamado a nuevas inscripciones en el año 2002) un sistema denominado de Becas Estímulo para alumnos ingresantes de algunas carreras de la UNSL. En el caso de la FICES dichas carreras fueron Ingeniería Química, Ingeniería Electricista Electrónica e Ingeniería Agronómica.

La fundación YPF otorga cinco becas a alumnos con primer año aprobado de la UNSL durante el desarrollo de la carrera.

En la FICES de las cinco han sido otorgadas dos en los anos 1999, 2000 y 2001 y una en el 2002 a alumnos de las carreras de Ingeniería Química, Ingeniería Electromecánica e Ingeniería Electricista Electrónica.

Anualmente se otorgan Becas Estímulo y Becas de Iniciación a la Investigación a alumnos que adeuden menos de seis materias y para graduados recientes respectivamente. Han sido otorgadas a la FICES un promedio de entre 2 y 3 de becas estímulo (para alumnos) por año y de entre 3 y 4 becas de iniciación (para graduados recientes) por año.

1.5.10. Evaluar la evolución histórica de la adquisición de bienes y servicios y la erogación en gastos de estructura y la adecuada imputación a las carreras de grado de acuerdo a su empleo.

Situación financiera
Evolución edilicia: En materia edilicia se construyó el edificio donde funciona Ingeniería Agronómica en el año 1975. En 1976 fue donado el edificio Centro para funcionamiento de la Facultad, donde había funcionado el Hospital San Roque.

En 1994 fueron inaugurados la planta baja y primer piso ala este del Campus para funcionamiento del Departamento de Ciencias Económico Sociales. En 2000 fue inaugurada la planta baja ala oeste del campus universitario y en el 2001 el primer piso ala oeste y segundo piso ala este del campus para funcionamiento de las carreras de Ingeniería Electromecánica, Ingeniería Electricista Electrónica e Ingeniería Industrial, así como las Ciencias Básicas de todas las carreras, excepto Química.

Es objetivo trasladar todo el funcionamiento académico y administrativo al campus universitario.

Evolución en biblioteca: Hasta el año 2000 funcionó una biblioteca en cada edificio. En dicho año se inauguró una biblioteca central en el campus universitario con servicios de sala de lectura, internet, búsqueda bibliográfica y préstamos informatizados.

En bibliografía se realizaron compras a través del presupuesto de las áreas, realizándose en los años 1999, 2000 y 2001 la compra de bibliografía de texto en forma institucional.

Evolución en equipamiento: la compra de equipamiento ha sido realizada en forma gradual durante los años de funcionamiento a través de presupuestos ordinarios, subsidios o recursos propios, llegándose a la actualidad a la infraestructura declarada en laboratorios.

Evolución de planta docente: la evolución de la planta ha sido moderadamente creciente, lo cual permitió cubrir adecuadamente las necesidades hasta alrededor del año 2000, en el cual se comenzó a incrementar fuertemente la matrícula que hizo que la relación docente alumno en primer año haya decrecido en los últimos años, estando actualmente en estudio del Consejo Superior el análisis de la denominada “Problemática del ingreso”.

Toda estas erogaciones en forma directa o indirecta en la unidad académica están destinadas esencialmente al desarrollo de las actividades sustantivas: enseñanza de grado y posgrado, investigación y desarrollo y transferencia.

Conclusiones parciales acerca de la oferta de carreras de la Unidad Académica

Conclusiones parciales acerca de la oferta de carreras de la unidad académica: integrar los aspectos analizados en los puntos 1. al 1.5. un texto síntesis que recoja las principales conclusiones obtenidas respecto de este núcleo.

(Con respecto a la Caracterización de oferta de carreras, en función del objetivo con que fue fundado en Centro Universitario Villa Mercedes y a la actualización de la oferta con el correr de los años, el resultado es una facultad con carreras profesionales en las principales áreas de los sectores productivos.

Esta particularidad casi única en el país, coexistencia de carreras de Ingeniería, Agronomía, Ciencias Económicas y Ciencias Sociales en el mismo ámbito de facultad, si bien en algunos aspectos de resolución interna presenta inconvenientes en lo relativo a la definición de políticas generales, significa una alta potencialidad al momento de planificar la realización de actividades multidisciplinarias tendientes al desarrollo de problemas concretos.

Este perfil es válido para las distintas actividades de la unidad académica, docencia, investigación y transferencia.

Además de ello en el actual contexto histórico de país, en el cual el objetivo de gestión es apoyar en el marco de las misiones y funciones propias de la universidad, un desarrollo productivo sustentable de la ciudad y de la región, el hecho de abarcar los sectores primario (Agronomía), secundario (Ingenierías Especialistas y de Gestión) y terciario (Administración y Gestión Económica y Social) de la economía es una fortaleza indiscutible con respecto al rol que la facultad puede cumplir en el contexto económico, social e histórico, y hacia ello están dirigidas las distintas actividades (grado, posgrado, investigación y extensión) desarrolladas en la actualidad.

En este sentido, estas actividades están avaladas además por la consolidación de sus carreras tradicionales, el impulso de las nueva oferta y la incursión en la formación sistemática de postgrados. 

Asimismo, gracias a la vinculación con equipos de investigación de Sede Universitaria San Luis, se formaron grupos de investigación que se han consolidado con el tiempo. Más recientemente, debido a la implementación del Sistema de Incentivos, se han constituido grupos de investigación, abarcando todas las disciplinas de formación existentes en la Facultad, que han desarrollado una importante producción incluso a nivel de registro de patentes. Finalmente, existe una importante prestación de servicios profesionales al sector industrial, agrícola-ganadero y público. Todo esto garantiza una intensa actividad en docencia, investigación y servicios que contribuye a una sólida formación de sus egresados. 

El cambio de estructura organizacional de la Facultad -migrando sus Escuelas en Departamentos- permitió la creación del Departamento de Ingeniería, a partir de las Escuelas de Ingeniería Electromecánica, Ingeniería Química e Ingeniería Agronómica. Esta situación, en concordancia con la creación del Departamento de Ciencias Básicas, posibilitó la ampliación de la oferta académica de las Ingenierías dando origen a las carreras de: Ingeniería Electricista Electrónica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Alimentos e Ingeniería Electrónica, con una importante optimización de la utilización de los recursos humanos y físicos.  

La experiencia adquirida por la Unidad Académica, así como la garantía de la solidez de conocimientos básicos y aplicados y la necesidad socio-económica del medio, hicieron posible y exitosa la creación de estas carreras.

En la elaboración de la ampliación de la oferta académica de la Facultad, siempre se evaluó la factibilidad de la misma, encontrándose fortalezas en la disponibilidad de recursos humanos en áreas directamente relacionadas con las nuevas carreras. Asimismo, la existencia de algunos proyectos de investigación, el equipamiento y la infraestructura en general se consideraron acordes a una propuesta de esta índole. Además, encuadra en los Propósitos Institucionales 1° “Ofrecer carreras que por su nivel y contenido satisfagan reales necesidades emergentes de las demandas sociales y culturales de la región, el país y de los proyectos y políticas de desarrollo y crecimiento que las promuevan”;  9° “Sensibilizar a los estudiantes en las problemáticas sociales existentes y proveerlos de lo necesarios para que desarrollen un protagonismo aportante en su solución” y el 13° “Ejercer un rol protagónico y aportante en la construcción de un proyecto de país y de sociedad”.  

Por otra parte, la interacción con la Facultad de Ciencias Físico Matemáticas y Naturales (FCFMyN) para el dictado simultáneo de Ingeniería Electrónica y con la Facultad de Química, Bioquímica y Farmacia (FQByF) para el dictado simultáneo de Ingeniería en Alimentos ha potenciado las posibilidades. En estos dos últimos casos, se generó la oferta académica en los Centros Universitarios San Luis y Villa Mercedes con el seguimiento de la evolución de la currícula en forma conjunta, con una integración razonable de todos los recursos ya no en el ámbito de una unidad académica sino en el contexto institucional de la UNSL, siendo declaradas de interés institucional por el Consejo Superior. Los acuerdos alcanzados oportunamente han servido para iniciar las actividades académicas en un muy buen marco general y transformándose la propuesta original en una oferta sustentable. 

Las carreras de ingeniería de la Facultad han generado egresados que, en muchos casos, son ahora docentes e investigadores que se desempeñan con éxito en esta y otras universidades, centros de investigaciones y en la industria privada, tanto a nivel nacional como en el extranjero. Si se considera el potencial industrial de la región, los egresados han encontrado sitios de inserción en la industria metalúrgica, petroquímica, agroalimentaria, química, textil y en la construcción, existiendo graduados en el sector público y de servicios.

A partir del corriente año, la Tecnicatura Universitaria en Mantenimiento Industrial ha pasado a depender en forma exclusiva de esta facultad, continuando la formación de técnicos de importante inserción laboral en el medio productivo.

Las actividades sistemáticas de posgrado son relativamente recientes en la FICES. El dictado a la fecha de tres carreras de posgrado –Maestría en Sociedad e Instituciones (2º cohorte), Maestría en Gestión Ambiental (2º cohorte) y Maestría en Economía y Negocios (3º cohorte) - que dan razonable cabida a la heterogeneidad de disciplinas que integran la Unidad Académica, ha permitido una importante formación de recursos humanos en posgrado. A esto debe sumarse el dictado de la Especialización en Docencia Universitaria en el ámbito de la FICES y la reciente creación de los Trayectos Sistemáticos Curriculares de Posgrado que redundará en una amplia oferta de posgrado a los profesionales del medio. Todo esto se complementa con una política de becas para profesores y auxiliares y la creación de una Subsecretaría de Posgrado para brindar el respaldo administrativo y político a la actividad.

El cuerpo docente perteneciente a dos Departamentos que brindan servicios a las carreras de ingeniería está formado por personal especializado en cada una de las disciplinas en la que desempeñan su labor docente y científica. Existe una importante cantidad de docentes con dedicación exclusiva, en especial los que se desempeñan en áreas básicas, aunque es significativa la dedicación de los docentes en las áreas medias y superiores. Todo esto contribuye a la calidad de la enseñanza y el compromiso institucional adecuado para el desarrollo de las actividades curriculares.

Se concluye que la Facultad posee una Planta Docente adecuada para la oferta académica pero que debería reforzarse a nivel de los cursos iniciales; la relación profesores / auxiliares no es adecuada, habiéndose realizado acciones tendientes a mejorar esta situación de desequilibrio en la distribución del personal, (designación de auxiliares graduados aunque aún no suficiente), para cumplir con las recomendaciones efectuadas por CONEAU en la evaluación realizada a la Universidad Nacional de San Luis en el año 1999.

La normativa vigente en la UNSL y en la Facultad, garantizan un marco legal suficiente para el desempeño de las actividades de enseñanza, investigación y extensión, regulado por  el Estatuto Universitario y la Ord. 15/97 CS de Carrera Docente. Además, la Unidad Académica cuenta con una normativa propia en lo referente a Control de Gestión Docente. 

A su vez, las actividades desarrolladas por los Docentes-Investigadores, dentro de proyectos de investigación son evaluados anualmente por Pares Externos. La mayoría de los docentes de esta Unidad pertenecen a proyectos de investigación dentro del Sistema de Incentivos lo que garantiza  la calidad de las tareas de Ciencia y Tecnología.

El personal administrativo y de maestranza de la Unidad Académica es adecuado, requiriéndose mayor cantidad de personal técnico, tanto de apoyo a la docencia como de investigación y servicios. Se han realizado acciones concretas destinadas a la profesionalización de los no-docentes tales como dictado de tecnicaturas y  cursos de administración, de inglés, computación, seguridad, etc. 

Con relación a Laboratorios y Equipamiento disponible, se puede decir que en general es adecuado para satisfacer las necesidades curriculares, aunque las instalaciones de algunas carreras de más reciente creación están en etapa embrionaria.

La disponibilidad de espacios físicos para todas las actividades que se desarrollan (áulicas y de laboratorios-taller) es razonable, aunque existen deficiencias a nivel de los cursos de los primeros años. Respecto de posibles trabajos de mantenimiento y construcción, dependen de la liberación de los fondos por el Ministerio de Economía de la Nación, aunque se están encarando actividades con Recursos Propios.

En cuanto a Bibliotecas y Centro de Información y Documentación, se dispone del material bibliográfico necesario (libros, base de datos, publicaciones periódicas, etc.), siendo la administración y servicios adecuados a las necesidades de los usuarios. En cuanto a las redes e instalaciones de computadoras personales se dispone de un número importante de PC, encontrándose en buen estado, cubriéndose todas las demandas de las asignaturas y de los alumnos. 

Las fuentes de financiamiento de la Facultad son básicamente las provenientes del presupuesto ordinario asignado desde el Ministerio y las partidas obtenidas por Ciencia y Técnica. Existe un porcentaje con relación al resto de las partidas, que ingresa en conceptos de servicios diversos, equivalente al monto teórico de presupuesto de Funcionamiento de la Unidad Académica. La programación presupuestaria que ha hecho esta Facultad desde hace años, ha garantizado siempre el buen desempeño de todas las actividades en el ámbito académico, aún a pesar del contexto económico actual.

2. Política y gestión académica: alrededor de este núcleo se analizarán todos los aspectos relativos a las actividades de gestión de los procesos formativos, de transferencia, extensión y de desarrollo científico tecnológico de la unidad académica.
2.1. Señalar si la misión institucional y los objetivos consideran adecuadamente las funciones de docencia, investigación y extensión.

Misión institucional
( Partiendo de que la misión institucional promueve la formación y capacitación de recursos humanos, desarrolla conocimiento científico y lo difunde, las funciones de docencia, investigación y extensión, se articulan para su alcance. Esto se fundamenta en la modalidades de organización de: a) la estructura académica, como organismo aglutinador de la función de grado y posgrado, para lo cual se integran, la Comisión Asesora de Enseñanza, de Posgrado y Comisiones de Carrera. La Comisiones Asesoras son organismos consultivos del Consejo Directivo, en relación al diseño de políticas y supervisión de su ejecución en lo atinente ya sea a la enseñanza de grado o postgrado. Las Comisiones de Carrera entienden en lo atinente a asuntos curriculares de cada carrera, propendiendo a la constante actualización de sus contenidos a la vez que evalúan el funcionamiento de los cursos que la componen. b) la estructura de Investigación encauza lo atinente a dichas tareas (proyectos y trabajos de investigación) y cuenta con una Comisión Asesora de Investigación, a la vez que el programa de incentivos alcanza a un número importante de la planta docente, c) la estructura de extensión promueve el desarrollo cultural, la transferencia y divulgación científica y tecnológica, la prestación de servicios, tendiendo a consolidar la relación Universidad y resto de la Sociedad. 

Asimismo es importante resaltar como misión implícita el liderazgo de la oferta educativa en esta provincia, (particularmente de las Carreras de Ingeniería), y la permanencia, desarrollo y actualización de la educación pública universitaria, a los fines de garantizar la igualdad de oportunidades, para el acceso a una educación de este nivel.

2.2. Observar si la unidad académica cuenta con una normativa adecuada para el desarrollo de las funciones de docencia, investigación y extensión.

Normativa y misión institucional
( La normativa que fija la orientación, organización y funcionamiento de todas las carreras de la Facultad se conforma en el marco del Estatuto Universitario que además de establecer fines y funciones, define las actividades de la enseñanza de grado en particular, investigación Científica y técnica, becas y extensión Universitaria, entre otros. Asimismo se reconoce la estructura de Facultad como unidad administrativa y de gobierno que se organiza en Departamentos y Áreas de Integración Curricular, desde las cuales se inician las tramitaciones para la creación de carreras, modificación de planes de estudios y normativa particular sobre enseñanza o promoción de cursos. El resto de la normativa que define el régimen de estudio, la condición de regularidad de alumnos, normativa sobre examen y pasantías, se reglamenta en el marco de las ordenanzas vigentes en la Universidad, aprobadas por el Consejo Superior. En lo atinente al desarrollo de las funciones docentes se establece un Régimen de Carrera Docente de la Universidad Nacional de San Luis que abarca: funciones y obligaciones de los docentes, ingreso y permanencia, formación, actualización y perfeccionamiento y las categorías de Docentes (Ord.C.S.15/97 y anexos). En investigación se reglamentan funciones en un Régimen que define las categorías de Proyectos en consolidados y no consolidados, así como también las líneas de investigación, las condiciones de los directores, los integrantes y el tiempo de duración (Ord.C.S.28/99).

En lo relativo a extensión el desarrollo de actividades de servicios y transferencia está normado por la Ordenanza C.S. 28/97.

2.3. Analizar el origen de las políticas actuales de investigación científica y desarrollo tecnológico y realizar observaciones sobre sus variaciones en los últimos seis años. 

Políticas de investigación y desarrollo
( Las políticas actuales de investigación científica y desarrollo tecnológico quedan definidas en los Propósitos Institucionales según Ord.Nº 25/94 C.S., en particular el propósito 7: “Producir nuevos conocimientos que amplíen o transformen el territorio de la ciencia, la técnica y la cultura, y contribuyan a solucionar problemas de la realidad.” y el propósito 8º: “Generar y mantener, en forma constante, la formación de recursos humanos dentro de los equipos de investigación y docencia.”. En la FICES existen una importante cantidad de Proyectos de Investigación pertenecientes a distintas disciplinas incluyendo: Ingeniería Química, Electromecánica y Electrónica, Agronomía y Ciencias Económico-Sociales, cuya temática tiene importante relación con el medio y vinculación con la docencia.

Del análisis de las políticas de investigación como así también de las normativas de los últimos años, se observa un cambio superador en los mecanismos de evaluación de proyectos, con la constitución de tribunales evaluadores con pares externos, lográndose una mayor independencia y objetividad en el proceso de evaluación. 

Un cambio sustancial en la política de investigación fue la creación de los denominados Proyectos Tecnológicos (Ord. CS 53/00) cuyo primer llamado fue efectuado en agosto de 2002, que prevé la realización de desarrollos trasferibles de impacto directo al medio productivo. Fueron aprobados tres, uno de ellos de la FICES: “Desarrollo de un compresor rotativo”.

2.4. Analizar las políticas de investigación científica y desarrollo tecnológico enunciadas por la unidad académica considerando los programas y proyectos efectivamente en curso y los resultados alcanzados. Analizar la articulación de estas políticas con las de la universidad.

Políticas y actividades de investigación y desarrollo
Fichas de investigación y desarrollo
( La UNSL cuenta con un conjunto de normas que rigen el funcionamiento de la investigación, las cuales pautan claramente las responsabilidades y atribuciones de los directores e integrantes de los proyectos de investigación, la categorización de los mismos en función de su estadio de desarrollo, los mecanismos de evaluación de los avances de los proyectos, los criterios a aplicar para el financiamiento de los mismos, las normas para el registro, administración y rendición de subsidios, así como el régimen de la propiedad intelectual.

2.5. Analizar los convenios vinculados con el desarrollo de las actividades de investigación científica y desarrollo tecnológico de la unidad académica.

Fichas de convenios
( La Universidad Nacional de San Luis actualmente, cuenta con numerosos convenios en plena vigencia, que vinculan la Institución con otras Universidades del país y del extranjero (España, Brasil, Hungría, Chile, Bolivia, Méjico, EEUU), con los Gobiernos de la Provincia de San Luis y de otras provincias, con diversos Municipios, otras Instituciones Públicas y con Empresas privadas del sector productivo y asistencial, con efectiva ejecución. Los alcances de los mencionados convenios, contemplan programas de cooperación e intercambio de actividades académicas, científicas y tecnológicas, desarrollo, creación y aplicación de nuevas tecnologías. Las actividades derivadas de estas acciones han promocionado emprendimientos y programas específicos de investigación y desarrollo tecnológico, permitiendo la transferencia de resultados al sector productivo y social. 

2.6. Describir el origen de las políticas de vinculación con el medio actualmente en curso y su variación en los últimos tres años.

Políticas de vinculación con el sector productivo
( La vinculación, articulación y transferencia de la Universidad Nacional de San Luis a la sociedad constituyen un lineamiento prioritario, sosteniendo la necesidad de generar y mantener un proceso de retroalimentación entre la Universidad y el entorno social, teniendo como finalidad aportar soluciones tendientes al mejoramiento de la calidad de vida de la población. En este sentido, las acciones articuladas a través de los convenios firmados han posibilitado en los últimos años, el desarrollado de programas que han permitido un intercambio intenso y continuo. 
2.7. Analizar las políticas de vinculación con el medio enunciadas por la unidad académica considerando los programas y proyectos efectivamente en curso y los resultados alcanzados. Analizar la articulación de estas políticas con las de la universidad. Examinar el funcionamiento de la unidad que gestiona las actividades de transferencia.

Políticas y actividades de vinculación con el sector productivo
Fichas de actividades de vinculación con el sector productivo de bienes y/o servicios
Fichas de investigación y desarrollo
( Con relación a esta temática la Facultad comparte claramente los objetivos de la Universidad, debiendo destacarse que en el último año se ha intensificado la vinculación en especial la implementación de pasantías educativas que posibilitan a los estudiantes complementar su formación en Empresas del sector productivo, impulsando y fortaleciendo actividades de extensión y servicios, como también asesorías y consultorías que abarcan las áreas social y educativa y al sistema económico productivo. Las actividades de los estudiantes en los distintos ámbitos de realización de las prácticas preprofesionales, se ha evidenciado una adecuada inserción y adquisición de destrezas para el abordaje del mundo laboral.

 2.8. Analizar los convenios vinculados con el desarrollo de las actividades de vinculación de la unidad académica con el medio.

Fichas de convenios
La FICES ha implementado estrategias de acción que consisten en atender las demandas de los sectores sociales y productivos, ofreciendo oportunidades concretas para su desarrollo. En particular ha establecido una importante relación con las entidades que nuclean a empresas e instituciones. 

Las Autoridades Ejecutivas de la Casa efectúan un monitoreo permanente de las necesidades del medio, a fin de satisfacer sus requerimientos. Estas acciones son vehiculizadas por los Departamentos, Áreas de Integración Curricular y Grupos de Prestación de Servicios.
2.9. Analizar las políticas de perfeccionamiento del personal docente y enunciadas por la unidad académica considerando los programas y proyectos efectivamente en curso y los resultados alcanzados. Analizar la articulación de estas políticas con las de la universidad.

Políticas y acciones de perfeccionamiento
( A pesar de las limitaciones presupuestarias que vienen ocurriendo desde hace años, la Unidad Académica ha implementado diversas políticas de perfeccionamiento para el personal docente cuyas políticas se encuentran en pantallas 1100/0 a 1100/1. Antes de 1998, había un atraso en el cursado de los docentes en carreras de postgrado, que se vio incrementada por la apertura de carreras de ese nivel en esta Facultad y la posibilidad de becar a nuestros docentes. Merece destacarse el positivo aporte efectivamente concretadas a través de becas y que han sido ampliamente aprovechadas por los docentes, mejorando su formación y traducido en una superior labor docente a nivel de grado. 

Asimismo, nuestra Facultad cuenta actualmente con tres Carreras de Postgrado y Trayectos Curriculares Sistemáticos de Postgrado.

Respecto de la articulación de las políticas de perfeccionamiento docente de la UNSL y nuestra Facultad, ya descriptas en la pantalla 1110, cabe señalar que las mismas están en plena vigencia y fomentan las posibilidades de perfeccionamiento y acceso a grados académicos como así también, colateralmente, formación de recursos humanos.

2.10. Analizar los convenios vinculados con el desarrollo de las actividades de perfeccionamiento del personal docente de la unidad académica.

Fichas de convenios
(La Universidad Nacional de San Luis ha firmado una gran cantidad de convenios con distintas instituciones y universidades, tanto nacionales como extranjeras. Los convenios que firma la Universidad comprenden a sus cuatro Facultades: Facultad de Química, Bioquímica y Farmacia; Facultad de Ciencias Humanas; Facultad de Ciencias Físico Matemáticas y Naturales y Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico Sociales. Los mismos contemplan otros tipos de cooperación, además del perfeccionamiento docente: realización de pasantías, desarrollo científico tecnológico, etc. Dentro de ellos debe destacarse por su importancia y especificidad el convenio para la creación del Posgrado Regional en Alimentos entre las Universidades Nacionales de San Juan, La Rioja, San Luis y Cuyo. De igual manera se debe mencionar el Programa de Cooperación Interuniversitario (PCI) entre Universidades Españolas y Universidades Latinoamericanas por el cual se intercambian docentes y alumnos entre universidades españolas y nuestra unidad académica. Un detalle de los convenios que involucran actividades en las cuales el personal docente realiza tareas de perfeccionamiento se puede ver en el punto 2.11. Debe también destacarse que a través de los convenios se ha realizado una gran actividad de perfeccionamiento, ya sea en materia de cursos de capacitación, pasantías y cursos de postgrado.
 2.11. Analizar las políticas vigentes de cooperación interinstitucional. Evaluar la articulación entre las políticas de cooperación interinstitucional de la unidad académica y las de la universidad o instituto universitario. Considerar los convenios celebrados.

( Como fuera señalado en el punto anterior, la Universidad Nacional de San Luis ha firmado una gran cantidad de convenios con diversas instituciones tanto nacionales como extranjeras con distintos objetivos. El siguiente análisis se ha realizado sobre sólo una muestra de los numerosos convenios que están relacionados directamente con la unidad académica, en vigencia y que involucran actividades de cooperación interinstitucional.



En el ámbito nacional se debe mencionar: I) Convenio Marco con el CONICET firmado en 1980 bajo el cual se crea el INTEQUI y gracias al cual se ha desarrollado un gran intercambio de docentes con instituciones argentinas y extrajeras. II) Adhesión al Convenio marco con el CIN por resolución 43/99 que vincula a todas las Universidades Nacionales entre sí. A este convenio se le suman los convenios particulares con diez Universidades Nacionales. III) Convenio marco con universidades del Nuevo Cuyo bajo el cual se facilita la cooperación y el intercambio entre instituciones universitarias de la región. IV) Convenio con el Gobierno de la Provincia de San Luis, el Municipio local y otros del interior de la provincia, que a pesar de algunos altibajos han permitido importantes intercambios y la realización de actividades de gran impacto en el medio.


En el área internacional se debe mencionar el convenio con la Universidad de Valencia (España) que data de 1985 por el cual se realiza un intenso y continuo intercambio de docentes y actividad científica. Existen además convenios de cooperación con otras seis universidades de España y con universidades de otros países (Chile, Brasil, Hungría, Méjico, EE.UU.).



La articulación entre las políticas de cooperación interinstitucional de la Facultad y las de la Universidad es total.
Fichas de convenios
2.12.Examinar la pertinencia de los convenios de cooperación institucional que impliquen la asociación entre instituciones para realizar tareas universitarias sustantivas – docencia, investigación, extensión -, de manera corresponsable. 

Fichas de convenio
( En este aspecto debe destacarse el Convenio entre Universidades Nacionales para el Desarrollo de un Programa de Posgrado Regional Cooperativo en Alimentos. El mismo ha sido firmado por las Universidades Nacionales de San Juan, La Rioja, San Luis y Cuyo. Dentro de este programa se imparten las carreras de Doctorado en Ciencias de los Alimentos, Doctorado en Ingeniería de los Alimentos y Maestría en Alimentos (Mención en Ciencias de los Alimentos y Mención en Ingeniería de los Alimentos). El programa se encuentra en ejecución.

Con respecto a las actividades de extensión pueden mencionarse los convenios de cooperación entre distintas instituciones..


También se han firmado convenios con diversas empresas en los cuales se complementa la docencia de grado mediante la realización de pasantías y/o prácticas rentadas.

2.13. 
Analizar los mecanismos que contribuyen al bienestar estudiantil, si los hay, considerando en particular la existencia y funcionamiento del sistema de becas para estudiantes. Analizar la articulación de estos mecanismos con los de la universidad. 

( Los mecanismos que contribuyen al Bienestar Estudiantil tienen como finalidad brindar a sus estudiantes entrenamiento y preparación deportiva, ofrecer atención médica primaria, servicio de comedor y residencias universitarias. Conjuntamente se estructura un sistema de becas (de comedor y de ayuda económica) cuya modalidad de distribución presupuestaria es en igual magnitud para cada una de las cuatro Facultades de esta Universidad. El mecanismo por el cual se administra este sistema permite articular un único periodo de convocatoria para acceder a las Becas, que contempla como condición de los alumnos, su situación socio-socioeconómica (de carácter desfavorable), su situación académica y una serie de documentación exigida que permite corroborar lo declarado por el alumno. La totalidad de solicitudes de los alumnos de la F.I.C.E.S. se analizan en la sede del Departamento de Becas y de Trabajo Social con un Comisión que entiende en el otorgamiento de becas, siendo el organismo responsable la Subsecretaría de Asuntos Estudiantiles y Bienestar Universitario, que depende de la Secretaria de Rectorado, del mismo nombre. Anualmente el Consejo Superior a propuesta de lo recomendado por los Departamentos técnico (becas y trabajo Social) y las Comisiones Asesoras ad-hoc que entienden en la evaluación de las solicitudes presentadas, aprueba la nómina de adjudicados, quedando bajo los lineamientos de la Ordenanza 3/90, la duración del beneficio, las condiciones para su mantenimiento y suspensión del beneficio. Al mismo tiempo, se selecciona una muestra representativa de becados beneficiados, que se incorporan a un sistema de control y verificación de la documentación probatoria y los datos que en carácter de declaración jurada fueron expuestos. Este sistema permite un mayor control de las condiciones de los becados y nuevas reasignaciones, en caso de que se fundamenten debidamente las bajas (que deben ser aprobadas por el Consejo Superior).

Bienestar estudiantil
2.14.
Evaluar si se han desarrollado o está previsto desarrollar mecanismos para la actualización, formación continua y perfeccionamiento de graduados. Analizar su pertinencia y demanda por parte de los profesionales del área.

( La Facultad posee políticas de perfeccionamiento de graduados y profesionales del área, desarrollando a través de la implementación de las carreras de postgrado que organiza y dicta esta Facultad, además de los Trayectos Curriculares Sistemáticos de Postgrado, como mecanismos para su permanente actualización. 

Políticas y acciones de perfeccionamiento para graduados 



2.15. La gestión de los recursos humanos.

Analizar la existencia de mecanismos de selección y evaluación del personal docente a nivel de la unidad académica. Si existe, vincular estos mecanismos con la carrera docente. 

Analizar la relación entre la titulación, cargos y dedicaciones del cuerpo académico actual y los mecanismos de selección utilizados. ¿Pueden establecerse correlaciones significativas?

En el caso que los mecanismos de selección no estuvieran institucionalizados, y/o explicitados, reflexionar acerca del efecto que podría observarse a largo plazo en el nivel general del cuerpo docente.

¿La permanencia en la docencia está regida por mecanismos que garanticen un buen nivel del plantel docente? En caso de que los docentes fueran evaluados periódicamente, ¿cuáles han sido los resultados y las acciones derivadas de esta actividad? Describir el impacto efectivo de estas acciones sobre la composición del cuerpo docente. 

Si existieran mecanismos institucionalizados y sistemáticos para la promoción, ascenso, permanencia y finalización de la actividad docente en la institución, señalar los logros y las dificultades encontradas en su implementación. Analizar su impacto.

Vincular con la variación de la planta docente en términos de cargo y dedicación.

Designación y promoción docente
Cuerpo académico
( El personal docente ingresa y promociona en la carrera docente por Concurso Público de antecedentes y oposición. Es el Consejo Directivo de la Facultad el que autoriza el llamado a concurso para cubrir los cargos en función de las necesidades docentes de las Áreas Curriculares con la Intervención de los Consejos Departamentales. Dentro de 10 días de aprobado el llamado a concurso se declara abierta la inscripción por el término de treinta días para Profesores Ordinarios y de diez días para cargos de Auxiliares de Docencia. La difusión del llamado se efectúa dentro de los primeros cinco días a través de medios masivo de comunicación local, regional y nacional y además se publica la resolución en carteleras dentro de la Facultad. Dos días posteriores al cierre de la inscripción se publica la nomina de aspirantes por lo menos por tres días, por posibles impugnaciones. Los miembros del Jurado pueden ser recusado durante los tres días del plazo de exhibición del mismo. Los miembros de los Jurados que actúan en los concursos de cargos para profesores ordinarios son designado por el Consejo Superior a propuesta de las Facultades. Está compuesto por tres miembros Titulares y tres miembros Suplentes, al menos uno de los integrantes debe ser de la Universidad Nacional de San Luis y se distinguen entre Especialistas o Afines con la asignatura objeto de concurso. Los temas de la clase de oposición se sortean siendo el mismo para todos los postulante, como así también se sortea el orden exposición de los postulantes. Una vez que se llevado a cabo el concurso, el Jurado emite un Acta estableciendo la asignación de puntaje tanto por los antecedentes como por la clase de oposición y determina un orden de mérito el que puede ser considera desierto si considera que el o los aspirantes no reúnen los requisitos exigidos. Esta es una apretada síntesis de la Ordenanza C.S. N° 15/97 para ejemplificar los procedimientos que se siguen en la admisión, permanencia y promoción de los docentes de carácter Ordinario. Para los concursos de cargos interinos o reemplazantes se rigen por otras reglamentaciones que en términos generales sigue procedimientos similares.

Solo en circunstancias especiales y por urgencia académica, se contrata docentes o se dispone una designación directa por el término que dura la tramitación del concurso.

Este mecanismo garantiza la idoneidad del docente dado que en la citada Ordenanza establece además los requisitos que deben reunir los aspirantes en cuanto a antecedentes relacionado a el tipo de cargo.

En esta Facultad, se concursan todos los cargos, tanto los ordinarios (efectivo) como los interinos, temporario y reemplazantes. Los concursos se gestionan en la Oficina de Concurso que depende de Secretaría Académica. Este mecanismo garantiza la trasparencia en las designaciones del cuerpo docente.

La evaluación continua de los docentes ordinarios se lleva a cabo por el sistema de Reválida que consiste en una evaluación de antecedentes y una entrevista del docente con la Comisión Asesora designada por el Consejo Superior y está integrada por profesores de igual cargo o superior del docente que revalida y estos deben ser de otras Universidades, almeno un titular y un suplente. La revalida es de carácter cerrada pero si el docente no aprueba se llama a concurso el cargo. 

2.16. La gestión de los recursos físicos: 

Analizar la forma en que se planifica la distribución de los recursos físicos compartidos, las actividades vinculadas con su mantenimiento y actualización y los planes a futuro para su mejoramiento.

Recursos físicos
( A los fines de una adecuada distribución de los recursos físicos (propios) se conforman diversas comisiones para el estudio y optimización de su aprovechamiento, teniendo en cuenta las necesidades docentes, número de alumnos, naturaleza de las actividades, etc. Dado el uso intensivo de la totalidad de los ambientes, en algunos casos inadecuados e inseguros dadas las tareas que en ellos se realizan, y la precariedad de los recursos económicos, el mantenimiento de las instalaciones y su adecuación a las normas de seguridad laboral vigentes constituye un objetivo permanente y de complicado alcance. 

Respecto de posibles trabajos de actualización y futuros planes de mejoramiento, dependerán de los recursos económicos que a tal fin sean adjudicados.
2.17. Analizar los sistemas de registro y procesamiento de la información académico-administrativa (antecedentes académicos y profesionales de los docentes, de matrícula, de cursado, de alumnos, etc.). Considerar para cada caso:

-¿son eficientes para el cumplimiento de la finalidad con que fueron diseñados?

-¿son utilizados en las instancias institucionales de toma de decisiones vinculadas con la gestión del currículo?

-¿tienen adecuada disponibilidad y accesibilidad ?

Registro y procesamiento de la información
( Habiéndose sistematizado el accionar académico del alumno en el año 1998, que implicó dar de alta a los planes de estudios en vigencia y cargar cada una de las situaciones académicas de cada una de las carreras que estuviera inscripto el alumno, ha beneficiado abundantemente la agilidad de la información a obtener. Que el mismo sistema prevé automáticamente generar el Nro. de Registro a un nuevo inscripto. Asimismo tiene la ductilidad en la mayoría de los casos modificar el programa para realizar distintos cambios que se van presentado a lo largo de las nuevas disposiciones académicas. El sistema informatizado permite, el procesamiento de la información sobre: 1) Ingreso; 2) Inscripciones Anuales obligatorias; 3) Inscripción y gestión para cursar y rendir exámenes; 4) Egresados; 5) Obtención de datos Estadísticos; 6) Certificaciones; 7) Nómina de Profesores Responsables; 8) Equivalencias automáticas; 9) Cambios de Plan de Estudios, etc.

2.18. Evaluar si los requisitos de admisión son adecuados y están en concordancia con las otras variables de la unidad académica. Analizar el sistema de ingreso existente y los resultados obtenidos, argumentar de qué manera dicho sistema es adecuado para garantizar la correcta inserción de los ingresantes en el desarrollo de las actividades curriculares propias de la carrera. Examinar si el sistema cumple con los objetivos propuestos.

( La Universidad Nacional de San Luis sustenta una política explícita con respecto al ingreso a los estudios universitarios en su ámbito: La democratización del conocimiento constituye una prioridad, por lo que el acceso a la formación universitaria debe ser libre y gratuito. 

El Estatuto de la UNSL 2001, estipula que “ La Universidad debe ofrecer libre acceso a los estudiantes, (…) conforme a las reglamentaciones que se dicten para su admisibilidad” (Art. 4) y “ El ingreso y el desarrollo de la enseñanza son gratuitos en los niveles de grado….”(Art. 5) 

Así, la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales es consecuente con esta política institucional y se mantiene firme en esta postura.

La modalidad de admisión y selección de nuestra Universidad en general y de la FICES en particular como otras Universidades del país, se realiza a través de un mecanismo de ingreso directo o irrestricto. Así, para acceder a ser alumno universitario basta con aprobar el nivel medio o en el caso de los aspirantes mayores de 25 años que no completaron ese nivel, se requiere aprobar pruebas especiales de evaluación estipuladas por la Ley de Educación Superior. 

Por otra parte, en nuestra Universidad como en las demás Universidades Públicas Nacionales, se ha incrementado la matrícula y a la vez se encuentra presionada por constantes restricciones presupuestarias. 

Estudios realizados en nuestro medio, (1999, 2000-01) revelan que un gran porcentaje de los aspirantes a ingresar a la Universidad presenta una baja calidad de los aprendizajes adquiridos en el nivel educativo previo, lo que obstaculiza el normal desempeño académico de los alumnos. 

Por otra parte, el paso del nivel medio a la universidad conlleva situaciones conflictivas de carácter socio-afectivo para las cuales el estudiante no siempre se encuentra preparado. Por ello, resulta necesario que la institución ofrezca estrategias de contención y orientación.
En síntesis, nos encontramos frente al desafío de sostener la democratización del conocimiento sin vulnerar la calidad educativa. Por ello, la Universidad se ve requerida a emprender acciones compensatorias para atenuar las dificultades antes descriptas a fin de mejorar el nivel de retención institucional de sus alumnos. 

Marco Normativo Institucional:

Las normativas legales en las que se sustenta esta propuesta son: 

El Informe de Autoevaluación (1997) correspondiente al Proceso de Evaluación Institucional de la UNSL en general y de la FICES en particular, plantea que “existen dificultades de adaptación del estudiante a la vida universitaria”, por lo cual, se propone como condiciones necesarias para el cambio y estrategias de acción:

- Generar actividades de orientación y adaptación al ámbito universitario en general y al de la carrera en particular.

- Implementar cursos de nivelación para ingresantes que, además de atender a lo cognitivo básico, aborde temáticas referidas al objeto de estudio específico en cada carreras y en función de las metodologías de aprendizaje 

La Ord. C.S. 20/94 referida a los Cursos de Nivelación y Orientación para alumnos ingresantes a 1° año, que proclama que:

- Dada “la heterogeneidad en conocimientos, aptitudes y actitudes de los alumnos ingresantes se hace necesario contar con una evaluación diagnóstica que permita conocer las competencias de los alumnos para las exigencias de la carrera elegida” (…)

- “… orientar al ingresante en cuanto al contenido, exigencias y perspectivas futuras de la carrera elegida.” (…) 
- “Que todas las acciones que se implementen en el sentido enunciado deberán ser evaluadas.” 
- …. los cursos de apoyo y orientación que se implementen “tendrán carácter obligatorio, con exigencia de asistencia y evaluación.”, no siendo eliminatoria la evaluación.

El Plan Estratégico Institucional 2000/2001 de la U.N.S.L. 

- En la estrategia 1: Mejorar la calidad de los servicios académicos, la investigación y extensión.

- Desde el objetivo específico B: Promover una transformación curricular continua de pregrado, grado y posgrado” con sus correspondientes 

- En las acciones referidas al mencionado objetivo: 

* Diseño y puesta en marcha de una metodología para el diagnóstico y seguimiento de alumnos ingresantes. 

* Elaborar programas de nivelación y/o articulación tendientes a mejorar la condición académica de los alumnos ingresantes.

El Informe de la Evaluación Institucional Externa en cuyas recomendaciones sugiere “Acordar formas de acceso y de ciclos de nivelación de las carreras que permitan elevar el piso de formación previa de los estudiantes ingresantes.” 

El Estatuto de la UNSL 2001, establece que “La Universidad debe ofrecer libre acceso a los estudiantes, (…) conforme a las reglamentaciones que se dicten para su admisibilidad” (Art. 4) y “ El ingreso y el desarrollo de la enseñanza son gratuitos en los niveles de grado….”(Art. 5) 

Antecedentes Institucionales:

Frente a la necesidad de administrar pruebas diagnosticas con el fin de conocer las características de los alumnos ingresantes y de implementar cursos para orientar al ingresante sobre el contenido, perfil de la carrera optada, el Consejo Superior de la Universidad Nacional de San Luis, a través de la ordenanza N° 20/94, prescribió la implementación de Cursos de Nivelación y Orientación destinados a los alumnos ingresantes a 1er Año del ciclo lectivo 1995. Esta es la normativa vigente que enmarca las prácticas referidas al Ingreso Universitario.

Desde 1995 los contenidos de nivelación se dictaban como parte de la unidad 0 de las asignaturas básicas de las carreras de ingeniería (Matemática, Química y Física) como así también en la Licenciatura en Administración y Contador Público Nacional (Matemática, Administración y Contabilidad). Las actividades se desarrollaron como instancias introductorias a las asignaturas básicas de primer año de cada carrera, lo que implicó la enseñanza de los contenidos mínimos en forma gradual de acuerdo a los requerimientos cognitivos de los alumnos, a la vez que se detectaban las características de los mismos. 

En 1994 se dictó un Taller “Estudiar y Aprender en la Universidad”, para los ingresantes a la Licenciatura en Trabajo Social. 

En 1995 se desarrolló el Curso de apoyo y orientación para ingresantes a esa carrera, constituido por módulos de Ambientación a la Vida Universitaria y de Estrategias de Aprendizaje Universitario. 

En 1999, mientras las actividades de ingreso referidas a las carreras de Ingeniería y de Ciencias Económicas se desarrollaban con las mismas características de los años anteriores, se implementan tres Talleres denominados “Introducción al Aprendizaje Universitario” para alumnos ingresantes a Lic. en Trabajo Social, Ingeniería Química e Ingeniería Agronómica a cargo de la Asesoría Pedagógica de la facultad con la participación de algunos docentes. Los talleres consistieron en la implementación de actividades informativas sobre la Universidad y la F.I.C.E.S.; y actividades destinadas a la comprensión y producción de textos académicos sobre problemáticas específicas de cada carrera. Se desarrollaron dentro de los horarios destinados a las asignaturas introductorias de cada carrera - Introducción a la Ingeniería Química, Introducción a la Agronomía e Introducción al Trabajo Social- (Resol. N° 009/99)

En 1999, desde Secretaría Académica del Rectorado comenzaron a administrarse las Pruebas Diagnósticas elaboradas por la Comisión Propedéutica de la Universidad. Asimismo, esta facultad realizó una experiencia de diagnóstico sobre las características de los alumnos ingresantes a las tres carreras mencionadas. 
Desde el año 2000 en la FICES se instrumentan las experiencias de ingreso con carácter de Proyecto Institucional. Primeramente se implementó el Curso Inicial para Ingresantes al ciclo lectivo 2000, instituido por la Resol. 306/99 del Consejo Directivo de esta facultad. Caracterizándose por ser módulos de nivelación con obligación de asistencia y exámenes finales no eliminatorios pero vinculantes con el cursado de la carrera. Paralelamente, se les entrega a los ingresantes la Guía del Ingresante 2000 de la que extraen información sobre las actividades y ámbitos de la universidad.

El Curso Inicial para Ingresantes al ciclo lectivo 2001 (Resol. 477/00) siguiendo las pautas generales de la experiencia realizada el año anterior, y teniendo en cuenta los aciertos y errores presentados en esa oportunidad, incluyó estrategias de mejoramiento (selección de algunos módulos por proyectos presentados, inclusión de mayor cantidad de alumnos avanzados de las carreras como colaboradores en los módulos, implementación de una instancia de Adaptación al ámbito Universitario común para todas las carreras, etc.) 

El curso Inicial para Ingresantes 2002, fue planificado sobre las propuestas anteriores con algunas modificaciones para adaptarlo al contexto de producción en el que se lleva a cabo dicha planificación, principalmente con limitación de tiempo para consensuar con el claustro docente, a fin de apuntar a una optima implementación; teniendo como principales características el carácter descentralizado de su ejecución y la participación con carácter obligatorio de los docentes, debido a la falta de recursos económicos para abonar el incentivo instituido el año anterior. (Resolución D. N° 382/01)

El Curso Inicial 2002 destinado a los alumnos aspirantes a ingresar a 1° año, en la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales consiste en la implementación de Módulos Niveladores, Módulos Introductorios, Módulos de Orientación y Módulo de Ambientación a la Vida Universitaria. Dado la heterogeneidad de las carreras de nuestra facultad, los módulos adoptarán las modalidades según las necesidades de cada carrera.

Objetivos:

Generales:

Prevenir la deserción estudiantil debido a posibles fracasos en los aprendizajes al iniciar la formación de grado.

Promover el desarrollo de competencias que favorezcan aprendizajes significativos en el desempeño de los alumnos de 1° año.

Específicos:

Orientar a los alumnos ingresantes en el proceso de integración al ámbito universitario.

Mejorar el nivel de conocimientos disciplinares previos necesarios para el desarrollo de las asignaturas de 1° año.

Favorecer el desarrollo de estrategias de aprendizaje universitario y habilidades de trabajo intelectual que se requieran para el desempeño académico de los alumnos de 1º año.

Brindar orientación tendiente a superar las dificultades de aprendizajes, en el orden cognitivo, actitudinal y procedimental.

Dada la multiplicidad de opiniones por parte de los docentes respecto de diversos aspectos vinculados a la necesidad de la implementación del curso inicial, de los contenidos, del sistema de evaluación, de la conformación de los equipos docentes, del tiempo asignado, de la valoración de los resultados y el carácter de la participación de los docentes entre otros aspectos, se considera necesario organizar una Jornada de Evaluación Diagnóstica del Curso Inicial del 2002, con vistas a sugerir lineamientos para establecer Políticas de Ingreso en la Universidad Nacional de San Luis para lo cual la Secretaría Académica del Rectorado organiza un encuentro con la participación de todas las Facultades.

Objetivos de la Jornada.

Generar espacio de discusión para repensar sobre los aspectos vinculados a la necesidad de implementación de cursos previos a la formación de grado, los contenidos, el sistema de evaluación, el tiempo asignado, la vinculación con los cursos curriculares, la conformación de equipos docentes, la valoración de los resultados y el carácter de la participación de los docentes entre otros aspectos, a fin de sugerir lineamientos generales, a partir de la Evaluación Diagnóstica del Curso Inicial 2002, para participar en la reglamentación de la Política de Ingreso en la Universidad Nacional de San Luis 
Esbozar la planificación del ingreso 2003 en la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales.

Como resultado de las Jornadas de Discusión llevadas a cabo tanto en esta Facultad como desde el Rectorado, se elaboró un documento que fue presentado al Consejo Superior a fin de Reglamentar las Políticas de Ingreso de la Universidad Nacional de San Luis. Este documento está siendo tratado por la Comisión de Enseñanza del Consejo Superior, pero paralelamente vse está trabajando con la participación de los docentes y fundamentalmente con las Comisiones de Carrera en una nueva propuesta para el ingreso 2003, teniendo en cuenta las opiniones y sugerencia de los docentes y alumnos.
Admisión e ingreso
Ciclo inicial común
Ingresantes, egresados y ciclo inicial común por carrera
2.19. Analizar, si existen a nivel de la unidad académica, mecanismos de revisión, cambio y actualización de los planes de estudio.

Comisiones
(La Comisión Asesora de Enseñanza junto con las Comisiones de Carreras, ambas presidida por la Secretaria Académica de la Facultad, son las que están encargadas de efectuar el monitoreo permanente de los Planes de Estudio, están facultados para proponer los cambios y aceptar y evaluar sugerencias de modificaciones que pueden hacer, los docentes, las Áreas o los cuerpos colegiados. Actualmente se ha comenzado un proceso de evaluación de todos los Planes de Estudios solicitándoles a las Comisiones de Carrera que analicen los mismos en el marco de las Ordenanzas vigente y de las recomendaciones que se impartes de instituciones como CONFEDI, AUDEAS, etc. En las propuestas de modificación se trabaja con Asesoría Pedagógica de la Facultad.

Todo esto cumplimenta con una de las recomendaciones que señala el informe final de la Evaluación Externa de la CONEAU, que se refiere a "sostener sistemáticamente la transformación de los planes de estudios definiendo articulaciones, estableciendo núcleos obligatorios, optativos y orientaciones tratando de acortar la distancia entre la duración teórica y real".
2.20. Analizar, si existen a nivel de la unidad académica, los sistemas de apoyo a los estudiantes, tutorías, asesorías y orientación profesional. Evaluar su implementación, el impacto, y los resultados obtenidos en función de la cantidad de alumnos, la demanda real existente, los problemas de aprendizaje detectados y las características del cuerpo docente. 

Comisiones
Alumnos
Alumnos (carreras presentadas) 

Alumnos (carreras no presentadas) 

( En el año 2001 se crea en el ámbito de la FICES, el SERVICIO INTERDISCIPLINARIO DE ORIENTACIÓN AL ESTUDIANTE respondiendo a necesidades concretas de apoyo a los ingresantes y que luego amplía su accionar a alumnos de los diferentes cursos, frente a dificultades que presentan los estudiantes para avanzar regularmente en la carrera. Debido a su reciente creación no se ha evaluado el impacto y no es posible desarrollar acciones con todos los estudiantes dado que los integrantes realizan esta actividad como extensión de sus tareas docentes. No obstante ello es un recurso importante para derivar a aquellos alumnos en los que los docentes detectan serias dificultades a pesar de la dedicación al estudio que demuestran. Está previsto ir incorporando paulatinamente otros docentes al equipo y profesionales de Ciencias de la Educación

Este servicio se propone contribuir a mejorar la calidad del desempeño académico de los alumnos de la F.I.C.E.S. elevando el nivel de retención institucional y por ende disminuyendo el índice de deserción. El proyecto surge de la iniciativa de un grupo de profesionales docentes de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales, como propuesta de mejoramiento a partir del análisis de la problemática de los alumnos de primer año que cursan las carreras de la F.I.C.E.S. 

El equipo responsable del servicio, está integrado por docentes de la FICES, profesionales de Trabajo Social, Ciencias de la Educación y Psicología, y con la Asesora Pedagógica de la Facultad, que se constituyen como equipo interdisciplinario. 

Su accionar está dirigido a orientar a los alumnos de la F.I.C.E.S en el desarrollo de sus procesos de aprendizaje y en la dinámica social que tales procesos implican, a partir de la detección de sus problemáticas y la orientación en la búsqueda de posibles soluciones proponiendo alternativas superadoras.

Problemáticas detectadas en los alumnos:

· Hábitos de estudios y metodologías de aprendizaje inadecuados.

· Dificultades para lograr concentración en el estudio.

· Indefinición con respecto a la elección realizada de la carrera.

· Problemas de integración al ámbito universitario.

· Temor y ansiedad frente a la situación de examen.

· Dificultades derivadas de situaciones socio-económicas a nivel familiar, laboral, etc. 

Actividades que se desarrollan:

· Atención personalizada de alumnos en función de demandas propias o por sugerencia de los docentes.

· Participación en el módulo de Ambientación a la Vida Universitaria del Curso de Ingreso 2002. 

· Desarrollo de Taller: “Exámenes… Cómo rendir y no morir en el intento”.

· Jornadas de Puertas Abiertas de la FICES: Presentación del panel SIOE y Desarrollo de tres talleres sobre Ambientación Universitaria: “Del Polimodal a la Universidad”. 

Además depende de la Facultad el Instituto IMAGO, dedicado a orientación vocacional de los aspirantes, atiende a estudiantes que presentan problemas psicológicos y ofrecen charlas grupales de orientación vocacional en las Jornadas de Oferta Educativa que organiza esta Facultad anualmente.

2.21. En caso de existir actividades curriculares organizadas en un ciclo común para varias carreras de grado en la unidad académica, evaluar la efectividad de las modalidades de organización institucional y el funcionamiento de comisiones específicas para el desarrollo del currículo. Tener especialmente en cuenta los aspectos de gestión académica señalados en el estándar I.6 (Seguimiento de métodos de enseñanza, formas de evaluación, coordinación de los equipos docentes, cumplimiento de los programas de las asignaturas o equivalentes, adecuación de los materiales de estudio y apoyo, grado de dedicación y conformación de los equipos docentes, entre otros aspectos). Señalar elementos facilitadores y obstáculos. Proveer ejemplos.

Vinculación entre carreras
( No existen actividades curriculares organizadas en un ciclo común. 

Si se ha dado el hecho de definir un plan de materias fundamentalmente en los ciclos básicos y complementarios común en la medida de lo posible en todas las carreras.

Esto ha permitido lograr optimización de recursos, aumentar la oferta académica sobre la base de la reasignación de recursos. 

A la fecha esta metodología, si bien es positiva, es necesario reforzarla en Ciencias Básicas, atento a la cantidad de alumnos cursantes que implican la necesidad de generar en algunas materias un mayor número de comisiones.

2.22. En caso de existir actividades curriculares y/o ciclos comunes a varias carreras que se lleven a cabo en otras unidades académicas o en cooperación con ellas, evaluar la efectividad de las modalidades de organización y vinculación institucional y el funcionamiento de comisiones específicas para el desarrollo del currículo. Tener especialmente en cuenta para este análisis los aspectos de gestión académica señalados en el estándar I.6. (Seguimiento de métodos de enseñanza, formas de evaluación, coordinación de los equipos docentes, cumplimiento de los programas de las asignaturas o equivalentes, adecuación de los materiales de estudio y apoyo, grado de dedicación y conformación de los equipos docentes, entre otros aspectos). Señalar elementos facilitadores y obstáculos. Proveer ejemplos.

Actividades curriculares en otras unidades académicas
Fichas de convenio
( Existe coordinación en el dictado de dos carreras comunes. Ingeniería Electrónica con la Facultad de Ciencias Físicas Matemáticas y Naturales e Ingeniería en Alimentos con la Facultad de Química, Bioquímica y Farmacia.

Estas dos carreras dictadas en los centros universitarios fueron declaradas de interés institucional por la UNSL.

En el caso de Ingeniería en Alimentos se ha logrado con la Facultad de Química, Bioquímica y Farmacia un plan de estudios consensuado en su totalidad con programas de materias comunes, con dictado simultáneo con equipos docentes propios en el caso de materias que puedan ser cubiertas en las dos facultades y en el caso de las específicas con equipos docentes de una facultad haciéndose cargo del dictado en los dos centros.

En el caso del plan de estudios de Ingeniería Electrónica el mismo ha sido aprobado según su dictado en la Facultad de Ciencias Físicas Matemáticas y Naturales y en el caso de la FICES se han realizado equivalencias de los dos primeros años, sobre la base de la unificación curricular de los ciclos básicos de las dos carreras.

A pesar de estar dictándose el segundo año de las respectivas carreras, es decir aún no se han dictado materias de los ciclos tecnologías básicas y aplicadas, y en las ciencias básicas cada facultad cuenta con recursos propios, la sinergia lograda hasta la fecha, seguramente potenciada en el momento que haya materias dictadas por un único equipo docente, ha permitido la interacción entre docentes de áreas básicas (Matemática, Física) y entre docentes de áreas específicas (Procesos Químicos, Electrónica, etc) en la programación y desarrollo de actividades conjuntas entre docentes de los dos centros universitarios, actividades que en general no se habían dado entre los centros universitarios de San Luis y Villa Mercedes, indicado incluso en la evaluación externa.

2.23. Constatar la disposición de sistemas de planificación organizacional que hayan permitido y permitan la asignación de fondos suficientes para la ejecución de las actividades académicas programadas y su adecuada disponibilidad en el tiempo.

Situación financiera
( La planificación que la organización realiza sobre la asignación de fondos surge a partir de las necesidades planteadas por las unidades académicas y los organismos centralizados, los cuales son plasmados en una resolución de Consejo Superior acerca de la distribución presupuestaria de la UNSL.

Cada unidad académica a su vez distribuye su presupuesto en gastos generales y en distribuciones por departamentos y áreas a efectos de su ejecución.

Esta situación ha sido histórica en la universidad y se ha mantenido vigente hasta el año 2001. En el año 2002 de acuerdo a lo aprobado por el Consejo Superior se mantiene esta modalidad pero no llevó a la práctica en la ejecución atento a la falta de recursos y giro de fondos por parte del tesoro nacional.

2.24. Analizar las políticas de generación de fondos ajenos a los aportes institucionales para el desarrollo de las actividades previstas. 

Situación financiera
( La universidad prevé para la generación de fondos una política de servicios plasmada en la ordenanza de Consejo Superior 28/97. Para brindar servicios se deben constituir grupos de servicios, los cuales deben tener un director y un cuerpo de integrantes constituido por docentes de las unidades académicas.

Estos grupos que se constituyen para el cumplimiento de tareas previamente definidas son aprobados en su constitución por los consejos directivos de las respectivas facultades.

La recaudación de recursos se puede realizar a través de la propia universidad o por medio de la fundación de la universidad.

En este contexto la política de distribución de fondos indica que el 73% de lo recaudado es para costos, becas para docentes e inversión del grupo, el 10% para inversión, el 10% para la unidad académica y el 7% para la universidad.

Esta política pretende incentivar a docentes a la realización de actividades de servicios que impliquen un beneficio para el grupo y que genere inversión al área al cual pertenecen a efectos de su posterior utilización en docencia, investigación o nuevos servicios.

2.25. Verificar la existencia de mecanismos formalizados para la elaboración del presupuesto, y de normas que permitan su sanción en tiempo y forma y que aseguren una asignación de fondos definida.

Elaboración de presupuesto
( El presupuesto es aprobado por el Consejo Superior de la UNSL con anterioridad al comienzo del ciclo lectivo posterior, en función de la información proveniente del Ministerio en cuanto el proyecto de presupuesto nacional sea conocido y eventualmente aprobado por el Congreso Nacional. A efectos de ejemplo en este momento está en análisis a nivel de Consejo Superior el presupuesto 2003, y a la espera de la definición del presupuesto nacional.

2.27. Analizar la vigencia de sistemas que permitan una estimación fundada del cálculo de los recursos de la institución en el período de referencia y de la afectación de los mismos a las distintas carreras que constituyen su oferta.

Comisiones
Situación financiera
( Los recursos asignados se realizan fundamentalmente en función de distribuciones históricas de presupuesto entre unidades académicas y organismos centralizados.

En el año 2002 se disminuyó el presupuesto asignado a unidades centrales para cumplir con la distribución propuesta por el CIN de un 70% en personal docente, un 25% en personal no docente y un 5% en autoridades superiores.

Está en análisis con vistas al presupuesto 2003 el correr el modelo presupuestario propuesto por el CIN en función de indicadores a efectos de orientar los futuros presupuestos en función de dichos indicadores.

2.28. Describir las variaciones de las estructuras de gobierno y administrativa durante los últimos seis años. Analizar las razones de esos cambios.

( No ha habido variaciones de la estructura de gobierno en los últimos seis años. 

En la FICES ha sido creada la Coordinación de Construcciones atento a la descentralización de las construcciones de la facultad.

Asimismo se ha dispuesto la supresión de la Secretaría General de la Facultad y su cambio por la Subsecretaría de Posgrado de la Facultad atento a la necesidad de impulsar la actividad de posgrado a partir de un soporte de gestión.

2.29. Analizar el funcionamiento de las estructuras de gobierno y gestión de la unidad académica (incluyendo las comisiones existentes) señalando los aspectos positivos y negativos. Observar, teniendo en cuenta la importancia y diversidad de la unidad académica y sus objetivos y misión institucional:

· Las relaciones entre la universidad y la unidad académica 

· Las relaciones entre la unidad académica y la carrera.

· Las relaciones entre las carreras.

· Las formas en que están distribuidas las responsabilidades en la unidad académica y en la carrera.

La efectividad de la planificación y coordinación de las actividades.

Estructura de gobierno y gestión
Fichas docentes de quienes desempeñan funciones de gestión
( Las relaciones entre la universidad y la unidad académica se dan a través de la participación en Consejo Superior y comisiones permanentes tales como Comité Académico, Consejo de Investigación, PAIMEC, etc. donde se definen en general las políticas institucionales comunes.

En las facultades funciona el Consejo Directivo y Comisiones Asesoras de Investigación, Comisión Asesora de Posgrado y Comisión Asesora de Enseñanza presididas respectivamente por los Secretarios de Ciencia y Técnica, Posgrado y Académica respectivamente.

La relación con las carreras está dada por las respectivas comisiones de carrera dependientes de la Secretaría Académica de la Facultad y las relaciones entre las carreras y necesidades de las carreras se realizan a través de la Comisión Asesora de Enseñanza.

La carrera es una unidad de gestión de control y seguimientos del plan de estudios y sus necesidades son canalizadas a través de solicitudes a la Secretaría Académica y a los departamentos en materia de necesidades docentes y de inversión.

Este esquema en ocasiones generan trámites burocráticos de cierta lentitud ante la estructura que implica la toma de decisiones, pero tiene como aspecto positivo que es la democratización y compromiso en la toma de decisiones.

2.30. Analizar la relación entre la misión institucional plasmada en la normativa y el desarrollo efectivo de las actividades de docencia, investigación y extensión y su equilibrio en la actualidad (analizado en el ítem 1.1. y en el 1.2.) ¿Existen divergencias o contradicciones? En caso de que existan, analizar las causas y proponer estrategias y acciones para subsanarlas.

( En la universidad está contemplado el desarrollo y por tanto normado de las tres actividades mencionadas.

En este contexto las actividades académicas de grado y posgrado se realizan en función de las carreras que se dictan en la institución, las actividades de servicios en función de los grupos de servicios y las posibilidades de vinculación con el medio. Ambas son definidas en la universidad.

Con respecto a investigación, el sistema de Ciencia y Técnica de la Universidad ha siso definido como equivalente al Sistema de Incentivos del Ministerio de Educación de la Nación por lo que la situación no es manejable por la universidad y hace que quienes participan del programa de incentivos tengan afectado normalmente el 50% de la dedicación, lo cual reduce las posibilidades de realizar otras actividades fuera de docencia e investigación.

Se está impulsando desde la FICES el llevar adelante tareas de servicios en el marco de los proyectos de investigación atento además a llevar adelante una política de transferencia y desarrollo tecnológico con el medio productivo de la ciudad y de la región. No existen divergencias o contradicciones del punto de vista de la normativa, pero se dan contradicciones desde el punto de vista de las dedicaciones docentes que en ocasiones no llegan a cubrir las distintas actividades en función de las cargas horarias.

Otra complejidad está dada en ocasiones atento a que no se pueden homogeneizar tareas similares o convergentes entre las tareas de docencia, investigación y servicios.

Análisis de la calidad académica de los ciclos de actividades curriculares comunes:

Se deberá realizar un pormenorizado análisis de los aspectos de gestión y desarrollo curricular del ciclo de actividades curriculares comunes que se gestionan a nivel central utilizando las orientaciones para el análisis contenidas en los núcleos 3 y 4 de la Sección B de esta Guía.

( La FICES no ha implementado un ciclo básico común sino que ha definido un plan de materias fundamentalmente en los ciclos básicos y complementarios común en la medida de lo posible en todas las carreras.

Esto ha permitido una optimización de recursos sin condicionar el cursado de los primeros años de las carreras de ingeniería y ha permitido aumentar la oferta académica sobre la base de la reasignación de recursos.

A la fecha esta organización es positiva pero se requiere reforzar la planta docente en Ciencias Básicas para posibilitar la apertura de un mayor número de comisiones en algunas materias clave, debido a la cantidad de alumnos cursantes. 

Desde la implementación de esta metodología se registra un mejor aprovechamiento de los recursos humanos que repercute en la formación adquirida por los estudiantes, observándose que los alumnos que transitan los años superiores no presentan grandes niveles de deserción. El desgranamiento en los cursos iniciales en un problema altamente complejo con múltiples variables, entre las que se pueden mencionar: las deficiencias del Nivel Medio, por las cuales los alumnos no llegan bien formados a la Universidad, existiendo una importante distancia entre la formación previa de los Ingresantes y las competencias y conocimientos que se requieren para los estudios universitarios; el agravamiento de la situación socio-económico de los estudiantes; un alto porcentaje de jóvenes que eligen la Carrera sin información suficiente; etc.; la Unidad Académica, en forma conjunta con el Comité Académico, se encuentra abocada al estudio de esta problemática, generando un anteproyecto elevado al Consejo Superior para su tratamiento.
Conclusiones parciales acerca de la gestión académica

Conclusiones parciales acerca de la gestión académica de la unidad académica: integrar los aspectos analizados en los puntos del 2.1. al 2.31 en un texto síntesis que recoja las principales conclusiones obtenidas respecto de este núcleo.

(La misión institucional de la FICES se considera acorde a las funciones que la Universidad debe cumplir, proporcionando a la sociedad profesionales de excelencia, para lo cual es imprescindible potenciar la investigación y la docencia de calidad, aumentando y mejorando paulatinamente la oferta educativa, con los recursos disponibles pero garantizando una enseñanza de calidad, desde luego, en consonancia con la demanda social de futuros profesionales.

Dentro de las funciones docentes se debe dar a los Planes de Estudios la mayor flexibilidad y dinamismo posible, de forma de ir adaptándolos paulatinamente a los vertiginosos cambios sociales que se producen,  continuando en el camino ya emprendido de incrementar las relaciones entre la Facultad y la Industria así como también con las Organizaciones Profesionales e Instituciones, públicas o privadas, asistenciales o no.

Existe en esta Facultad un importante impulso a las actividades sistemáticas de posgrado evidenciado en la creación de una Subsecretaría de Posgrado para brindar el respaldo administrativo y político a esta actividad, que se canaliza principalmente a través de las tres carreras de posgrado de la Facultad  –Maestría en Sociedad e Instituciones, Maestría en Gestión Ambiental y Maestría en Economía y Negocios- que dan razonable cabida a la heterogeneidad de disciplinas que integran la Unidad Académica. Esta situación ha permitido una importante formación de recursos humanos en posgrado. También debe considerarse la reciente creación de los Trayectos Sistemáticos Curriculares de Posgrado que se complementa con una política de becas para profesores y auxiliares.
Relacionado con el área la extensión y vinculación , en los últimos años se ha planificado mejorar la relación entre la Facultad y el medio, lo cual facilita una mejor comunicación así como también agilidad en la ejecución de los distintas actividades interinstitucionales con distintas organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas. Por otra parte se ven favorecidos los grupos que realizan los servicios, al tener una dependencia encargada de la promoción. Los alcances de las mencionadas acciones, contemplan aspectos relacionados al desarrollo sociocultural, económico social y regional a través de los municipios. Las actividades derivadas de estas acciones han promocionado emprendimientos específicos en transferencia y desarrollo tecnológico, permitiendo volcar los resultados sobre el sector productivo y social.

Del análisis de las políticas de investigación como así también de las normativas de los últimos años, se observa un cambio superador en los mecanismos de evaluación de proyectos, con la constitución de tribunales evaluadores con Pares externos, lográndose una mayor independencia y objetividad en el proceso de  evaluación. Es pertinente remarcar que en la FICES, se ha dado un importante aumento en el número de proyectos financiados por la UNSL. Teniendo en cuenta los temas de investigación debe destacarse la pertinencia de los mismos en relación con las necesidades del medio, existiendo además una estrecha relación con la docencia de grado y posgrado.

Asimismo debe destacarse la búsqueda de formación de recursos humanos que han empezado a desarrollar los docentes-investigadores de la Unidad Académica (gran número de docentes con tesis de maestría en etapa de presentación de proyecto y defensa). Esto es propiciado por las políticas implementadas por la UNSL en general y en particular por la FICES (Régimen de Carrera Docente y Becas de Perfeccionamiento). 

La infraestructura edilicia de la Institución está aún en etapa de expansión. Si bien por razones económicas se hace difícil la conclusión de los edificios que serán asignados a las tareas académicas de la Facultad, se han logrado importantes avances en los últimos años, los que han posibilitado la disponibilidad de aulas y laboratorios suficientes para el desarrollo no sólo de las actividades de carreras ya existentes, sino también para las que implica la creación de nuevas carreras. La culminación del Edificio del Campus, permitiría que las tareas docentes y de investigación de dicha Unidad se concentraran, con medidas de seguridad más eficientes y disponibilidades de espacio más acordes a las necesidades actuales
ANÁLISIS PRELIMINAR DE LAS CAPACIDADES PARA EDUCAR DE LA UNIDAD ACADÉMICA

Este análisis debe ser el resultado de la vinculación de las conclusiones parciales obtenidas en torno a los núcleos “La oferta de carreras de la unidad académica” y “La gestión académica”.

El análisis de las capacidades para educar de la unidad académica se realizará articulando el análisis de la oferta de carreras en relación con las características del cuerpo docente, los alumnos y la infraestructura, y las condiciones de gestión de todos estos aspectos teniendo en cuenta la perspectiva adoptada y los datos analizados en los núcleos 1 y 2. Se establecerá la vinculación entre la misión institucional declarada y el desarrollo efectivo de una oferta de carreras de grado y posgrado de características determinadas: se señalará el balance entre las funciones de docencia, investigación y extensión.

Nota: en este informe debe estar integrado el análisis pormenorizado de la calidad del ciclo de actividades curriculares comunes a varias carreras que se gestiona a nivel central (bloques de ciencias básicas, tecnologías básicas, complementarias). Para este análisis se deberán utilizar las orientaciones correspondientes de la Sección B (Núcleos 3 y 4).
( Todo lo antes analizado permite extraer las siguientes conclusiones acerca de las capacidades para educar de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económica-Sociales de la UNSL, en particular respecto de las carreras de Ingeniería objeto de esta acreditación:

La trayectoria de la FICES en el dictado de las carreras de Ingeniería con casi 30 años de experiencia en la formación de profesionales está avalada por la inserción laboral de los graduados de sus carreras consolidadas y las actividades académicas, de investigación y de prestación de servicios de los docentes relacionados contribuye a una sólida formación de sus egresados. 

Las carreras de ingeniería de la Facultad han generado egresados que, en muchos casos, son ahora docentes e investigadores que se desempeñan con éxito en esta y otras universidades, centros de investigaciones y en la industria privada, tanto a nivel nacional como en el extranjero. Si se considera el potencial industrial de la región, los egresados han encontrado sitios de inserción en la industria metalúrgica, petroquímica, agroalimentaria, química, textil y en la construcción, existiendo graduados en el sector público y de servicios.

A pesar de ser relativamente recientes las actividades sistemáticas de posgrado en la FICES han enriquecido notablemente la formación de recursos humanos, tanto de los docentes como de los profesionales del medio.

El cuerpo docente está formado por personal especializado en cada una de las disciplinas en la que desempeñan su labor docente y científica. Existe una importante cantidad de docentes con dedicación exclusiva, en especial los que se desempeñan en áreas básicas, aunque es significativa la dedicación de los docentes en las áreas medias y superiores. Resultando en una Planta Docente adecuada para la oferta académica pero que debería reforzarse a nivel de los cursos iniciales y mejorar su relación profesores/auxiliares.

Las actividades desarrolladas dentro de proyectos de investigación pertenecientes en su mayoría al Sistema de Incentivos, son evaluados anualmente por Pares Externos lo que garantiza  la calidad de estas tareas.

El personal administrativo y de maestranza de la Unidad Académica es adecuado, requiriéndose mayor cantidad de personal técnico, tanto de apoyo a la docencia como de investigación y servicios. 

Con relación a Laboratorios y Equipamiento disponible, se puede decir que en general es adecuado para satisfacer las necesidades curriculares, aunque las instalaciones de algunas carreras de más reciente creación están en etapa embrionaria.

La disponibilidad de espacios físicos para todas las actividades académicas es razonable, aunque existen deficiencias a nivel de los cursos de los primeros años. Si bien por razones económicas se hace difícil la conclusión de los edificios que serán asignados a las tareas académicas de la Facultad, se han logrado importantes avances en los últimos años. La culminación del Edificio del Campus, permitiría que las tareas docentes y de investigación de dicha Unidad se concentrarán, mejorando el aprovechamiento de los recursos disponibles.
En cuanto a Bibliotecas y Centro de Información y Documentación, se dispone del material bibliográfico adecuado y un servicio eficiente. Las redes de información e instalaciones de computadoras cubren adecuadamente las demandas de las asignaturas y de los alumnos. 

Las fuentes de financiamiento de la principalmente provenientes del Presupuesto Nacional y algunos ingresos adicionales en conceptos de servicios, por lo que se depende de manera significativa de las dificultades presupuestarias y financieras que se han agudizado en estos últimos tiempos.

A pesar de que la FICES no ha implementado un ciclo básico común sino que ha definido un plan de materias fundamentalmente en los ciclos básicos y complementarios común,, en la medida de lo posible, en todas las carreras, la optimización de recursos sin condicionar el cursado de los primeros años de las carreras de ingeniería, se puede considerar sumamente positiva permitiendo aumentar la oferta académica sobre la base de la reasignación de recursos. De todos modos, se considera necesario reforzar la planta docente de los primeros cursos debido al importante número de ingresantes. 

Por otra parte, se observa que los alumnos que transitan los años superiores no presentan grandes niveles de deserción aunque el desgranamiento en los cursos iniciales es significativo y de compleja resolución. La Universidad se encuentra actualmente abocada al tratamiento de este tema aunque en la FICES se lo ha abordado desde hace algunos años y cuya experiencia ha servido de base para el trabajo que se realiza en este momento a nivel de la Universidad.

La FICES, en cumplimiento de la misión institucional de la Universidad, ha dispuesto sus recursos humanos y físicos en la formación de profesionales de excelencia y a su vez consustanciado con el compromiso que tienen para con la sociedad que les ha brindado esta formación.

Para esto ha potenciado la docencia, la investigación, la formación de posgrado y la extensión, en consonancia con la demanda social de futuros profesionales y propiciando la mayor flexibilidad y dinamismo posible, en el currículo de formación para posibilitar la adaptación a los vertiginosos cambios sociales, científicos y tecnológicos que se producen. 

Todo lo antes expuesto, se concluye que se garantiza una razonable capacidad para educar de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Económico-Sociales de la UNSL, que podrá mejorase en la medida de que se dispongan de los recursos presupuestarios para concluir las obras planificadas oportunamente, los cargos docentes para redistribuir la planta y optimizar los servicios a los alumnos de los primeros años y el financiamiento de los laboratorios y equipamientos que aún no satisfacen las necesidades de las carreras, en particular, las de más reciente implementación.









� Por unidad académica se entiende Facultad o equivalente.
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