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La nueva ley de educacion superior:
¢ fortalecimiento del sector publico y
regulacion de lo privado / mercantil, o
continuidad de la privatizacion y
mercantilizacion de lo publico?

Joao dos Reis Silva Junior
Universidad Federal de San Carlos
e-mail: jr@power.ufscar.br

Valdemar Sguissardi
Universidad Metodista de Piracicaba
e-mail: vs@merconet.com.br

Resumen

Este articulo se orienta hacia la comprension de que una reforma de la
educacién superior es un proceso politico de ajuste institucional, con origen
en el Estado moderno, para la conformacion del ser social y de sus activida-
des, asi como para la produccion de una nueva cultura, apuntando construir
el pacto social requerido por determinado tiempo histérico. Estas orientacio-
nes conducen, de modo especifico, a la identificacién de algunos elementos
preliminares para €l andlisis de la actual reforma institucional en Brasil. Por lo
tanto, se trata de algo que supera un texto juridico-formal como el Antepro-
yecto de Reforma de la Educacion Superior, del 6 de diciembre de 2004. Se
destacan, entre los muchos elementos a ser considerados en este texto, al-
gunas categorias y principios que configuran la identidad universitaria en la
modernidad y aquellos elementos que se refieren a los cambios juridico-ad-
ministrativos anteriores al Anteproyecto, es decir, los que toman existencia en
la Ley de Innovacion Tecnoldgica, en la Ley que instituye el Sistema Nacional
de Evaluacion dela Educacion Superior, en la Ley que instituye el Programa
Universidad para Todos, y en la Ley que instituye las Asociaciones Publico-
Privadas. Se pretende que este texto se constituya en una preparacién para
andlisis més refinados del Proyecto de Ley de la Educacion Superior en la
version a ser proximamente discutida en el Congreso Nacional.

afio VII - ndmero I-11 (13-14) / 2006 9



fundamentos en humanidades

Abstract

Higher education reform is a political process of institutional adjust-
ment with its origin in the modern State, aimed at forming the social being
and his activities as well as developing a new culture, in order to construct
the social contract required by a certain historical moment. These tenden-
cies specifically lead to the identification of some preliminary elements for
the analysis of the current institutional reform in Brazil which exceed the
formal - legal textof the Higher Education Reform Draft Bill of December
6, 2004. Among many elements to be considered in this text, some cate-
gories and principles that represent the identity of modern university and
those elements concerning legal - administrative changes previous to this
draft bill should be highlighted. In other words, the elements coming from
the Technological Innovation Law, the Law of National Program for Higher
Education Evaluation, the Law that creates the Programa Educacéo para
Todos (Education for Everybody Program), and finally, the Law of Public -
Private Partnerships. This textintends to be a preparation for a more tho-
rough analysis of the version of Higher Education Draft Bill thatis going to
be discussed soon at the National Congress.

Palabras clave
Reforma del Estado - reforma de la educacién superior - evaluacion de
la educacion superior - innovacién tecnolégica - relacion publico / privado

Key words

State reform - higher education reform - higher education evaluation -
technological innovation - public / private sector relationship

Introduccion

El tema de la Reforma Universitaria, en Brasil o en cualquier lugar,
debe serestudiado como un proceso de continuidadesy rupturas en este
campo del saber y de la educacion. El examen de las reformas de la
educacién superior, en el siglo XX e inicio del siglo XXI, conduce a la
conclusion de que se trata de cambios en el ordenamiento juridico-edu-
cacional como consecuencia de las modificaciones de los proyectos poli-
ticos para el Pais en general, en una efectiva sintesis entre intereses
nacionales e internacionales.

Unaley no contiene toda lareforma. Unareforma educacional ode la edu-
cacion superior rara vez se traduce en unaunica ley, por méas abarcadora que
ésta sea. La nueva Ley de Educacién Superior (0 la nueva ley de la Reforma
Universitaria), cuyo Ante proyecto se encuentra en discusion apunta a actuali-
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zar las definiciones, la forma de organizacion y las condiciones de funciona-
miento del sistema, la validez de sus diplomas o su adecuacion a las normas
constitucionales y a las supuestas necesidades del desarrollo del Pais en el
sector. Una ley asi, sinembargo, no es el comienzo ni el fin de la reforma. Ella
debe presuponer la existencia de otros dispositivos legales antiguos y recien-
tes que prescriben normas para diferentes campos correlatos y complementa-
res que, ensu conjunto, configuran el amplio campo de la educacién superior,
entendido como el de la asociacion ensefianza, investigaciony extension y sus
interfaces con la sociedad civil, de la cual forma parte, y con los intereses del
mercado, en que ocupa lugar de importancia la relacion publico/privado, o la
contraposicién ensefianza superior como bien pablico o bien econdmico.

La reforma de la educacion superior ha sido objeto de la accién poaliti-
co-administrativa de gobiernos anteriores, en especial en los ocho afios
del gobierno de Fernando Henrique Cardoso, tanto por la via legislativa,
cuanto especialmente por medidas ostensivas de restriccion de la expan-
sion del sector publico estatal y de incentivo a la expansion del sector
privado; tanto por la negacion de la autonomia, por el congelamiento sa-
larial, por la reduccién de vacantes docentesy de funcionarios y drastico
corte del financiamiento de las instituciones estatales de ensefianza su-
perior, cuanto por la adopcion de un sistema de evaluacion de la educa-
cion superior contable y definidor de ranking interinstitucional, a gusto de
los medios masivos de comunicacion y del mercado.

En los primeros dos afios del actual mandato presidencial se destacan
cuatro medidas legales, referidas o no al Anteproyecto de Ley (como se
vera mas adelante), que se constituyen enimportantes precedentes para
ese Anteproyecto, que puede apoyarlo en sus objetivos o negarlo parcial
o totalmente. Estos dispositivos legales, con menos de un afio de vigen-
cia, son:a)Ley N°10.861,del 14/04/04, quecrea el Sistema Nacional de
Evaluacion de la Educacion Superior (Sinaes), reglamentada por el De-
creto MEC N° 2.051, de 09/07/04; b) Ley N° 10.973, de 02/12/04, que
dispone sobre incentivos a la innovacion y a la investigacion cientifica y
tecnoldgica en el ambiente productivo y da otras disposiciones; c) Ley N°
11.079, de 30/12/04, que instituye normas generales para la licitacion y
contratacion de sociedades publico/privada (PPP) en el ambito de la ad-
ministracion publica; d) Ley N° 11.096, de 13/01/05 (MP 213, de 10/09/
04), que instituye el Programa Universidad para Todos (ProUni), regula la
actuaciéon de entidades benefactoras de asistencia social en la ensefian-
za superior, alterala Ley N° 10891, de 09/07,04 y daotras disposiciones.

Por estas razones, se expondran a continuacion algunos elementos his-
téricos, conceptuales y de principios, para un examen preliminar del Antepro-

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 11



fundamentos en humanidades

yecto de Ley de la Educacion Superior, en la version del 6 de diciembre de
2004, como parte y consecuencia del proceso de transformacion de la edu-
cacién superior en Brasil. Este proceso se ha caracterizado por el doble
movimiento de alternanciaen lavalorizacion de las esferas publicay privada,
dandose por ahora la restriccién de unay la expasidn de otra, y vice-versa,
pero manteniéndose con continuidad el creciente caracter mercantil de las
instituciones de educacién superior, con graves consecuencias para su auto-
nomia y financiamiento, asi como para la organizacion del Sistema Estatal
de la Educacion superior, finalmente, para su identidad institucional.

Este articulo presenta cierto grado de complejidad, por abarcar la re-
ciente historia de muchas reformas educacionales en este nivel de ense-
flanza, en el contexto latino-americano y también mundial, y frente a even-
tos y presiones politicas recientes en nuestro pais. Ademas, reflexionar
sobre la educacion superior brasilefia y su expresion en lo cotidiano de la
estructura, organizacion y gestion de las instituciones de ensefianza supe-
rior se revela como una tarea bastante arriesgada ante las recientes refor-
mas institucionales ocurridas en el gobierno de Fernando Henrique Cardo-
S0, especialmente las del aparato del Estado de la educacion superior, y
mas remotamente, la reforma universitaria llevada a cabo durante la dista-
dura militar.

Una vez planteado ésto, se impone preliminarmente aclarar el lugar,
los fines y las metas de la educacién superior en el gobierno de Luis
Inacio “Lula” da Silva, considerando la herencia politica recibida de los
gobiernos militares y de los Ultimos gobiernos civiles, asi como su orien-
tacién politico-social, anunciada en la Carta al Pueblo Brasilefio' que se

1 Este documento, con fecha del 22/07/2002, que contiene diez compromisos basicos del
futuro gobierno Lula, romperia con el pensamiento tradicional petista e inauguraria “una
perspectiva més técnica de la conduccion de la politica econdmica, objetivando la crea-
cion de un ambiente seguro para las inversiones productivas. No hay, de este modo, algu-
na sugerencia de alteracion profunda de la estructura productiva, lo que incluye la estruc-
tura agrariadel Pais, la adopcion de impuestos progresivos, discriminacion de las inver-
siones publicas a partir de criterios sociales [...]. En suma habria nacido un nuevo paradig-
ma econdmico petista (o lulista) a partir de entonces”(Ricci, 2005). En esta Carta, algunos
compromisos sobresalen: a) plan de gobierno sustentado en lareduccién de la vulnerabi-
lidad externa, en reformas estructurales (tributaria, agraria, previsional, laboral) en el com-
bate al hambre, a la inseguridad puablica y al déficit habitacional; b) gobernabilidad via
coalicién nacional, que implica proceso exhaustivo de negociacion, alianzas, pacto social
y crecimiento con estabilidad; c) respecto a los contratos y obligaciones del pais, no al
fraude de la deuda externa y politica austera de control del endeudamiento publico; d)
seguridad de los inversores no-especulativos (Segun Ricci “El discurso es nitido: la esta-
bilidad del mercado seria conseguida a todo costo”); €) control inflacionario; f) equilibrio
fiscal; g) superavit primario apuntando a la capacidad de cumplir con los compromisos.
Para mayores detalles ver Ricci (2005).
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tradujo por Pacto porla Ciudadania?, en el contexto actual de la universa-
lizacién del capitalismo -que se da especialmente por el desplazamiento
del capital hacia esferas otrora organizadas, ain cuando parcialmente,
segun la légica publica- contexto en que se intensifica la dimensién esta-
tal mercantil propia del Estado moderno. Por lo tanto, ademas de tales
cuidados, el andlisis de este Anteproyecto de Ley debe serhecho integra-
do a (y como consecuencia de) otras realidades o medidas que reorgani-
zan la nueva forma histérica del Brasil, tales como la actual reestructura-
cion productiva, la presencia del tercer sector, la nueva politica econémi-
ca y la cultura politica que da sustento al que ha sido mostrado como
pacto social, ademas de la reforma del Estado, de las leyes de socieda-
des publico-privada, de los fondos sectoriales, de lainnovacidéntecnologi-
ca, o de las direcciones curriculares parala graduacion, del paradigma de
evaluaciény certificacién educacionales detodos los niveles y modalida-
des de ensefianza (de la educacién inicial al posgrado), del financiamien-
to dela ensefianzasuperiory de la induccién a la investigacién mediante
estimulos financieros, de la organizacion del sistema estatal de ensefian-
za superior y de las formas de organizacion y gestién de las instituciones
de educacién superior.

Si en este articulo no fueren enfocadas estas relaciones, existentes
en esta fase de cambios de la educacién superior como un momento
especifico y democratico de reforma, se hard una lectura poco critica de
lo que hace aproximadamente quince afios se viene construyendo y pre-
sentando en la estética juridico-formal que configura el Estado y, para el
caso, la educacion superior, esto es, sin adecuada comprensién del con-
tenido histérico que revela las entrafias del pacto social del hoy llamado
gobierno popular y democratico.

2“En el momento en que el pacto social vueve a laagenda del Pais, recuerdo el viaje que
organicé a Israel, en 1997, através del PNBE, Pensamiento de las Bases Empresariales.
Reunimos, de forma absolutamente inimaginable para la época, diez empresarios, el pre-
sidentey el secretario-general de la CUT, Jair Meneguelli y Gilmar Carneiro, y Luiz Antonio
de Medeiros, presidente de una central sindical rival. Fuimos a conocer el pacto social
israeli que acab6 conlainflacion de 30% al mes. Recuerdo el papel fundamental de Lula,
que, apostando desde aguella época a la construccion de un pacto social, se obstind
conmigo en quebrar resistencias y prejuicios [...] Por lo tanto cuando hablamos de pacto
social, hablamos de un proceso permanente que involucraatoda la sociedad en una serie
de negociaciones y acuerdos sobre diversos asuntos que interesan ala comunidad’ (Gra-
jew, 2002).
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Datos contextuales de los cambios de la educacidén superior
en Brasil: una mirada cercana

El gobierno de Fernando Henrique Cardoso tuvo en el centro de su
proyecto palitico la construccién de la ciudadania. Hecho publico por el
discurso de sus mentores y pregoneros, en los grandes espacios y tiem-
pos de los medios masivos de comunicacioén, este proyecto se jactabade
la construccion del nuevo ciudadano brasilefio en erigirse sobre los pila-
res delmodelo de competenciay de empleo y en medio del intenso cam-
bio institucional y construccidon de nueva organizacion social en los mol-
des del nuevo paradigma de Estado, cuya racionalidad se fundaba en
crecientes e innegables valores mercantiles (Sguissardiy Silva Jr.,2001).

Se frataba, sin dudas, de un proyecto politico muy convincente, si no
fuese limitado por la conyuntura mundial y brasilefia; en este caso do-
meéstica, con las siguientes caracteristicas acentuadas en el segundo lus-
tro de los afios 1990:

la adopcién en el pais del nuevo paradigma de organizacion de las
corporaciones mundiales;

la desnacionalizacion de la economia;

la desindustrializacion;

latransformacion de la estructura del mercado de trabajo, incluyendo su
tercerizacion y precarizacion, y flexibilizacion de las relaciones laborales;

la reforma del Estado y la restriccion de la esfera piblicay la amplia-
cion de la privada;

el debilitamiento de las instituciones poaliticas de mediacion entre la socie-
dad civily el Estado, especialmente de los sindicatos y partidos politicos;

el transito de la sociedad del empleo hacia la sociedad del trabajo, es
decir,la tendencia a la desaparicion de los derechos sociales del trabajo;

la transferencia de deberesy responsabilidades del Estado y del dere-
cho social y subjetivo del ciudadano hacia la sociedad civil.

El gobierno de Fernando Henrique Cardoso, pareciendo actualizar la
tesis contenida en la obra de su titular (Cardoso, 1993), puso en practica
unapolitica ajustada a los dictAmenes del capital financiero internacional,
preocupandose solamente tangencialmente con el fortalecimiento del
capital industrial (productivo) nacional. Por otro lado, frente a la desmobi-
lizacién de la sociedad civil verificada en los afios 1980 e inicio de los
afios 1990, goberné el Pais considerando sdlo parcialmente las tradicio-
nales formas de mobilizacion popular y apoyandose ostensivamente en
las organizaciones no-gubernamentales, cuyo fortalecimiento siempre in-
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centivd. Concomitantemente se consolidé el hiperpresidencialismo como
forma de gobierno, es decir, recrudecio la hipertrofia del Poder Ejecutivo
en detrimento de los demas poderes de la Republica. Con ésto el capital
nacional se hizo fragil, sobretodo la industria; se redisefid la sociedad
civil, instituyéndose las organizaciones no-gubernamentales como inter-
locutoras preferenciales del gobierno, transfiriéndose los deberes del Es-
tado y los derechos sociales subjetivos del ciudadano hacia la sociedad
civil, pero bajo el control centralizado del Poder Ejecutivofederal. Se pro-
ducia asi un nuevo paradigma de politicas publicas: el de las politicas de
oferta, a ser ejecutadas en la sociedad civil, en general por las organiza-
ciones no-gubernamentales. Sumandose a las reformas institucionales,
estos cambios redisefiaron la sociabilidad del pais, creando condiciones
para laproducciénde un nuevo paradigma politico orientado por la instru-
mentalidad, la adaptacion y la busqueda del consensoc®. Tal cuadro se
completa con el sometimiento consentido de la accién gubernamental a
las agencias multilaterales, ilustrada por las altisimas tasas de intereses
basicos (SELIC) y de superavit primario (4,25% del Producto Interno Bru-
to-PIB), porlos R$ 150 billones pagados de intereses de la deuda externa
en 2003, al precio de la paralizacion del PIB nacional; de la continuidad
de la concentracién de renta; de la retraccion de casi todos los sectores
de las politicas sociales: salud, educacién, reforma agraria, prevision, etc.
Elaumento del PIB en 2004 (5,2% en torno de la media mundial), para lo
que contribuyeron en especial el agronegocio y el sector industrial, en
direccion a las exportaciones facilitadas por una conyuntura de cambios
internacionales extremadamente favorable y con productos de bajo agre-
gado de valor, no garantiza por si solamente ni la mejor distribucion de
renta, ni la recuperacion del atraso verificado en las paliticas publicas en
los ultimos afios.

Estos datos tienen um significado relevante: muestran la hipertrofiade
la dimension estatal mercantil, producida por las nuevas politicas que se
constituyen en la esencia de la actual racionalidad histérica del capitalis-
mo brasilefio y acentlan la mercantilizacion de la democracia liberal en
este pais,lo que niega los pilares centrales de la ideologialiberal clasica.

Luiz In&cio “Lula” da Silva asumié la presidencia de la Republica de
Brasil en ese contexto, en 2002, con gran mayoria de votos, confianza
popular y la escéptica expectativa de las agencias multilaterales, tenien-
do como plataforma electoral el Pacto Social anunciado en la Carta al

3 Lineamientos politico-administrativos asumidos por el actual gobierno desde la Carta al
Pueblo Brasilefio y el Pacto Social resultante.
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Pueblo Brasilefio. En este cuatro coyuntural, conviene preguntar: ¢ C6mo
las continuidades y rupturas dadas por esta propuesta politica ayudan a
comprender la victoria de la alianza entornode Lula en la mas reciente (e
importante) eleccion presidencial brasilefia? ¢ Cémo auxilian en la apre-
hensién de la l6gica que mueve las politicas actuales para la educacion
superior, parcialmente representadas el Anteproyecto de Ley ahora en
examen?

Dada su trayectoria personal, de sindicalista a presidente de la Repu-
blica, Luiz In&cio “Lula”’ da Silva siempre estuvo préximo de la sociedad
civilorganizada, en lacual asomaban los movimientos sociales que apun-
taban a establecer condiciones para el paradigma de paliticas publicas
acordes a las efectivas demandas sociales. Muestra de esa proximidad
es su itinerario y liderazgo incontestable, que va de la emergencia del
Nuevo Sindicalismo y creacion del partido de los Trabajadores, a finales
de los afios 1970 e inicio de los afios 1980, hasta por lo menos 1998,
fecha dela derrota de Lula, enla primera vuelta, a favor del candidatoa la
reeleccién, Fernando Henrique Cardoso. La evaluacién de este evento
(tercera derrota consecutiva) habriaconducido al comando del Partido de
los trabajadores, bajo el liderazgo de su principal exponente a adoptar
unavisidn y acciones mucho mas pragmaticas en el juego politico-electo-
ral brasilefio, como indican el tenor de la Carta al Pueblo Brasilefio y su
aproximacién con Pensamiento Nacional de las Bases Empresariales®.

¢ Cual seria, entonces, la nueva ecuacion politica de este partido y de
esta coalicion que garantizaria la significativa victoria en las urnas en 2002?
Segunandlisis muy consistentes de esa Carta y de otras manifestaciones
y medidas pertinentes, seria el compromiso de la continuidad de los mis-
mos modelos politico-administrativos adoptados por el gobierno anterior
en relacion al capital financiero intenacional -vistos como presupuestos
de la gobernabhilidad y del fin de la vulnerabilidad externa del Pais-, ade-
mas de la superaciénde los escandalosos indices de desigualdad social.
Ninguna propuestade alteracidon“revolucionaria” en la estructura produc-
tiva, agraria o industrial. Al contrario, la afirmacién del compromiso de
estricto respeto a contratos y obligaciones del Pais con la comunidad
financiera internacional, via control del endeudamiento publico, aumento
del superavit primario y busqueda del equilibrio fiscal.

La mas significativa ruptura con el modus operandi del gobierno ante-
rior, aln contando con una sociedad civil redisefiada, se revelaba en la

4 Conformenotas 1y 2.
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mayor disposicién para el didlogo/negociacidon®que Lula es capaz de
mostrar, por su historia, teniendo en cuenta garantizar la gobernabilidad
que por mucho tiempo estuvo bajo fuerte sospecha. Este esfuerzo en
buscar el dialogo se revela de forma clara en el movimiento de aproxima-
cioén conel capital productivoindustrial nacional, ya articulado con el capi-
tal financiero nacional e internacional.

Las perspectivas de continuidad politico-administrativa y la ausencia
de efectiva ruptura con las estructuras vigentes terminaron siendo acep-
tadas por la mayoria de la poblacién, por hipétesis, por no esperar que
eso fuese ademas una estrategia electoral o porque se acepté como ver-
dadera la explicacion de que sélo por esta via seria posible revertir el
cuadro de sumision de la economianacional al capital financiero nacional
e internacional, en los moldes de la teoria monetarista adoptada por el
equipo econdmico anterior, acorde con los principales organismos finan-
cieros internacionales y en unisono con el cuadro de la universalizacion
del capitalismo.

Serian éstas las bases del Pacto Social de la coalicion que condujo
Luiz Inicio da Silva a la presidencia, y que muestran serias consecuen-
cias para la politica de ciencia, tecnologia e innovacion tecnolégica y para
la esfera educativa, especialmente para la educacién superior. En este
nivel, como en el macroeconémico, ninguna gran ruptura; antes la casi
continuidad de las tesis defendidas y puestas en practica por el gobierno
anterior, pero otra vez en el mismo diapason de las tesis defendidas por
los organismos financieros multilaterales, pero de incisiva intervencion en
elcampo delas politicas sociales publicas de los paises, seadel centro o
sea de la periferia 0 semiperiferia. Tesis como, en la contraposicidn esta-
tal/privado, este segundo polo seria mas condicente con los nuevos tiem-
pos y la busqueda de la justicia social, escamoteandose la verdadera
contraposicién a ser considerada, es decir, el interés o bien publico ver-
sus interés o bien privado-mercantil, e imponiéndose, por lo tanto, la ne-
cesidad de disolucion de las fonteras publico/privado; tesis como, el
retorno individual y social de los gastos publicos con educacién superior
seria muchomenoral de los gastos con la educacién basica; tesis como,
la educacion superior seria antes un bien privado que publico y los gastos
publicos enla educacion superior beneficiarian fundamentalmente las eli-
tes, noprestandose a la mejor distribucién dela renta, ala equidad y a la
justicia social; tesis como, habria mayor eficiencia gerencial de los recur-

5 Que no siempre trajeron buenos resultados para los aliados histdricos; como por ejemplo,
la Reforma de la Prevision.
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sos publicos, sison entregados al gerenciamiento de empresas privadas;
tesis como, este nivel de ensefianzadeberia ser, cadadia mas, unespa-
cio de la iniciativa privada, y no del Estado, debiendo éste preocuparse
menos con la creacion y mantenimiento de instituciones de ensefianza
superior que con la regulacién, control y rendimiento de cuentas de las
instituciones de ensefianza superior publicas y privadas, cony sin fines
lucrativos; tesis como, en lugar del paradigma cientifico - académico cla-
sico, de la asociacion ensefianza e investigacién o de la prioridad de la
ciencia basica versus ciencia aplicada, debe hoy prevalecer la ciencia
dirigida porla economia, ademas de la neoprofesionalizacion del sistema
en base al inmediatismo pragmatico y eficientista. Finalmente, tesis como
éstas, entre otras, parecen continuar a ser defendidas e implementadas
cuando se examina mas detenidamente el significado de los dispositivos
legales recientemente promulgados, como las leyes de la Sociedad Pu-
blico - Privada, del ProUni y de la Innovacion tecnolégica, arriba citadas.

En el plan politico-administrativo mas general, en donde parece haber
una ruptura mas significativa, es exactamente en la disposicién al dialo-
go/negociacion en este sector de las politicas publicas, teniendo como
resultado una sensibilidad mayor a la de los ocho afios gubernamentales
anteriores para el diagnoéstico que indica la acelerada privatizacién/mer-
cantilizacion del sistema y la necesidad de controlar, por un lado, la ex-
pansién desenfrenada de las empresas de ensefianzay, por otro, la cali-
dad minima de los servicios prestados.

Carlos Vogt, presidente de la Fundacion de Apoyo a la Investigacion
del Estadode SanPablo (FAPESP), conocida agencia de financiamiento
a la investigacién, en especial a la vinculada a la ciencia, tecnologia e
innovaciéntecnoldgica, indicaba, enrecuadro especial de la RevistaPes-
quisade marzo de 2003, la universalizacion del capitalismo, su inherente
pragmatismo a la mercantilizacionde la democracia liberal como telénde
fondo delos recientes cambios educacionales fundados en el paradigma
economicista. Concluia afirmando que, asi organizada y “sin propésitos
culturales, morales e intelectuales, la educacion pierde su caracter civili-
zatorio y se reduce a mero expediente de oportunidad, y aun de oportu-
nismo social en la competencia desenfrenada por las vacantes del mer-
cado” (p.59, subrayado nuestro). Es relevante en ese texto del presidente
de la FAPESP la importancia de la ciencia, de la cultura y de la educacion
y de las instituciones que las producen, pareciendo existir total identidad
con lo que seriapretendido por el proyecto politico nacional para el Brasil
delgobiermnoLula. No obstante, las afirmaciones se vuelven polos opues-
tos de una escamoteada contradiccion, cuando se tiene en cuenta, la
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articulacion politico oficial entre capital nacional y trabajo, que buscaria
producir una cultura de negociacién en direccién al consenso, del cual
emergeria el crecimiento econémico y mayor cuantia para el confronta-
miento con el capital financiero nacional e internacional.

Oficialmente, la producciéndela ciencia, de la tecnologia y dela inno-
vacion se coloca como centro de la dindmica del crecimiento econdémico,
pero, al mismo tiempo, todo sistema educacional esta subordinado a la
economia, por medio de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica, mientras la cultura y la educacion, elementos civilizadores,
son colocados en un segundo plano, sea por la fuerza de las alianzas
electorales, por un lado, sea por el yugo del capital financiero internacio-
nal articulado al capital productivo, por el otro, comoya se puede veren la
Carta al Pueblo Brasilefio.

Hay en este movimiento una forma de actualizacion de la teoria del
capital humano, con fuertes marcas de neopragmatismo en la formacion
humana pretendida en estas complejas relaciones. Esto muestra, inmedia-
tamente, algunos innegables trazos de las politicas publicas en el campo
de la investigacion en Brasil: mayor aplicacion de recursos eninvestigacio-
nes conresultados inmediatos y que conducirian ala mas eficaz aplicacion
de los recursos dirigidos al fortalecimiento del capital nacional industrial y
agropecuario exportador, inversion que privilegiaria, asi, las “areas duras”
en detrimento de las ciencias humanas, entre ellas la educacién. Se exigi-
rian también del Sistema Federal de la Educacion Superior, en términos de
formacién profesional, respuestas mucho mas eficaces y rapidas de las
anteriormente dadas a las supuestas exigencias de la competitividad en el
mercado mundial, en un contexto de transferencia de esa responsabilidad
del Estado haciala sociedad civil. Por otrolado, esos trazos con los que se
revistiria la educacién superior brasilefia actual tenderian a afectar todas
las areas del conocimiento, independientemente de sus especificidades,
poniendo como el villano de la historia a las ciencias humanas, principal-
mente la educacion, sobretodo en su nivel superior.

Datos contextuales de los cambios de la educacién superior
en Brasil: una mirada lejana

La historia reciente de Brasil esta atravesada por frecuentes continui-
dadesy rupturas representadas por alteraciones en la estructura del Es-
tado, en la sociedad civil y en la constitucion del ciudadano brasilefio. Se
realizaron multiples reformas institucionales en la década de 1950 hasta
estos primeros afios del siglo XXI. En general originadas en el Estado,

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 19



fundamentos en humanidades

apuntaban a cambios en los multiples procesos de construcciéon de la
sociabilidad humana, buscando hacerla adecuada a la forma histérica
asumida por el Pais, para lo que contribuia profundamente la educacion,
en nuestro caso en especial y en este periodo, la educacién superior.

El golpe militar de 1964 se concreté como el resultado de contradic-
cion entre lo econémico vy lo politico; contradiccidn entre un proceso so-
cioecondmico que conduciaa la internacionalizaciénde la economia bra-
silefia y una ideologia nacionalista de la mayoria de la “clase” politica
adeptaal nacional - desarrollismo: parte del Partido Trabajador Brasilefio
(PTB), del Partido Social Democratico (PSD) y de sectores apartidarios.
El golpe militar significo, por lo tanto, una ruptura politica para la continui-
dad socioeconémica, imponiendo drasticas modificaciones en las estruc-
turas sociales mediante procesos y métodos coercitivos, apuntando apro-
fundas transformaciones superestructurales.

En ese contexto, en el plano educacional, el gobierno militar-autorita-
rio buscé aumentar la productividad de las escuelas publicas enbase a la
adopcidnde principios de la administracién empresarial, ademas de, des-
de el inicio, apuntar hacia la privatizacién educacional. Se buscaba edifi-
car un Sistema Federal de Educacion Superior que contribuyese ala con-
solidacion de la segundarevolucion industrial a realizarse en el Pais. Esto
se daba via decreto-ley, bajo el patrocinio de diversos acuerdos firmados
entre el Ministerio de la Educacion y Cultura (MEC) y la United States
Agency for International Development (USAID). Fue con esos auspicios
que se impuso, por un lado, la denominada Reforma Universitaria (Ley N°
5.540/68), instituidora del principio de la indisociabilidad entre ensefian-
za, investigacion y extension, entre otras razones, para fortalecer el for-
mato institucional de la universidad y subvencionar el capital industrial
nacional. Y por otro lado se impuso la Reforma de la Ensefianza de Pri-
maria y Secundaria (LeiN° 5.692/71), que en unimpetulegislante, buscé
hacer la ensefianza media obligatoriamente profesionalizante, con los
objetivos de preparar mano de obra para el Sistema de Cienciay Techo-
logiaque se formaba y sustentar el capital industrial nacional, ademas de
contener el acceso a la educacion superior.

Sin embargo, la melagomania militar, expresada en el proyecto politi-
co deBrasil Potencia, reveld, a su debido tiempo, supesadorol de conse-
cuencias. Cuando se hizo presente en el pais la falta de ahorro nacional,
conjugado al colapso del proyecto politico de la social-democracia en
ambito internacional, y sobrevino, sombrio, el crepUlsculo del milagro eco-
némico, se planted la potencia de la crisis social inminente; crisis politiza-
da, con la redemocratizacioén, a partir de los afios 1980, por el procesode
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transicién del poder politico de las manos de los militares hacia las de los
civiles, y de un régimen dictatorial hacia una casi democracia.

La contradiccion entre, por un lado, un profundo déficit social y pro-
ductivo y, por otro lado, la redemocratizacion del poder, redundé en el
fenébmeno de esa politizacion de la crisis econdmica, hecho que debilitd
los movimientos sociales, las instituciones y organizaciones politicas de
mediacién entre el Estado y la sociedad civil, y posibilité el ajuste so-
cioecondmico y politico del inicio de los afios 1990. Este ajuste corres-
pondié a la necesidad de superacién de la crisis capitalista motivada por
la caida de la social-democracia, por algunas décadas del siglo XX vigen-
te de forma moderada en los Estados Unidos y en algunos paises de
América latinaque desarrollaron el proyecto nacional-desarrollista, y mas
acentuadaenalgunos paises de Europa. Por otro lado, la reconfiguracion
de la educacion superior brasilefia, segun las directivas y normas de la
Ley N°5.540/68, alimenté el sistema industrial, conla contribucién de las
“areas duras”, hasta el momento de la “bicicleta financiera” del gobierno
Sarney (1984-1989). Pero en relacién a las ciencias humanas este for-
mato universitario y de investigacion posibilit, contradictoriamente, gran
numero de estudios que mostraron la situacion catastréfica en que los
gobiernos militar-autoritarios colocaban a Brasil. Alimentd igualmente
muchos de los movimientos sociales fortalecidos en los afios 1980, pero
gque asumieron nuevo posicionamiento politico, de sesgo neopragmatico,
enla forma de las organizaciones neogubernamentales o, de modo mas
amplio, al momento de la emergencia del tercer sector, enlos afios 1990.

Este ajuste se constituyd con profundas transformaciones en las for-
mas de produccion de la vida humana en todas sus dimensiones en ra-
z6én de la propia racionalidad de la formacién econdémico-social capitalis-
ta. La base productiva se alter6 con el avance cientifico, se reestructurd
la economia en su microdimensién frente a su propio movimiento y al
movimiento ocurrido con la mundializacién del capital, que transformé
radicalmente las relaciones entre las grandes corporaciones y su para-
digma organizacional y de gestion. Enel ambito politico, la esfera publica
se restringié y se desreguld, en un primer momento, para en seguida
nuevamente regularse,y asi posibilitar la expansion de la esfera privada,
a partir de la iniciativa del Estado y mediante reformas estructurales orien-
tadas porteorias gerenciales propias del mundode los negocios, en lugar
de por teorias politicas vinculadas a la ciudadania, a pesar de estar apo-
yadas en la concepcion liberal.

En esta nueva fase, la ciencia, la tecnologia y la informacién, de las
cuales se servia el capital enfases anteriores, se tornan sus fuerzas pro-
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ductivas centrales, desarrolladas bajo su monopolio. El dinero se convir-
tié en el principal moévil econdémico, en razén del modo de reproduccion
ampliada del capital concretado por el sistema financiero via mundializa-
cion del mercado. Las corporaciones transnacionales, escudadas en or-
ganizaciones financieras como el Fondo Monetario Internacional, el Ban-
coInteramericano de Desarrollo, el Banco Mundial, etc, asumieron el centro
de poder a nivel planetario, en detrimento de los deseos de la sociedad
civil, que supuestamente se expresarian en el Estado nacional. Como
consecuencia y componentes estructurales de esta nueva fase, adquie-
ren dimensién cada vez mas amplia el desempleo, la desestatizacion/
privatizacion del Estado y la tercerizacién de la economia, legitimados
por las concepciones ultraliberales, provocando intenso proceso de mer-
cantilizacion de espacios sociales, especialmente los de salud y de edu-
cacion. Se acentud el caracter mercantil de la dimensiéon estatal, en el
ambito de la sociedad politica (Sguissardi e Silva Jr., 2001).

Este proceso de mercantilizacién provocé densos cambios enel ethos
de lasinstituciones educacionales, mediante sus relaciones con la socie-
dady de las reformas educacionales asentadas en el trabajo abstracto,
en esta nueva forma histdrica del capitalismo mundial y brasilefio; o me-
jor, teniéndolo como eje central de su estructuraciéon y organizacion. En
este momento las relaciones entre capital y trabajo conforman un campo
nuevo en la esfera trabajo / educacion: el de las pedagogias cognitivas y
de la polisémica nocién de competencia. Al mismo tiempo, la educacion
asume la centralidad en los discursos de los gestores politicos y empre-
sarialesy de educadores, teniendo los medios masivos de comunicacion
en general, con raras excepciones, el rolde hacerles un entusiasta coro.

Seducidos por tal centralidad, los trabajadores en general cada vez mas
asumenindividualmente labusqueda de condiciones para volverse capaces
y “empleables” por medio de la educacidn escolar. Sus calidades subjetivas
les parecen verdadera mercaderia, algo objetivo, adquirido mediante pago y
gue los haria“empleables” en unasociedad cada vez mas sin empleo. Enel
ambito de la educacion superior, se inicia una nueva fase de expansion y
diversificacién en todos sus niveles y modalidades. Los Master Business
Administration (MBA) se transforman en objeto de deseo de gran niimero de
graduados de las ciencias sociales aplicadas (area que relne casi 50% de
las matriculas de graduacion del Pais) y un gran simbolo de los nuevos tiem-
pos. La graduacién se desvaloriza y se flexibiliza. Finalmente, se acentla la
nueva identidad de la educacion superior con nuevas caracteristicas: neopro-
fesional, pragmatica, competitiva, sometida como jamas lo fue a los desig-
nios de la economiay del mercado. Esto implica decir que, en la educacion
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superior, surge un prometedor mercado: el nuevo pos-grado lato sensuy, en
el stricto sensu, la maestria profesional, con pesadas consecuencias parael
nuevo disefio del sistema Federal de Educacion Superior, objeto, entre otros,
del Anteproyecto de Ley acé en estudio.

Como se puede observar, a partir de la segunda mitad de los afios
1990 varias caracteristicas culturales que fundan las relaciones sociales
brasilefias se reponen bajo nueva forma histérica. El sesgo tecnicista de
la educacion brasilefia, complementada por supuestos pragmaticos, como
medio para la consecucion del desarrollo, se repone en un pacto social,
como vimos mas arriba, apoyado por Oded Grajew y criticado por Vogt,y
expresado en la Carta al Pueblo Brasilefio. Al revés de una dictadura,
para la concretizacién del crecimiento de la economia nacional y conse-
cuente bien-estar de los ciudadanos se tiene una democracia cuyas insti-
tuciones estatales intervienen a favor del capital industrial nacional, arti-
culado al capital financiero, con el mismo objetivo que el de aquellos afios
que no pueden ser olvidados.

También se dan rupturas, como se pudo leer en esa sintética recupe-
racion de continuidades y discontinuidades en nuestra historia reciente.
Las ilustran la discontinuidad de los movimientos sociales que reivindican
politicas publicas para la atencion del déficit social y productivo de la dé-
cadade 1980, y elhecho de que, hoy, mucho de ellos, metamorfoseados
en organizaciones no-gubernamentales, pasan a reivindicar dineros pu-
blicos 0 no, nacionales o no, para la realizaciéon de lo que otrora fuera
considerado derecho social subjetivo del ciudadano. La calificaciony la
formacién de profesionales son un ejemplo acabado de esa ruptura. La
Central Unica delos Trabajadores, por ejemplo, hace uso de forma inten-
siva de los dineros del Fondo de Amparo al Trabajador para este fin,de la
misma forma que lo hacen muchas organizaciones no-gubernamentales.

En el ambito superestructural, las politicas publicas para lo social, so-
bretodo para la educacién superior, otrora demanda de la sociedad civil, se
tornaron politicas de oferta asentadas en un presupuesto orientado, por un
lado, por las agencias multilaterales y por un Congreso Nacional Fisiol6gi-
€O, Y, por otro lado, por la demandadel capital nacional, sobretodo el indus-
trial, hecho posible por la reforma del Estado que acentud la dimension
mercantil de la educacién y por los factores anteriormente delineados.

El publico, el privado, el estatal y el estatal/mercantil

La forma actual del capitalismo en Brasil produjo una regulacion social
guebuscala “nueva institucionalidad”, asentada en la busquedadel con-
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senso entre antagoénicos por medio de la politicade negociacion, someti-
da a la politica econdmica aceptada desde el inicio de los afios 1990. Se
estructurd, institucionalmente, enel mandato de Fernando Henrique Car-
doso, y tiende a realizarse y a aumentarse decisivamente en el actual
mandato presidencial, del que podra ser expresion, alin cuando parcial,
el Anteproyecto de Ley de la Educacion Superior ahora en debate.

Antelo que se busc6 mostrar en el plano histérico, se hace fundamen-
tal reflexionar sobre las relaciones entre las esferas publica y privada, v,
sobretodo sobre la dimension estatal mercantil y la nueva identidad de la
institucidn universitaria presente en el referido Anteproyecto. Eneste sen-
tido, se debe partir del principio de que la libertad y la igualdad son una
utopia iluminista y de que la propiedad privada y sus consecuencias son
unadurarealidad en el contexto de la insercion de Brasil en la imperial
universalizacion del capitalismo.

La discusion sobre la cultura que fundamenta las relaciones sociales
hoy y que les confiere la racionalidad histérica del momento actual debe
considerar, necesariamente, por lo menos tres amplios campos: la norma-
tizacion institucional derivada del ordenamiento juridico del Estado moder-
no, su organizacion especifica que se origina en ese ordenamiento, y la
historia especifica de las instituciones de la sociedad civil. Se trata de la
naturalezade las instituciones que, como el propio sustantivo indica, contri-
buye a la institucion de la cultura, y que realiza, en parte, el pactosocial en
determinado periodo histérico, produciendo en su formacién el lugar privi-
legiado del ethos publico en el @ambito de la sociedad civil.

SegunlLocke (1991:217), enel estado natural de la humanidad todos
nacen iguales, racionalesy en libertad; las leyes de la naturaleza se en-
contrarian igualmente en las manos de los individuos, no existiendo, to-
davia, el espacio societal. Los hombres establecerian su identidad por
medio de larazén, en vista a la preservacion de la paz y de los derechos
naturales de todos, con el objetivo de la continuidad del género humano.
Uno de esos derechos pensados por Locke, alin cuando no es innato,
seria la propiedad, pues derivada del trabajo, por él considerado como
extensiéndel propio cuerpo humano. Sin embargo, en estado natural, los
derechos de igualdad, libertad y propiedad -dada la complejizaciénde los
modos de vida de los seres humanos producidos por medio del trabajo
simple y de sus resultados- podrian ser amenazados, porque algunos
hombres, favoreciendo mas a si mismo y a sus amigos, acabarian por
provocar un claro estado de guerra. Esto contraria el estado natural, asi
como los derechos propios de este estado. Locke deduciria entonces la
necesidad de superacién, por el hombre, de este estado natural. Para él,
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“es razdn decisiva que los hombres se retinan en sociedad dejando el
estado de naturaleza”, apuntando al establecimientode un poder politico
terrenoque emergiesede la sociedady a ella se sometiese a fin de elimi-
narse “la continuidaddel estadode guerra” (1991: 224). De éso se podria
desprender que este movimiento, resultante en el poder politico y en el
Estado, tiene como fin Gltimo la continuidad del género humano o el desa-
rrollo histérico de la calidad que habra de identificarlo: la humanidad.

Los hombres habrian hecho entonces un pacto social y creado la so-
ciedad politica para la preservacion de los derechos naturales; o sea: el
pacto social habia sido hecho en el estado natural con el objetivo de ga-
rantizar los derechos deigualdad, libertad y propiedad de cualquier indivi-
duo en sociedad, independientemente de sus condiciones naturales, de
ésto deriva la continuidad y la complejizacion del género humano. Por
afiadidura, no habria renuncia de los derechos naturales a favor de los
gobernantes, como lo queria, por ejemplo, Hobbes; hay un pacto para la
preservacion de los derechos de todo ciudadano en la sociedad —la cons-
titucion del ethos publico. El poder de los gobernantes del Estado y de
sus instituciones, en consecuencia, derivaria de la sociedad, por otorga-
miento de ésta, y del que se desprenderia, por lo tanto el sometimiento
del poder politicoy del Estadomoderno al pueblo, al publico, es decir, a la
sociedad, siempre teniendo como objetivo reiterar e intensificar la conti-
nuidad del género humano. En este momento, lo institucional, con la ca-
racteristica de este tiempo, habia sido producido por los y para los seres
humanosy concretizado por el pacto social.

En el Estadomodernoestatodoel origen histérico de lo institucional y
de lopolitico de cualquier institucién uorganizaciéon de la sociedad actual.
La existencia humanay sus necesidades resultantes en sociedad prece-
dieron la produccién histdrica del Estado moderno y de sus instituciones
para la construccion, regulacién y consolidacion del pacto social (Locke,
1991: 225). Conviene aca destacar desde este momento que el publico
se identifica con la sociedad, por un lado, dando origen al poder politico
que se materializara en el Estado, y, porotrolado, que el publico se torna
el polo antitesis de lo privado en el ambito de la sociedady del Estado. De
ésto se puede concluir, también con Locke, que la naturalezainstitucional
del Estado modernoy del poder politico por él ejercido emerge de la so-
ciedad y a ella debe someterse. Por esta razén, desde la creacion del
Estado, y particularmente del Estado moderno, existe una contradiccién
entre lo publico y lo privado en cualquier esfera de la actividad humana,
especialmente al interior del propio Estado y de sus instituciones, por
accién de los actores que ellos trabajan. Tal contradiccion histérica deri-
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va, por un lado, del ortorgamiento de las actividades de legislar, juzgary
ejecutar,que sonindividuales en el estado natural, hacia la esfera norma-
tiva del pacto social: el Estado; por otro lado, de la institucion misma que
sustenta el pacto social por medio del poder palitico, que es el propio
Estado.Asi, se puede apuntar para un doble movimiento que produciria
la indisociable contradiccién publico/privado en la sociedad y en el Esta-
do moderno. Esto implica afirmar el predominio de un polo de contradic-
cion, el pablico, o de su antitesis, el privado, enfuncién de como se orga-
nizan la sociedad, el Estado y las relaciones entre ellos mediadas por el
poder politico, en base a la naturaleza y a la economia. Sin embargo,
como su lugar es la sociedad, su ethos debe ser, segun la concepcion
liberal clasica, predominantemente publico. En ese cuadro se configura
el pacto social y su productor, el ciudadano, asi como la calidad de ser
ciudadano: la ciudadania. Por afiadidura, como él, debe pensar, actuary
organizarse para realizar la funcién principal del Estado moderno, del ins-
titucional, del poder politico y de la cultura que sedimentan y consoli-
dan el pacto social en la modernidad®. Se establece, asi, en este modo
de produccién de la vida humana, con muchas formas histéricas diferen-
tes, una contradiccidon que penetrara todas las actividades de los indivi-
duos en el ambito de la sociedad y del Estado, realizadas en la esfera de
la politica, destacandose en este momento la contradiccion entre lo publi-
coylo privado. Enla modernidad, por lo tanto, no cabe pensar en elfin de
lo publico o de lo privado, sino en organizar la sociedad para que la con-
tradiccién entre lo publico y lo privado sea siempre superada por medio
de la politica en direccion a aquél, el publico, “a favor del bien pablico”
(Locke, 1991: 223), es decir, de la sociedad, para la realizacién de sus
objetivos de origen, de entre ellos la intensificacion de la calidad de exis-
tencia y la continuidad del género humano.

Asi, puesto que lo publico se identifica con la sociedad, con la organi-
zacién del Estado y con el poder politico ejercido por los gobernantes,
cabeala sociedad, en la perspectiva liberal, también segin Locke, cuidar
para que el poder politico se someta a ella, y que el polo publico de la
contradiccion sea siempre el mas fuerte en razén de sus caracteristicas
de origen histdrica. Silo contrario sucede, sera porvoluntad politica de la
sociedad, que puede noestarteniendo claridad de la constitucion histori-

% Enlaradicalidad de esta filosofia politica, en el fin del mercantilismo e inicio de la construc-
cion de las bases econdmicas del capitalismo, la politica controlaria la economia y la
propriedad privada. En este momento no hay densidad histérica para argumentar sobre la
contradiccion entre igualdad y libertad, y la propriedad privada, conjetura que, casi cien
afios después, Rousseau tomaria para explicar la desigualdad social entre los hombres.
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ca de su vida cotidianaen sociedad. Puede estar fundamentando su mo-
dus vivendi en una vision del mundo que mas oculta de lo que revela el
Estado como una institucidn autbnoma sin su ancla en la propia socie-
dad, en la economia y en la naturaleza.

A su vez, Adam Smith, analizando el capitalismo casi un siglo mas
tarde, muestra en La riqueza de las naciones (1993) que el Estado capita-
lista, ademas de representar el capital mediante una autonomia politica
relativa, siempre tuvo un papel econémico, sin el cual el capital jamas se
reproduciria plenamente de forma privada, es decir, porla mano invisible
del mercado.

Adam Smith muestra el papel politico, pero también el econémico y el
belicoso del Estado moderno, previendo el siglo de la social-democracia
y de los presentes diagnéstico y soluciones neoliberales, al mismo tiem-
po en que ofrece la llave para desvendar el periodo del liberalismo clasi-
co, es decir, la contradiccion entre la igualdad, la libertad y la propiedad
privada. Segun Smith, el primero de los gastos del Estado moderno es
con la Defensa, luego con la Justicia, para la garantia de la propiedad
privada, lo que resulta en la desigualdad social entre los hombres en el
surgimiento de esta contradiccion. Es decir, su teoria econémica sola-
mente se sustenta si existiese un Estado con tales funciones. Ante la
inevitable desigualdad social de esta condicion, afirma la necesidad in-
eludible del ordenamiento juridico burgués.

El tercer aspecto al que Smith hace referencia es el gasto del Estado
para con los servicios o también instituciones que puedan interesara una
o0 varias unidades de capital: “la creaciéon y el mantenimiento de los servi-
cios publicos que facilitan el comercio de cualquier pais [...], buenos ca-
minos, puentes, canales navegables, etc. exigiran variadisimos niveles
de gastos en los diferentes periodos de la sociedad” (Smith, 1993: 335).
La educacionestambién, para él, parte de tales gastos: un servicio publi-
co. Smith desvela en el &mbito de la economia el fetiche del Estado libe-
ral y hace clara la contradiccién entre lo pablico y lo privado, presente en
las relaciones econdmicas y sociales. Se trata de un Estado que, en su
origen, somete la dimensién publica a la esfera privada, en beneficio de
esta Ultima. Muestra asi la tendencia histérica de intensificacion de la
dimensién estatal mercantil, que hace con que el Estado dirija sus politi-
cas publicas hacia el polo privado de la contradiccion, dada la materiali-
dad de la economia. Leyendo La riqueza de las naciones teniendo en
vista el momento actual, se ve que existe una linea de continuidad: los
cambios en la forma de Estado estan tendencialmente siempre al servicio
del capital. Las modificaciones de las esferas publicay privada, como se
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puede observar, mantienen relacion entre si, influenciadas, con media-
ciones, porla realizacién del valor en la esferade la circulacion de merca-
derias. El valor producido en el ambito de la produccién es potencia, pu-
diendo realizarse 0 no en la esfera de la circulacién de mercaderias, lo
que habria llevado a Marx (in Marx y Engels, s.d.: 24) a decir que la bur-
guesia necesitaestar enestado de revolucién siempre para mantenerse.
Hay, porlo tanto, una diferenciade timing entre la producciény la realiza-
cion del valor. Por otro lado, la demanda del capital es diferente de la
demanda de la clase trabajadora. El objetivo de aquél son los medios de
produccién; el de ésta sonlos productos necesarios para su propia repro-
duccién, mediante su trabajo alienado. Esto, segn Marx, provocaria cri-
sis ciclicas de superproduccién de capital en sus diferentes formas (ma-
teria - prima, fuerza detrabajo, producto acabado, capital financiero, etc.).
Esto significa, a mediano plazo, caida de la produccion, deuda interna,
inflacion y desempleo, ademas de alta tributacién. Las tesis de la social -
democracia y del Estado de Bienestar Social terminaron, de esta forma,
enla década de 1970, siendo reemplazadas por las propuestas neolibe-
rales. Luego elmundo pasaria por reformas del Estado, de las institucio-
nes que de él derivan, yla blusqueda de nuevo pacto social pragmatico y
de nueva forma histdrica del capitalismo reactualiza la contradiccion pu-
blico/privado por medio de cruzadas reformistas. Y la dimensién central
estatal / mercantil se acentlatodavia mas. Se hizo necesario anclar el
montode capital de la esfera financiera enla materialidad del capital pro-
ductor de valor y de mercaderias.

Por otro lado, esa dimension estatal / mercantil ha escamoteado la con-
traposicion estatal / publico versus privado / mercantil. En palabras de Emir
Sader (2003), la inteligencia de la estrategia nealiberal consistié en acentuar
la supuesta contraposicion estatal / privado, en lugar de la oposicién real
publico/ privado y, en este caso, en especial el polo privado / mercantil. Esta
transferencia seria extremadamente favorable a la e strategia necliberal. Para
gue esta estrategia tenga éxito, se demonizalo estatal como siendo el reino
exclusivo de laineficiencia, de laburocracia, de la corrupcion, de la opresion,
de la extorsion (de impuestos) y de la mala prestacion de servicios, y se
sacraliza lo privado como siendo el reino exclusivo de la libertad, de la crea-
tividad, de laimaginaciény del dinamismo. Con esta contraposicion, aparen-
temente correcta, se saca de escena untérmino esencial, esto es, lo publico.
La gran arma de la estrategia neoliberal, segin Sader, fue transformar un
campo de disputa hegemonica, hoy “hegemoneizado por los intereses priva-
dos”, el estatal, en un simple polo de una contraposicion con el privado, que,
asuvez, no se constituyd en exclusiva esfera de los individuos, sino también
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de los intereses mercantiles, como tantas operaciones de privatizacion muy
recientes, llamadas de desestatizacion, lo habrian demostrado. La “univer-
salizacién de los derechos”, concluye Sader, constituye la verdadera esencia
delopublico, encuanto a “mercantilizacion del acceso alo que deberian ser
derechos: educacion, salud, habitacion, sanidad basico, esparcimiento, cul-
tura” corresponde a la esencia del mercado o de lo privado / mercantil.

Las politicas publicas pasan,enel Pais y en el exterior, por un proceso
de mercantilizacion anclado en la privatizacién / mercantilizacion del es-
pacio publico y bajo el impacto de teorias gerenciales propias de las em-
presas capitalistas inmersas en la supuesta autonomia o real heterono-
mia del mercado, hoy coordenado por organismos multilaterales que ac-
than en toda la extension del planeta. El titular del Ministerio de la Refor-
ma del Estado y de la Administracion Federal (Mare), Bresser Pereira
(1996: 7) argumentaba asi sobre la necesidad de una“nuevaadministra-
cion puablica”.

El abordaje gerencial, también conocido como “nueva adiministraciéon
publica”, parte del reconocimiento de que los Estados democraticos con-
temporaneos noson simples instrumentos paragarantizar la propiedady
los contratos, sino que formulan e implementan politicas publicas estraté-
gicas para sus respectivas sociedades, tanto enel area social como en el
area cientifica y tecnolégica. Y para ello es necesario que el Estado utilice
practicas gerenciales modernas, sin perder de vista su funciéon eminente-
mente publica.

Después de analizar los condicionantes histéricos de los paradigmas
de administracion publica ya existentes -el patrimonialista y el burocrati-
co-y de criticarlos, Bresser Pereira (1996: 272) se manifiesta asisobre lo
que propone para la administracién del aparato de Estado en construc-
cion:

“Como la administracién publica burocratica combatia el patrimonia-
lismo y fue impuesta enelsiglo XIX,en elmomento en que la democracia
daba sus primeros pasos, eranatural que desconfiase detodoy de todos
- de los politicos, de los funcionarios, de los ciudadanos. En cuanto a la
administracién gerencial, sin ser ingenua, parte de la presuposicion de
que ya llegamos a un nivel cultural y politico en que el patrimonialismo
estacondenado, el burocratismo esta condenado, y que es posible desa-
rrollar estrategias administrativas basadas en la delegacion de autoridad
y en la cobranza a posteriori de resultados”.
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El proposito del ex-ministro Bresser Pereira se hace explicito en esa
I6gica de la reforma del Estado, tanto en lo que se refiere a las institucio-
nesya citadas comoen relaciéna la esfera publica: se trata deintroducir,
en la esfera social, mediante la construccién de un pacto social pragmati-
co, la racionalidad gerencial capitalista y privada, que se traduce en la
reduccion de la esfera publica o en la expansion de la privada, pero, so-
bretodo, en la acentuaciénde la dimensiénestatal / mercantil (y privado /
mercantil) con su racionalidad organizativa.

Es en base a ese breve andlisis de la realidad, que contextualiza las
politicas publicas recientes, en especial de educacion superior, y en la
reflexion exigida por la materialidad histérica que involucra tanto la con-
tradiccién publico / privado cuanto la dimensién central y mercantil del
Estado moderno, que se puede comprender mejor la racionalidad politi-
co-administrativa del gobierno de Fernando Henrique Cardoso y de los
dos primeros afios del gobierno de Lula. Se puede entender también los
posibles y probables vinculos del Anteproyecto en pauta con la reforma
gerencial del Estado del ex-ministro Bresser Pereira, y con todas las de-
mas reformas puntuales que a lo largo de los Ultimos afios se fueron efec-
tivizando en el campo del aparato del Estado y de las politicas publicas.

Es necesario enfatizar que enel proceso de reproducciénsocial, ade-
mas de reproducirse las relaciones de producciéndel capital, se reprodu-
cen también las contradicciones de su produccion, pudiendo el Estado
tender al maximo hacia el polo privado de la contradiccion publico / priva-
do en él presente y presentarse como gestor autoritario y centralizador,
en cuya cultura predominen los valores mercantiles, en los limites de un
determinado periodo histérico. Por ejemplo, cuando ocupado por un go-
bierno que, presentandose como popular y democratico, tiende a imple-
mentar politicas y medidas de reforma que fortalecen contradictoriamen-
te la mercantilizacion del bien publico, sin que este Gltimo jamas deje de
existir, al menos en la modernidad.

Del breve andlisis histérico-filosofico anterior pretendemos derivar la
categoria de identidad de la educacién superior en la modernidad y sus
principios constitutivos basicos, para, luego, utilizarlos -categoriay princi-
pios- como criterios o parametros del analisis del Anteproyectode Ley de
Educacion Superior del 6 de diciembre de 2004.

Identidad histérica de la universidad

En los tiempos modernos, la institucién universitaria posee en general
identidady perennidad histérica propias, de las cuales se originan sus prin-
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cipios mas alla del plano légico, de manera diferente de lo que pretende-
rian muchos reformadores. La universidad actual -originaria del Estado
moderno y cuyos objetivos sociales y forma organizacional son destinados
al mantenimiento y regulacion del pacto social contemporaneo- debe con-
comitantemente contribuir a la construccién de la conciencia critica institu-
cional de este tiempo histérico de lahumanidad. Asi, toda la politicarelativa
a la universidad habra de ser una politica de Estado, y no de gobierno,
teniendo por objetivo ordenar las relaciones que materializan la sociedad
en la direccién de la intensificacion de sus trazos de humanidad.

Principios

1. Delarelacién publico - privado

Puesto que, en la modernidad, la contradiccion publico/privado es in-
trinseca a toda esfera de la actividad humana, la universidad debe orga-
nizarse y mantener su dindmica interna y sus relaciones con la sociedad
y con el Estado inclinadas hacia el polo publico, restringiendo al maximo
el espacio del polo antitético, o privado. De esto se desprenden al menos
dos corolarios:

a) Las politicas para la educaciéon superior seran siempre politicas pu-
blicas de Estado, no orientadas por objetivos focales o que se pongan
como formas de privatizacion politica y econdmica como las que hoy ocu-
rren, aln cuando aparentemente discutidas de modo abierto conla socie-
dad civil, como, por ejemplo, es el caso del Programa Universidad para
Todos -forma de aplicacionlato sensu, en el campo de la educacion, de la
Sociedad Publico / Privada- o de la Innovacién Tecnoldgica -forma de
implemento de trazos de efectiva heteronomia ante la fragil autonomia uni-
versitaria de las instituciones federales de educacion superior, de su in-
apropiadacarrera docentey respectiva (e incongruente) remuneracion sa-
larial. Estos trazos contribuirian a crear las bases de la neoprofesionaliza-
cién de la universidad y de su respectivo empresariado, en nitida colision
con el tenor de este corolario, derivado del principio de la relacién publico /
privado, pilar incontestable de la doctrina liberal clasica del Estado.

b) Las instituciones universitarias privadas deben presentarse como
unaalternativa para la sociedad civil solamente cuando el Estado noten-
ga condiciones deresponder s6lo a las demandas publicas de educacion
superior. Estas instituciones, autofinanciables, no deben existir sino con-
forme con los dictdmenes constitucionales de la identidad universitaria,
de la calidad requerida de un bien publico, sin obligacion hacia el erario,
directo o indirecto, en la forma de exencion de impuestos o de socieda-
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des conel Estado,como se quiso, en el gobierno anterior, con las preten-
didas organizaciones sociales del ex-ministro Bresser Pereira o cuando,
a cualquier costo, son aprobadas, por el Congreso Nacional, leyes como
las citadas mas arriba, en el gobierno actual.

2. De la autonomia universitaria

El principio de la autonomia congrega los elementos fundantes de la
identidad universitaria, aln coexistiendo con la contradiccién publico/pri-
vado presente en el primer principio. Por hipétesis, la universidad deberia
gozar de autonomia, mas alla del ordenamiento juridico establecido por
el Estado moderno, con el fin de concretizar sus razones de ser: contri-
buir al mantenimiento y regulacion del pacto social contemporaneo, fun-
dado en la economia, y a la consciencia critica institucional de ese tiempo
histérico de la humanidad.

Este principio tiene su contraposicion, hoy cada vez mas real, en la
heteronomia, que segun Daniel Schugurensky (2002: 109), es aquella
situacion en que “sectores externos (principalmente el Estado y la indus-
tria) tienen cada vez mas poder en la definicion de la misién, de la agenda
y de los productos dela universidad”. Laautonomia sugiere autodetermi-
nacion, independenciay libertad; heteronomia, subordinacién a érdenes
y agentes externos, adecuaciona demandas mercadolégicas, a agendas
estatales marcadas por el polo privado / mercantil.

De esto se desprenden algunos corolarios:

a) El principio de la autonomia introduce una contradiccion, tributaria de
cadaépoca:al mismo tiempo en que debe ser unainstitucién critica de
su tiempo, lo hace para la preservaciéon de la racionalidad social por él
instituida. Esto implica decir que su organizacidény su gestion deben
inclinarse siempre hacia lo pablico,ya seaen el campo universitario en
general, 0 en una determinada institucién particular.

b) Por esta razén, no caben en absoluto restricciones a la autonomia
cientifica (en el campo de la libertad académica) de las universidades,
como las impuestas hoy por los sistemas de evaluacién (graduacion,
gue se guian por las directivas curriculares, y pos-grado, que se guian
por directivas estrictas de las ciencias aplicadas), porla Ley de Innova-
cion Tecnolégicay por los fondos sectoriales, que tienden a inducir la
investigacion universitaria en la direccion del mercado. La autonomia
cientifica se ve cada dia mas tutelada por los intereses privados del
Estado y del mercado.

c) La institucion universitaria publica y estatal tendra garantizada su au-
tonomia, segun su identidad, siy cuando fuere integralmente manteni-
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da por el Estado, entendido en los términos de la doctrina liberal clasi-
ca y en los términos constitucionales (Constitucion Federal de 1988,
art. 207). De ésto se desprende el sin sentido de manipulaciones se-
manticas como las que pretendieron igualar los términos constitucio-
nales de la autonomia de gestion financiera con los de la autonomia
financiera.

3. Del financiamento de la universidad

El principio del financiamento es tributario de todos los anteriores. Si
el financiamento tuviere su origen en politicas publicas de oferta formula-
das de acuerdo con un presupuesto producido segln una racionalidad
diferente de la que dio origen al poder politico y al Estado, es decir, que
privilegien el ethos privado -situacion siempre posible frente a la existen-
cia, en toda esfera de actividad humana, de la contradiccién publico /
privado- la identidad de la institucidn universitaria estara comprometida
en su capacidad de critica institucional de su tiempo histérico. Se tendria
entonces como corolarios:

a) La ausencia de los principios de la autonomia y de la democracia
universitarias y de la relacién universidad / sociedad.

b) La necesidad de reiterar el énfasis en el ethos publico como base del
financiamento como garantia del origen y sometimiento del poder poli-
tico y del Estado a la sociedad civil.

c) Elfinanciamento de la educacién superior como unainversién politica,
publica y social para contribuir a la soberania de la nacién y preserva-
cién de su unidad cultural.

d) La educacion superior como un bien politico publico, jamas un bien
econdmico de caracter privado, como pretendié y pretende la Organi-
zacién Mundial del Comercio (OMC), en el ambitodel Acuerdo General
sobre el Comercio de Servicios (AGCS) (ver Siqueira, 2004).

De éstose desprende que es enla categoria deidentidad de la univer-
sidad moderna que se funda el hecho de que el financiamento de la edu-
cacién superior publica debe ser estatal y reflejar las reivindicaciones de
la sociedad civil, el que fortalece el ethos piblico en la sociedad -y enla
universidad- conforme el sentido histérico y legitimo del origen del poder
publico y del Estado.

4. Dela democracia universitaria y de la relacién universidad-sociedad
El principio de la democracia universitaria se desprende de la contra-

diccién enque se constituyo el principio de la autonomia. La universidad,

aun cuando tenga que someterse al orden juridico del Estado, de alguna
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manera reciprocamente lo somete, puesto que aquél debe sumisién ala
sociedad, es decir, al ethos publico. Es, porlo tanto, tambiénen unespa-
cio de contradiccidn que se mueve la democracia universitaria.

De esto se desprenden los siguientes corolarios:

a) Si el Estado se hiciere autoritario, en una determinada sociedad, la
democracia universitaria tendera a no tener la fuerza del polo social
publico y a ceder al orden juridico centralizador. Si esto ocurriere, no
habra democracia real, sino democracia tutelada por la burocracia es-
tatal. No se tendra autonomia, sino heteronomia. La presencia de re-
glas y exigencias centralizadoras, como las aparentemente relaciona-
das al Plande Desarrollo Institucional (PDI), que serianreforzadas por
la nueva legislacion, plantea problemas para el estatuto de la autono-
mia: las instituciones tendrian que adaptarse a principios reguladores
definidos de forma centralizada por el Estado, que, como se pudo ob-
servar anteriormente, tiene, a lo largode los Ultimos gobiernos, su polo
privado fuertemente exacerbado. Nuevamente los papeles de la socie-
dady de la comunidad universitaria tienenlugar relevante para el man-
tenimiento de la identidad de la institucién universitaria publica y esta-
tal, es decir, el ethos pablico debe orientar las acciones de ciudadania
y practicas al interior de la universidad.

b) Si, por el contrario, ocurriere un régimen politico de hecho democratico,
lasociedad civil se mantendrabajo un paradigma de politicas publicas y
estatales de demanda social, lo que tendera cada vez mas afortalecer el
ethos publico. En este sentido, las practicas académicas deben realizar-
se conforme los pardmetros de la identidad universitaria, es decir, préxi-
mas de las demandas sociales y delasociedad civil. Silas politicas son
de demanda social, la cultura mercantil habra de paulatinamente debili-
tarse, dejando de manchar la identidad histérica de la universidad.

c¢) En la relacion de la universidad con la sociedad -origen del ethos publi-
co- mediante laasociacion ensefianza, investigaciony extension, ningu-
na de esas actividades - fin de la universidad debe prestarse, por cual-
quierrazén, ala complementacion de presupuestos universitarios insufi-
cientes, principalmente cuando éstos resultan de politicas administrativo
-financieras deliberadas de gobierno que apuntan a forzar ladependen-
cia externa, es decir, la heteronomia. Es inaceptable aln cuando el Es-
tado produzca programas volcados exclusivamente hacia el polo priva-
do, es decir, que inhiban la realizacién de la potencia de la identidad
universitaria, histéricamente producida para el mantenimiento del géne-
ro humano e intensificacién de su calidad de existencia: la humanidad.
El ejemplo de los fondos sectoriales es oportuno: conducirian al someti-
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miento de la universidad al campo de la economia, por inducir a la pro-
duccién cientifica vinculada a campos especificos y de un especifico
proyecto politico de gobierno, enlugar de vinculada a un plan esratégico
de largo plazo, en una verdadera politica de Estado. Mas inaceptable
aun es la produccién de leyes que establezcan vinculos institucionales
universidad - empresa privada de tal naturaleza que conduzcanala efec-
tiva promiscuidad de los intereses publicos con los intereses privado /
mercantiles (inmediatistas, utilitarios, pragmaticos, de dominio y de lu-
cro), atentando contra la identidad universitaria como bien pablico, con
el pretexto de alavancagem (utilizacién de recursos de terceros en el
capital de una empresa, con el finde aumentar la tasa de lucros sobre el
capital propio / importancia relativa de recursos de terceros en la estruc-
tura de capital de unaempresa) del desarrollotecnolégico nacional, como
seria el caso de la Ley de Innovacion Tecnolégica.

5. De laevaluacién universitaria

La evaluacion es un momento ético de la practica universitaria, en el
cuallos actores institucionales deben ponderar siestan consolidando, en
lo que hacen, una cultura que realice la identidad de la institucién univer-
sitaria. Sin embargo, también aqui se impone el orden juridico, dado el
origen estatal de la universidad. Siendo asi, la evaluacién universitaria
puede tornarse un obstaculo que compromete los demas principios, asi
como la propia identidad universitaria. Aca nuevamente es necesario in-
dagar: ¢ Cualdelos polos dela contradiccion publico/privado se fortalece
con la evaluacién universitaria, frente a um determiado proyecto acadé-
mico-cientifico de la institucidon universitaria? ¢ Cuales son las dimensio-
nes esenciales del proceso de evaluacion: la autoevaluacién, la autofor-
macién, la responsabilidad ante sus funciones o finalidades histéricas, o
su regulacién, su control, segun los canones de la heteronomia? Si la
evaluacidnfortalece solamente la dimension mas instrumental y pragma-
tica de laidentidad de la instituciéon universitaria, ella estara contribuyen-
do a la destruccion de la institucién. Esto nuevamente pone de relieve la
naturaleza imprescindible de la sociedad y de la comunidad universitaria
para, en su movimiento, acentuar el polo publico de la contradiccion, y
jamas su antitético. Es en estos términos que se puede examinar la perti-
nencia o no del PDI en los términos en que esta siendo planteado.

6. De laasociacion ensefianza, investigacion y extension

Los lazos histéricos del conocimiento, de su produccién y socializa-
cion, que estan en el centro de la asociacion ensefianza, investigacion y
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extensién, deben ser objeto de examen de todo ciudadano, pero cabe a
los actores universitarios en general no permitir jamas el sometimiento
del conocimiento auna determinadaracionalidad social, pues enesacon-
dicién se negarian la identidad universitaria y todos los principios que se
desprenden de ella. El conaocimiento es por si solo transgresor. Si no lo
fuere, no es conocimiento, es instrumento al servicio del proyecto palitico
de gobierno que entiende el Estado de forma auténoma en relacion ala
sociedad civil y a la economia, lo que puede llevar -y legitimarlos- a los
totalitarismos que brillaron a lo largo del siglo XX.

Un gobierno que no respete tal identidad en la institucion universitaria,
gue no instituya una politica de Estado para la educacién superior, estara
negando su cultura (universitaria) y su propiaidentidad (universitaria), man-
tenida todavia bajo modos de produccidn muy diversos. Luchar contra esa
densidad histérica, sin embargo, seria lo mismo que imitar Don Quijote;
embestir valientemente, pero sin éxito ni gloria, contra molinos de viento.

¢Porquéunaley de educacion superior?

Como ya se ha dicho en la introduccion de este articulo, una ley no
abarca toda la reforma. El Anteproyecto bosquejado, en las condiciones y
circunstancias en que es propuesto, no podria hacer tabla rasa de la le-
gislacién anterior, principaimente de las normas legales aprobadas en el
actual mandato presidencial, que la nueva ley tendera a consolidar. En
escalavariada, estanuevaley tenderd a seruna continuidad de las Leyes
N°10.861, de 14/04/2004, que creo6 el Sinaes, asicomo de la Resolucion
MEC N° 2.051, de 09/07/04, que lo instrumentd; N° 10.973, de 02/12/
2004, relativa a la Innovacion Tecnolégica; N° 11.079, de 30/12/2004, so-
bre las Asociaciones Publico-Privadas; N° 11.096, de 13/01/2005, del
ProUni. Ademas de eso, ella es propuesta segun la vigencia de normas
legales que reglamentan los Fondos Sectoriales y las Directivas Curricu-
lares para la Graduacion, entre otras.

Apesar de laexistencia, en las Directivas y Bases de la Educacion Nacio-
nal (Ley N° 9394/96), de un capitulo que reglamenta la educacion superior, y
deunarsenal de medidas legales promulgadas en gobiernos anteriores y en
el actual, pocos podran negar laurgencia de unaley de esanaturaleza. Las
razones mientras tanto son muchas, consten o no de la justificacion oficial
del actual Anteproyecto:

a) la pérdida de identidad histérica de la educacién superior, pocas ins-
tituciones merecen hoy el nombre de universidad o institucion de educa-
cién superior; b) la diferenciacion entre el interés publico y privado, en es-
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pecial, en este caso, el privado/mercantil; ¢) laimportanciaestratégicadela
educacién superior para el desarrollo y el plan inferior la que en general ha
sido relegada en Brasil desde los gobiernos militar - autoritarios, cuando se
inicié de hecho el posgrado; d) la bajisima cobertura, allin comparada a la
de paises de la periferia y semiperiferia mundiales, que no llega a 15% en
términos absolutos y a 10% de la franja etaria de 18 a 24 afos; €) la des-
igual expansioén entre los sectores publico y privado, que condujo a tal re-
parto del alumnado de grado en que el sector privado ya retiene cerca del
total de matriculas y avanzarapidamente a4/5; f) larestriccion de laexpan-
sion del sector publico federal en los Ultimos diez afos, con graduales y
constantes reducciones presupuestarias (0,91% del PIB en 1994 a 0,51%
en 2004), con degradacion de la infraestructura y de las condiciones de
trabajo (incluyendo carrera y salarios), y reduccién de los cuerpos docente
y técnico administrativo, ademas de la ausencia de autonomia administra-
tiva y de gestién financiera, al contrario de la Constitucion; g) la falta de
efectiva regulacion y control de las prestadoras privadas de este servicio
publico esencial, lo que ha contribuido a su expansion desenfrenada, sinla
esperada y necesaria calidad, y a la mercantilizacion progresiva del saber
universitario; h) la ausencia de investigaciony la baja calidad de la ense-
flanza, especialmente en las casi dos mil instituciones privadas de ense-
flanza superior del pais.

Por razones analiticas, ante lo ya expuesto y para mejor examen del
Anteproyecto, uno se pregunta: ¢A qué deberia apuntar una ley de edu-
cacién superior? Se podria responder que la ley deberia apuntar a: a) la
restauracion de la identidad histdrica de la institucion universitaria, ain
en los moldes del liberalismo clasico moderno, recuperandose el ethos
académico que define el hacer universitario, es decir, produccion de co-
nocimiento como bien publico, libertad de pensamiento, critica social, for-
macién de investigadores y de profesionales calificados; b) la garantia
del estatuto de la autonomia, en sus diferentes formas, y no sometimiento
a los intereses del Estado y del mercado; c) el fortalecimiento del polo
publico y el combate ala mercantilizacion; d) la garantia del financiamien-
to publico suficiente para las necesidades actuales y de expansiénde las
instituciones publicas, con gratuidad, en los términos constitucionales; e)
la garantiade la calidad de investigacion, dela ensefianza y de la expan-
sion, mediante planeamiento, condiciones materiales, fisicas y humanas,
y evaluacién; f) la democratizacion creciente de la educacién superior,
sea desde el punto de vista del acceso cada vez mas amplio de la pobla-
cion, sea desde el punto de vista de la gestién organizacional, respetado
el mérito académico y la autonomia.
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Dadas las reacciones multipolarizadas que el Anteproyecto ha provocado
eninterlocutores de diferentes posiciones en el campo de la educacién supe-
rior -sector publico federal y estatal, sector privado comunitario - confesional
o privado - comercial, entidades cientificas o de clase, etc.- vale la pena
puntualizar: primero, que el saber es un bien publico, que la universidad ac-
tual nace con el Estado moderno para el mantenimiento y regulacién del
pacto sacial contemporaneo, que “la ensefianza no se la puede tomar como
objeto de mercancia”, y que “el Estado es responsable por su prestacion ala
sociedad” (Grau, 2005: 3); segundo que, aun prestados por el sector privado,
los servicios educacionales son servicios publicos, y que, al mismo tiempo
en gque la Constitucion Federal de 1988, en su articulo 209, dice que ellos
pueden ser ofrecidos por la iniciativa privada, se impone la exigencia “del
cumplimiento de las normas generales de la educacién nacional y autoriza-
cion y evaluacion de calidad por el poder publico” (Grau, 2005: 3).

Se verifica en la proposicion de los consejeros ministeriales, ademas
de la intencién de fortalecimiento del sector pablico, una efectiva 'y nece-
saria regulacion del sector privado, principalmente aquel con fines lucra-
tivos o comerciales, hoy gozando de reducidos controles, que le permiti-
rian desenfrenadaexpansion e insuficiente calidad. De la valorizacién del
sector publico se hablara mas adelante. Cabe aquialgiincomentario bre-
ve sobre el combate, porvia de la ley, al descontrol / desregulaciénvigen-
te, en especial del sector privado/mercantil.

Existe elriesgo nomenorde una regulacién técnicamente mal conce-
biday elaborada, ademas del riesgo de que, eventualmente, una minu-
ciosa reglamentacién llegue a sofocar la libertad de ensefianza e invest-
gacion, lo que es, en la perspectiva de una politica de Estado, una pre-
ocupacién bastante pertinente. Desde el punto de vista de la técnica le-
gislativa y del respeto a las normas constitucionales, es vital que no haya
fallas. De lo contrario, se complica la forma de regulacién propuesta, en el
momentode la tramitacion parlamentar del anteproyecto o en pleitos judi-
ciales posteriores, esto podria llegar a significar un lamentable retroceso
en relacioén a la situacién actual, yade por siinaceptable. Labuena inten-
cién no basta: es precisotraducirla en términos juridicamente viables y en
mecanismos de controly regulacién eficaces. Lo esencial es que se legis-
le de manera de garantizar la identidad universitaria perdida, sin6nimo de
autonomia y libertad de ensefianza, y, al mismo tiempo, de calidad de
investigacion, ensefianza y extension asociados, tanto en las institucio-
nes de educacién superior piblicas como en las privadas, sean ellas or-
ganizadas como universidades o como centros universitarios o faculta-
des aisladas.
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Conclusién

El andlisis del Anteproyecto de Ley de la Educacién Superior, compues-
to de cien articulos en la version del 6 de diciembre de 2004, puede ser
hecha de diferentes formas. Podria atenerse a la contextualizacion histori-
ca de su elaboracién y a algunas de sus cuestiones esenciales o, ademas
de ésto, abordar también aspectos puntuales o secundarios que interesan
a muchos y diferentes interlocutores. En el caso de estas reflexiones, des-
pués de lo anteriormente expuesto sobre el contexto politico-econémico y
la definicién de categorias y principios necesarios para el andlisis de cual-
quier documento de esta naturaleza, observaremos, en lineas generales,
haciendo breves comentarios criticos, cdmo se revelan en él, la relacion
publico / privado, el estatuto de la autonomia, el financiamiento, la demo-
cratizacion, la relacion universidad/ sociedad / mercado, laevaluacion, y la
asociacion ensefianza, investigacion y extension (principio central e insti-
tuidor del trabajo académico de los profesores en las instituciones de ense-
flanza superior); en una palabra, como en él se traducen las exigencias y
condiciones para la recuperacion de la identidad universitaria.

En base a lo expuesto, indagamos: es posible decir que el Anteproyec-
to, sies transformado en ley en la forma presente, va a contribuir de modo
sustancial para: a)¢el fortalecimiento del sector publico de la educacion
superior y del polo publico de la universidad, y que estaria estableciendo
efectivos marcos regulatorios para el sector privado, en especial el privado
/ mercantil? b) ¢un efectivo ejercicio de la autonomia por las instituciones
de educacion superior publicas y privadas? c) ¢ lacreacion de padrones de
financiamiento de las instituciones de educacién superior federales que les
permitan, no sélo la recuperaciénde indices histéricos de recursos enrela-
cién al PIB y condiciones estructurales tenidas como mucho mejores en
tiempos pasados, pero suexpansion, con calidad, para que se cumplanlas
metas del Plan nacional de Educacién y para que puedan funcionar en el
pleno ejercicio de su (finalmente, ahora propuesta) autonomia administrati-
vay de gestion financiera y patrimonial? d) ¢ la transformacion de las prac-
ticas universitarias -democratizacion, evaluacion y trabajo académico- en
medios de concretizacion del polo estatal publico de la universidad?

A pesarde su extension y dela pertinencia especifica de gran nimero
de capitulos y articulos que definen la incumbencia de la ley, la funcion
social de la educacion superior y los objetivos que ésta debe atender, de
las normas para garantia de una mejor regulacién del sector privado stric-
to sensu; asi como de la propuesta del estatuto de la autonomia, en sus
diferentes aspectos constitucionales, y de subvinculacion presupuestaria

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 39



fundamentos en humanidades

para supuestamente garantizar, por medios juridicos y sin mencién a sus
bases econdmicas el mantenimiento financiero de las instituciones fede-
rales de educacién superior, el Anteproyecto presenta una serie de limita-
ciones en su formulacion, que impiden una respuesta sustancialmente
positiva a las cuestiones arriba expuestas. Limitaciones que seran sola-
mente parcialmente abordadas en este analisis preliminar.

Para que se dé el fortale cimiento del sector publico en la educacion supe-
riory, enella, de su polo publico, la ley debe establecer y definir normas para
politicas publicas de Estado. Es decir, entre otras cosas, es necesario que:

Haga nitida distincion entre el interés publico y el interés privado; que
explicite el caracter estratégico de la educacién superior universitaria,
hecho que se traducira por el lugar que ésta debera ocupar en las priori-
dades presupuestarias de la Unién y por la produccion cientifico - tecno-
I6gica y cultural capaz de, en el campoeconémico y social, contribuira la
efectiva independencia y soberania del pais;y

Deje claro que la educacion superior es un servicio publico de respon-
sabilidad del Estado, un bien publico, y no mercantil (derecho social y
subjetivo del ciudadano, en los términos de la doctrina liberal), y que sola-
mente subsidiaramente cabe a la iniciativa privada ofrecerlo a sus expen-
sas, siempre que obedezca estrictamente las normas generales de la
educacién nacional, con autorizacidn y evaluacion por el poder publico.

Por otro lado, parece extravagante, por eemplo, definir, en la ley, me-
tas cuantitativas a ser alcanzadas en determinado plazo, lo que cabria a
planos nacionales de educacién o aprogramas de gobierno, no a una ley
que debe regirla definicidn, expansién y democratizacién en grado maxi-
mo de este servicio publico. Lo mismo se puede decirde lo que constaen
el Anteproyecto acerca de la asistencia estudiantil y, eventualmente, de la
cuestion de las politicas de acciones afirmativas y contribuciones socia-
les de la educacion superior.

Analizado bajo el Angulo que hasta aca se enfatiz6, el Anteproyecto
muestra el embriénde unaley Unica de reforma de la educacién superior
brasilefia, cuando ésta es un proceso continuo y contradictorio que se
inicia con el movimiento de la reforma del Estado en los ocho afios ante-
riores y se orienta hasta el momento, en elactual gobierno, por la misma
matriz politica, tedrica e ideolégica (Sguissardi e Silva Jr., 2001).

Aguellas orientaciones pusieron el Pais inmediatamente después de
lareciente universalizacion capitalista, bajo fuerte creencia, aparentemente
modernizadora, de su inexorabilidad. Fue en ese contexto que se realiza-
ron las reformas del Estado y de la educacion superior. Asi, las institucio-
nesfederales de ensefianza superior se profesionalizaron segin las orien-
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taciones gerenciales y pragmaticas con origen en el Estado. Al mismo
tiempo, también se profesionalizaron la ciencia y sus productores.

Este movimento se caracteriza por unaruptura con las instituciones an-
teriores a ladécadade 1990, puesto que en su ambito se formulaban aque-
llas paliticas universales del Estado, que fortalecian la identidad histérica
de la universidad y los principios que de ella se originan, que, comovimos,
tienen su origen en el Estado. Lo que implica decir que cualquier politica
educacional, particularmente para educacion superior, no puede serunins-
trumento de poder de ungobierno, alin cuando esté legitimamente elegido.

Lo expuesto mas arriba muestra la ciencia y las instituciones de edu-
caciénsuperior como resultado de una politica de gobiermno que divulga el
pensamiento Gnico, a contramano de la dimensién universitaria de critica
institucional de su tiempo histérico, y, sobretodo, de sus propios objet-
vos. Tal politica de gobierno no considera la formacién socio - histérica y
cultural del Pais, que se acumula en el Estado, para el bieno parael mal.
Esto produce profunda modificacién en la democratizacién universitaria,
pues generada, en este momento, por criterios institucionales mercant-
les, instituidores de la cultura de la diferenciacién y de la competencia
entre las instituciones de ensefianza superior. Como consecuencia de
ésto, la gestion de las mismas, segun se observo durante la década de
1990, sufrié intentos de transformacion bajo la orientaciondel paradigma
de la calidad total. Se destaca, también, en el trabajo académico, la for-
macién de los profesores, formacion ésta en gran parte desprovista de
critica frente al compromiso de esas instituciones de la educacion supe-
rior y de la ciencia y tecnologia en un proyecto de gobierno.

La evaluacion, uno de los principios de la identidad universitaria, se pone
en el trabajo académico como sintesis, en el plano ético, de lo que hasta
ahora se discutié sobre la educacién superior como mercaderia.

La propuesta del Sinaes, producida por la Comision Especial de Eva-
luacién de la Educacion Superior, se orientaba por la ética que se origina
enla cultura universitariamoderna. Sin embargo, en el momento de latrans-
formacién de la propuesta en ley, fue re-politizada segun los objetivos de
control y regulacion de la educacion superior, colocando, en principio en
riesgo el propio estatuto de la autonomia, consecuentemente, de la demo-
cratizacién universitaria y de su gestion.

Para que el interés publico esté salvaguardado, tanto enel sentidode
fortaleciemiento del sector publico, como de adecuada regulacién de su
oferta por la iniciativa privada, seria necesario aca rediscutir el significa-
do, contradictorio con los objetivos declarados de este Anteproyecto de
Ley, del ProUni, por el cual los recursos (recaudables) del fondo publico
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son destinados al fortalecimiento de las instituciones privadas mediante
elintercambio de vacantes ociosas por la exencion deimpuestos. Con los
valores no recaudados, en razén de esa operacion, se evalla que se
podrian garantizar mucho mas vacantes enlas instituciones federales de
ensefianzasuperior, con mejor calidady la consiguiente y necesaria valo-
rizacién de la educacion superior publica.

El ProUni, es un programa resultante del actual paradigma politico de
oferta, es decir, tiene como base las rdbricas del presupuesto de la Union,
denominado por los cientificos politicos de politicas focales, en contraposi-
cion a las paliticas universales. Con caracteristicas de demandas sociales,
estas politicas son reivindicadas por una sociedad civil organizada, en base
a la ciudadania de tenor liberal. Este cambio debe ser puesto en relevo, ya
gue altera las relaciones del individuo con la sociedad y de ésta con el Esta-
do gerencial, producido a mediados de los afios 1990. Este programa es un
buen ejemplo de esta transformacién en el ambito de la educacién superior,
que afecta los supuestos de la democratizacién de las instituciones de edu-
cacién superior y su propia gestion administrativa, financiera y cultural.

La relacion publico - privado, con especial fortalecimiento del polo publi-
co y mayor regulacién del privado, se da también y fundamentalmente por
la forma en cémo se organizay estructura el financiamento publico de la
educacién superior. De la utilizacién del fondo publico para el sector priva-
do y delas leyes que la definen no se hace mencidn en este Anteproyecto,
mucho menos de su eventual revocacion. Lo mismo se debe decir de las
cuestiones involucradas por la Ley N° 10.973, de 02/12/04, sobre la Inno-
vacién Tecnoldgica, que dispone sobre incentivos y a la investigacién cien-
tifica y tecnol6gica en el ambito productivo, y que tenderia a comprometer
el estatuto de la autonomia universitaria, creando condiciones propicias
parala adopcion de practicas heterénomas en el ambito de lainvestigacion
en las instituciones federales de educacién superior.

ElAnteproyecto no se pronuncia sobre eso, probablemente porque esta
cuestion, en ladivision de atribuciones en la estructura ministerial, estariaa
cargo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, al cual se vinculan y subordi-
nan el CNPq, los institutos federales de investigacion, los fondos sectoria-
les y el proprio control de ejecucion de la Ley de Innovacion Tecnolégica.
Sepuede preguntar: ¢ Qué beneficios esta division de atribuciones trae ala
educacién superior como bien publico? ¢ Comolanueva ley iraa tratar, con
el objetivo del fortalecimiento del sector plblico con autonomia, de las dis-
posiciones legales de la Ley de la Innovacién Tecnolégica, asi como las de
las introducidas por la Ley N° 11.079/04, de las Asociaciones Publico - Pri-
vadas, que conducen a una clara, contradictoria y perversa indiferencia-
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cion de las esferas publico -privada?” La democracia universitaria, asi como
la gestion de las instituciones de educacién superior, el trabajo académico
y laevaluacion, quedan subordinados, dada la heteronomia proporcionada
por esta ley, a las demandas del mercado.

En cuanto a la cuestion de la regulacién de las instituciones de educa-
cion superior privadas, en especial aquellas con fines de lucro, existirian
dos formas de control de la expansién y funcionamiento con garantia de
calidad: control de entrada y control de salida (Bizzo, 2005). Hasta hoy se
ha privilegiado el control de salida, muy dificil desde el punto de vistaprac-
tico y especialmente politico. El control de entrada, mas facil, factible y
menos desgastante -porque no acreditar es menos oneroso y trae meno-
res consecuencias que desacreditar- deberia ser el camino adoptado. El
Anteproyecto parece haberlo adoptado, pero lo hace todavia en términos
insuficientes y eventualmente equivocados. Establecer criterios de exigen-
cia en cuanto a la calificacion del cuerpo docente y al régimen de trabajo
diferenciados entreinstituciones organizadas como universidades, centros
universitarios y facultades es lo minimo que se puede cuestionar, si los
diplomas otorgados deberan tener validez nacional equivalente. Pero: es-
tablecer que uncierto porcentaje del cuerpo docente sea portador del titulo
de magister o de doctor, sin definicién de porcentaje especifico en cada
caso, es aceptar la hipétesis de que la existencia en el cuerpo docente de
un Unico docente doctor satisfaria la norma legal, lo mismo, en relacién a
las exigencias en cuanto al régimen de trabajo docente. Estovale también
para la propuesta, supuestamente garantizadora de avances en la demo-
cratizacién y control de las instituciones privadas, de que uno de los diri-
gentes de las mismas sea electo por la comunidad académica.

Lacuestiénde la autonomia debe ser examinada aqui junto ala cuestion
del financiamiento, por tratarse de un binomio inseparable. Se trata, inicial-
mente (y ya era tiempo...), de unadecision politica de reconocer, no otorgar,
la autonomia universitaria, en este caso, la de las instituciones federales de
educacion superior. Sabemos que la autonomia, ademas de ser una condi-
cién de identidad universitaria, sin la cual estainstitucién no mecere el nom-
bre, es actualmente establecida por la Constitucion Federal de 1988. Pasa-
dos 16 afios de su promulgacion, las universidades federales no gozan toda-
via de autonomia administrativa y de gestion financiera y patrimonial. El re-
conocimiento de la autonomia en estos términos, para tornarse realidad, de-
pende de garantias financieras resultantes del lugar que ocupa la universi-
dad en las politicas publicas de Estado, como se ha visto mas arriba.

" Ver la definicion y la composicion del Sistema Federal de Educacion Superior, constante
del Anteproyecto.
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Si el monto de recursos financieros destinados a las instituciones fe-
derales fueron reducidos de 0,91% del PIB en 1994 a 0,51% del PIB en
2004, no sera la subvinculacion de 75%de lo que restade los 18% de los
impuestos, segun lo previsto en la Constitucién Federal de 1988 -con los
descuentos provocados por diversas contribuciones (CPMF, Confins, en-
tre otros)- que ira a recuperar las pérdidas histéricas de las instituciones
federales de educacién superior y garantizar que ellas se expandany la
ensefianza superior publica alcance, en un plazo determinado, 40% de
las matriculas de la educacion superior del pais.

En lo que concierne al binomio autonomia/financiamiento, cabe tam-
bién destacar la propuesta de extincién de las fundaciones de apoyo ins-
titucional, creadas como entes privados al interior del espacio publico
universitario, con la usual justificacion de que la ausencia de autonomia
administrativa y de gestidn financiera de las instituciones federales de
educaciénsuperior las haciaimprescindibles. Bien o mal, estan cumpliendo
su papel, pero, sila propuestade autonomiapresente en el Anteproyecto
de hecho se efectiviza, deberian perderla razén de sery dejar de consti-
tuirse en fortalecimiento del polo privado en el espacio contradictorio de
la universidad publica, como en muchos casos ha ocurrido.

Es porlo tanto, en este contexto contradictorio, que diferentes actores
nacionales e internacionales buscan hacerdel Anteproyecto deLey de la
Educacién superior la Ley de la Reforma Universitaria en Brasil. Con esta
estrategia, oscurecen, en lugar de revelar, las influencias que sufre el
Anteproyecto: de la continuidad del tecnicismo, del pragmatismo y de los
valores mercantiles que pasaron a orientar la identidad de las institucio-
nes deeducaciénsuperior desde el golpe militar de 1964, especialmente
enlo que se refiere a la autonomia universitaria, a la reconfiguracion pu-
blico/privado en las instituciones de educacién superior y lo que se dice
respecto a su financiamiento, a su democratizacion y formas de gestion,
a la evaluacion, y, sobretodo, al trabajo académico fundado en el principio
de la indisociabilidad entre ensefianza, investigacién y extension.

Son éstos algunos elementos, imprescindibles en el analisis de un
anteproyecto de esta naturaleza, que orientaron estas reflexiones, apun-
tando,antetodo, desvelaralgunos delos ardid que cercan y condicionan
el Anteproyecto que, ennueva version, debera continuar a ser discutido y
posteriormente encaminado al Congreso Nacional. El mayor objetivo de
estetextofue el de compartir elementos tedrico-analiticos con los sujetos
involucrados en la formulacion de politicas publicas, cuando,como repre-
sentantes o no de la sociedad civil organizada, en el Parlamento o fuera
de él, estan construyendo una nueva Ley de la Educacion Superiors
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Resumen

En este trabajo nos proponemos analizar la pedagogia universitaria,
comprendiéndola como un proceso que considera las relaciones institu-
cionalesy su insercién en el espacio macro social. Esta definicion, avanza
en el andlisis de la pedagogiauniversitaria y nos permite dar cuentade los
efectos que la globalizacion tiene sobre el cambio organizacional. En este
sentido, vamos a apoyarnos en los principios de la teoria de la convergen-
cia (isomorfica) que enfatiza el proceso de homogenizacion entre los efec-
tos de la globalizacion y la teoria de la divergencia (idiosincratica) que
enfatiza el proceso de respuestas a la globalizacién como diferente, plura-
listico y localizado.

Abstract

This work is aimed at analyzing university pedagogy as a process ta-
king into account institutional relationships and their integration in the so-
cial macro-space. It examines the effects of globalization on organizatio-
nal change from the theoretical framework of convergence (isomorphic)
which emphasizes the process of homogenization of globalization effects
and divergence (idiosincratic) which considers the process of responses
to globalization as different, pluralistic and localized.
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Presentacion

En este trabajo nos proponemos analizar la pedagogia universitaria,
comprendiéndola como un proceso que considera las relaciones institu-
cionales y su insercion en el espacio macro social. Esta definicion, avan-
za enelanalisis de la pedagogia universitaria y nos permite dar cuenta de
los efectos que la globalizacion tiene sobre el cambio organizacional. En
este sentido, vamos a apoyarnos en los principios de la teoria de la con-
vergencia (isomorfica) que enfatiza el proceso de homogenizacién entre
los efectos dela globalizacién y la teoria de la divergencia (idiosincratica)
que enfatiza el proceso de respuestas a la globalizacién como diferente,
pluralistico y localizado.

Durantela década del 90, la universidad -unade las instituciones mas
antiguas del mundo que perdura desde el periodo medieval- sufre fuertes
presiones por cambios propuestos desde distintos organismos interna-
cionales; se rompen las fronteras geopaliticas y se instauran estrategias
de mercado en las politicas publicas, en la gestiéon y en la practica peda-
gdbgica universitaria, lo que veremos, se relacionacon la teoria de la con-
vergencia. En el polo opuesto surge la teoria de la divergencia (idiosin-
cratica) que enfatiza en respuestas al proceso de globalizacién como di-
ferente, pluralistico y localizado.

Ni tanto el cielo, ni tanto la tierra, como afirma el buen sentido del
sentido comun. Frente a la transnacionalizacién, a “las recetas” del Ban-
co Mundial, al modelo de unauniversidad sostenible, heteronomay com-
petitiva, nos preguntamos sobre las potencialidades de mantener viva
una institucién universitaria que sea transformadoray no reductible a un
modelo Unico e internacionalizado, frente a la propuesta de una institu-
cién donde predomine la teoria del alomorfismo. En este sentido, la pro-
posiciébn que busca atender una universidad con esas caracteristicas y
el fortalecimiento de lo local (en todos los niveles) a través de la practica
profesional pedagdgica.
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Se entiende por epistemologia de la practica profesional el conjunto
de saberes utilizados “realmente” por los profesionales, ensu espaciode
trabajo cotidiano, para desempefiar sus tareas (Tardif, 2000:10). Asi, la
Pedagogia Universitaria se concibe mas alla de los procesos de ense-
fianza y de aprendizaje institucional; comprende un proceso que conside-
ra la insercidn de las relaciones institucionales en el espacio macro social
(Vaira, 2004).

Para atender a los objetivos de este trabajo, tomaremos algunos con-
ceptos sistematizados en la obra Enciclopédia de Pedagogia Universita-
riat (EPU) sobre: la transnacionalizacion; la gestion de la educacion su-
perior y el control estatal; la gestién institucional y la pedagogia universi-
taria ransformadora (desde la perspectiva de la formacién del profesor y
de laevaluacion institucional). Cabe sefialar que tanto los conceptos como
los desafios a enfrentar seran analizados desde la perspectiva del alo-
morfismo y del cambio organizacional, desde un marco innovador y des-
de una perspectiva socio-histérica.

1. El mundo transnacional

“El orden econdmico contemporaneo esta asentado en la globali-
zacion, con una fuerte tendencia a la transnacionalizacion. Estos
ordenamientos internacionales afectan la relacién Estado/Univer-
sidad, surgiendo el Estado Evaluador” (Neave, 1999).

Como consecuencia de un auge de las perspectivas globalizadas en
el campo de la educacién y del conocimiento, pasan a ser difundidas las
Teorias Post-modernas sobre la Universidad. Estas teorias afirman que
la sociedad actual se transformo; vivimos en la era de la informacion
donde el conocimiento es fragmentado por su instrumentalizacion y por
su concepcién como comodities. Cabe sefalar, que en el periodo histori-
co-social anterior, la esencia de la universidad era la construccionde una
narrativa totalizante, lo cual se ha tornado irrelevante para las demandas
politicas y culturales de la condicién post-moderna. Por un lado, el reco-
nocido declive del monopolio del conocimiento enla universidad y en sus
antiguas funciones y, por otro lado, la existencia de una diversidad de
modelos de universidades y tipos de conocimiento. La universidad post-
moderna como denomina Delanty (2001) contesta el conocimiento global
y reconoce la emergencia de conocimientos locales. De hecho, “existen

1 Morosini, M.C. (Org.) (2003). Enciclopédia de Pedagogia Universitéria. Porto Alegre: FA-
PERGS/RIES.
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muchos tipos de conocimiento y un creciente escepticismo sobre la afir-
macién de un universalismo construido sobre valores de la racionalidad
cognitiva” (Morosini, 2003).

En esta transicién entre lo modernoy lo post-moderno, desarrollada
en paralelo a la falta de referencias del conocimiento (como consecuen-
cias de la post-modernidad), los paises desarrollados proponen como
modelo, ademas de la Universidad Emprendedora?, la Universidad Sos-
tenible; entendida como una organizacién que busca fortificar elementos
institucionales que mantengan la transformacién de manera paralela a
nuevos cambios: diversificacion de la base financiera; fortalecimiento del
centro directivo; expansion del desarrollo periférico; estimulo ala comuni-
dad académica e integracion de la cultura emprendedora.

“[...] las universidades pueden autotransformarse para un caracter
altamente proactivo y ampliarse sobre su control. Realizan tal em-
prendimiento, construyendo un estado constante de orientacion para
el cambio. Tal organizacion esta fundada en las capacidades de
auto-adaptacion y de adaptacion a una sociedad en cambio” (Clark,
2002: 23).

2. La Gestion de la Educacion Superior

En Brasil, endiciembre de 1996, a partirde la promulgacion de la Ley
Directrices y Bases de la Educacion Nacional (LDB) se instaur6 unatrans-
formacién significativa en el Sistema de Educacién Superior. Hasta ese
momento, el sistema se caracterizaba por el fuerte papel del Estado en
su sustentacion, pero influenciado por los dictamenes internacionales,
paso a tener una expansién desordenada y una mayor diversificacion
tanto de tipos de Instituciones de Educacién Superior como en los tipos
de cursos; unareduccién del papel del Estado; un crecimiento deinstitu-
ciones privadas y un desarrollo de politicas de evaluacién -en todos los
niveles educativos- a partir de distintos criterios de calidad.

En este contexto, la gestion de la educaciéon superior (sea a nivel de
sistema o institucional) también se ve alterada. La gestion de la educa-
cion superior es comprendida como:

2 Clark, B. (2002) define la universidad emprendedora como aquella organizacion que corre
riesgos, busca innovaciones, enfrenta sus asuntos internos, promueve cambios sosteni-
bles y es actor de su propio desarrollo.

afio VII - nimero I-11 (13-14) /2006 50



fundamentos en humanidades

“forma(s) relacionales en el plano de concepciones (documentos)
y/o de practicas que expresan procesos de toma de decisiony de
desarrollo de acciones institucionales reveladores de la racionali-
dad prevaleciente. Tiene subyacente una concepcion de universi-
dad y su(s) finalidad(es), englobando premisas sobre investigacion
/ ensefianza / extensién y principios organizativos” (Franco, 2003).

En este sentido, la gestién de la educacidon superior expresa procesos
decisorios y relaciones en ambito local, regional, nacional e internacional
entre sus elementos componentes (unidades, sectores, cuerpo docente y
no docente) con la sociedad y sus interlocutores del mundo empresarial,
de organismos de la sociedad civil y con 6rganos gubernamentales.

La gestion universitaria ha sido marcada, a partir de la Ultima década,
por la fuerte influencia del mercado y de la globalizacién y, por tentativas
fragiles derelaciones con eltercer sector, lo que destacala existencia de
fuertes tensiones en la concepcién de Universidad.

Desde la Enciclopedia de Pedagogia Universitaria se registra que la
Universidad en Brasil presenta “una contradictoria superposicién de mo-
delos universitarios, y al mismo tiempo, el transito para una universidad -
‘publica’y privada- neoprofesional, heterénoma y competitiva” (Sguissar-
di, 2003)3.

2.1- Lagestion de laeducacion superior y el control estatal
Tal lo sefalado, a partir de la década de 90 se hace sentir un fuerte

control estatal sobre la educacién superior. Este control tiene caracteristi-
cas de modelos autoritarios definidos a través de la Evaluacion, ya sea el

3 Para el autor ese modelo de universidad se configura a partir del ajuste neoliberal de la
economia y de lareformadel Estado de los afios 90,y adquiere mejores contornos con-
ceptuales y de organizacion a partir del Plano Director de la Reforma del Estado (1995),
de laLDB (Ley 9.394/96), de laLey de las Fundaciones (Ley 8.958/94), de la Legislacion
(diversas medidas provisorias, Leyes, Decretos) sobre los Fondos Sectoriales y del con-
junto de Decretos, Portarias, PEC’s, Proyectos de Ley (de la Autonomia, de la Innovacion
Tecnoldgica, entre otras), que configuran nuevas relaciones entre Estado, Sociedad (em-
presas) y Universidad.
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Modelo de Control de las Universidades por el Estado*o el Modelo de
Supervision de las Universidades por el Estado®.

Elaparatoburocratico se expande; se genera un SistemaNacional de
Evaluaciénde la Educacion Superior que comprende unconjuntode pro-
cesos de evaluacién que son realizados por diferentes organismos crea-
dosa tal fin:

Censo de la Educacion Superior,

Evaluacién Institucional,

Examen Nacional de Cursos (ENC “Provéo”),

Evaluaciénde las Condiciones de Ensefianza (realizadas por el INEP)

Evaluacién de la post-graduacién realizada por la CAPES.

Utilizando la misma légica, ya enaccidnenotros procesos —enel caso
de la evaluacion dela CAPES- el Estado busca la legitimacion del control
evaluativo, con la inclusion de miembros de la comunidad cientifica en
dicho proceso. Lo mismo ocurre en el caso de la inclusién de la evalua-
cion dela ensefianza superior, que abarca la Evaluaciéon delas Condicio-
nes de Ensefianza (ACE) realizada por una comisién de especialistas.

Con la constitucion del gobierno popular de Lula Da Silva, en 2002,
algunas nuevas medidas son tomadas respecto al proceso evaluativo
estatal. Es creado el SINAES — Sistema Nacional de Evaluacion de la
Educacién Superior- que tiene como objetivos la mejora de la calidad en
la educacion superior y la orientacion de la expansién, respetando la di-

4 Presupone el principio de lahomogeneidad legal, de la igualdad de oportunidades al em-
pleo publico, concesién del Estado. Cabe al Estado asumir el control de las instituciones,
de los curriculos en su amplitud nacional, garantizando el conocimiento utilitarioy la ho-
mogeneidad del sistema, garantizando la competencia minima del cuerpo docente y de
los grados y titulos académicos. El Estado tiene la legitimidad para que, de forma centra-
lizada, dictar las leyes mayores, los decretos y la legislacion complementaria, implementar
los servicios de las agencias burocraticas que fiscalizan el cumplimiento de las legislacio-
nes. Eventualmente puede integrar tales prioridades a las politicas publicas de educacién
y alos planos de gobierno (Neave and Van Vught, 1994; Leite, 2002 a).

5 Como elemento para la diversificacion de las instituciones, obedece al principio de la
diversidady de laaceptacion del mercado. En ese modelo, el estado tiene una participa-
cion mas distante, hasta cierto punto respetando la autonomia de las universidades y
tendiendo a la modernizacion de la economia. La actividad de supervision se establece
fundamentalmente por la capacidad de evaluacién de la performance de las instituciones.
Al estado cabe fijar los pardmetros de la calidad presumida de las instituciones. Esta seria
la figura del Estado Evaluador, un estado mas supervisor que controlador detallista. Un
estado més volcado para la articulacién politica, usando la evaluacion de resultados, la
sancion, la premiacion como estimulo, en lugar del control a priori (Neave and Van Vught,
1994; Leite, 2002 a).

afio VII - nimero I-11 (13-14) /2006 52



fundamentos en humanidades

versidad, la autonomia y la identidad de las instituciones. Su coordina-
cion esrealizadaporla CONAES (Comision Nacional de Evaluacién de la
Educacién Superior) cuyo érgano ejecutor es el INEp (Instituto Nacional
de Estudios e Investigacion Educacionales Anisio Teixeira). Este sistema
evaluativo esta apoyado en tres pilares: evaluacion de las instituciones,
de los cursos y del desempefio de los estudiantes.

Paralelamente, en el afio 2005 se aprueba el IV PNPG - Plan Nacio-
nal de Post-Graduacion®; y se implementan algunas medidas de corte
social como el PROUNI Programa Universidad paraTodos’ y se instaura
una propuesta de Reforma Universitaria (proyecto que se encuentra pre-
sentado al Poder Legislativo). En la Reforma se propone la creacion del
Sistema Federal de Educacién Superior y pueden destacarse algunos
puntos que podrian calificarse como polémicos segun sea la perspectiva
con que se encaren:

desde una perspectiva de inclusién social, la cuestion de las cuotas
para minorias étnicasy socialesy la cuestion de la asistencia estudiantil;
con la institucién del primer empleo académico; de la loteria federal para
carenciados y de la Bolsa de Permanencia;

desde la perspectiva de la universidad como institucién nacional, la
participacion del capital extranjero enla universidad privada y el financia-
miento de las IES publicas;

y en la perspectivade la gestidninstitucional, la cuestién de la autono-
mia, acompafada por la implantaciondel PDI —Plan de Desarrollo Institu-
cional- la eleccién del Rector, la regulacién de las fundaciones de apoyo y
la institucion de un Consejo Comunitario.

6 Se propone el crecimiento del sistema como untodo y se sugieren modelos alternativos y
acciones que atiendan las necesidades regionales, considerando la planificacion estraté-
gicadel pais. Son discutidos nuevos modelos y politicas de cooperacidn internacional. Se
reafirma que la evaluacion debe estar basada en la calidad y excelencia de los resultados,
en la especificidad de las areas de conocimiento y en el impacto de esos resultados en la
comunidad académicay empresarial y enla sociedad.

" Becas de estudio integrales y becas de estudio parciales (meda-beca) para cursos de
graduaciony secuencias de formacion especifica, en instituciones privadas de ensefianza
superior, con o sin fines lucrativos. Tiene como criterios: la participacion en el Examen
Nacional do Ensefianza Media (ENEM), renta familiar per capita de hasta 3 sueldos mini-
mos y haber cursado la ensefianza media completa en escuela publica o en institucion
privada con bolsaintegral, o ser portador de necesidades especiales, o actuar como pro-
fesor de lared publica de educacién basica, en el efectivo ejercicio del magisterio e inte-
grando el cuadro de personal permanente de la institucion, desde que esté buscando
vacante en curso de licenciatura o de Pedagogia (en este caso, la presentacion de renta
familiar per capita de hasta 3 sueldos minimos no es necesaria).
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2.3 La gestidn institucional sostenible

La gestion de la educacion superior no esta aislada de las presiones -nacio-
nales e internacionales- que se suceden en el plano del sistema y de las
instituciones de ensefianza superior. En este contexto, los efectos de la glo-
balizacién sobre el cambio organizacional son considerados duraderos
y ambiguos y, pueden ser identificados segin dos interpretaciones opues-
tas: la teoria de la convergencia (isomdrfica) que enfatiza el proceso de
homogeneizacion de los efectos y la teoria de la divergencia (idiosincrati-
ca) que enfatiza el proceso de respuestas a la globalizacién como diferen-
te, plural y localizado. Vaira (2004) propone unaterceraposibilidad de inter-
pretacion: el alomorfismo organizacional, que integra las perspectivas an-
teriores e interpreta el cambio como dindmica. Desde este enfoque se re-
conoce que, a pesar de que las organizaciones adopten patrones institu-
cionales frente a sus estructuras formales y a niveles de organizacién o a
su contexto social, es posible identificar un conjunto comdn de patrones
institucionales o de arquetipos institucionales, que estructuran la organiza-
cién institucional y sus comportamientos. Asi, lateoriade la divergencia de
los efectos de la globalizacion sobre laorganizacion® tambiéndenominada
de alomorfismo organizacional de la Educacion Superior, es definida como:

“la perspectiva que, situada entre lo macro estructural (nuevo insti-
tucionalismo y cambio isomérfico) y el micro andlisis (cambio es-
tratégico, teoria de la translacion y cambio polimorfico) ofrece un
cuadro sintético del cambio organizacional universitario que ocurre
frente a la presion macro estructural y las capacidades de lo local
(nacional y organizacional) para adaptarse y ajustarse a los impe-
rativos y arquetipos de lo global” (Vaira, 2004).

En este entender, las instituciones sufren fuertes presiones para al-
canzar su misién pero al mismo tiempo deben ser emprendedorasy pro-
mover un cambio innovador que las garantice como sostenibles.

8 Las politicas nacional y local, econémica y cultural traducen y reforman las tendencias
globales enraz6n a sus culturas, historias, necesidades, préacticas y estructuras institucio-
nales. El local es caracterizado por divergencias y heterogeneidad inter y entre naciones;
el proceso de localizacién esta ocurriendo tanto en los sectores de la Educacion Superior
como en las instituciones como un todo; el papel de las politicas nacionales y visto ain
como relevante parala organizaciony formatacion de los sectores de la educacion supe-
rior de acuerdo con las necesidades sociales, econdémicas y de la cultura nacional; es
también caracterizado por exigencias llegadas por herencia del pasado.
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3. La Pedagogia Universitaria Transformadora

Paralelamente a los dictamenes de los organismos multilaterales, la
UNESCO (1999) destaca la importancia del profesor en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje y establece como ejes orientadores de la edu-
cacion enelsiglo XXI, aprender a conocer (la cultura general que posibilite
lainsercién en un universo en transformacion y la ampliacién de posibilida-
des), aprender ahacer (el desarrollo de la formacion profesional), aprender
aconvivir (unaeducacidon abiertaal didlogo y a compartir ideasy vivencias
comunes) Y el aprender a ser (comportamiento justo y responsable).

Desde una concepcion transformadora, la Pedagogia Universitaria es en-
tendida como una postura que trasciende las concepciones de didactica tradi-
cionales o tecnoldgicas, ya que involucra al docente como intelectual publico,
como un protagonista del acto pedagdgico y formativo que coloca en las cues-
tiones sociales y politicas el énfasis de su trabajo; tornando publico nuevos
referenciales en la perspectiva de la ética y de la emancipacion humana.

Se concibe al conocimiento social como un concepto que englobay
reconfigura saberes cientificos (de la academia) con saberes cotidianos
(de las personas) a un conocimiento social que se construye a través de
aproximaciones sucesivas entre practica y teoria, entre conocimiento “vivo”
y conocimiento “muerto”, rescatando lo humano de la relacién educativa.
Concibe la innovacién pedagdgica como una accidn creadora de ruptura
con los paradigmas tradicionales vigentes en la ensefianzay en la inves-
tigacién, como una accion situadaen el plande la transicion paradigmat-
ca a partir de una reconfiguracion de saberes y poderes. Concibe la eva-
luacion institucional como un organizador cualificado que permite repen-
sar puntos fuertes y débiles de la institucion, mostrando la calidad de la
diferenciay la diferenciade la calidad para la construccién de un Proyec-
to Politico - Pedagdgico integrador para su desarrollo. Las nuevas tecno-
logias de la comunicacion y de la informacion son entendidas como una
técnica y una posibilidad articuladora para la constitucion de redes de
conocimiento, redes interactivas que caracterizan pedagogias innovado-
ras presenciales y no presenciales, visibles y no visibles (Leite, 2000).

En esta concepcién de pedagogia universitaria, la practica peda-
gogica no se reduce a las metodologias de estudiar y de aprender
sino a una concepcién articulada de educacién como practica so-
cial y al conocimiento como produccion historico y cultural, situado
en una relacion dialéctica y tensionada entre practica - teoria - prac-
tica; contenido - forma; sujetos - saberes - experienciasy pers-
pectivas interdisciplinares (Fernandes, 1999).
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Como estrategia de complementacion de esta practica pedagogicade-
mocratica, la legislacion en Brasil, prevé -a nivel de cada institucién- una
gestibn compartida que tiene entre sus estrategias principales el Proyec-
to Politico-Pedagégico integrador. Grillo (2003) conceptualiza el Proyecto
Politico Pedagdgico como el documento (siempre provisorio) que afirma
publicamente aquello que acredita o comparte una determinada comuni-
dad educativa y que buscafundamentar unapracticapedagdgicaconcre-
ta. Seoriginaen unproceso participativode construccién de significados,
en el esfuerzo de definir y configurar una nueva identidad a la institucion.
Tieneimplicita la utopia como impulsora de una colectividad -en busca de
lo nuevo y de lo deseado- constituyendo la esencia de una practica vivi-
da, en un espacio y tiempo histérico-cultural determinado. La menciona-
da autora indica que el Proyecto Politico Pedagdgico traduce, al mismo
tiempo, la intenciénde lo que se pretende realizar—proyecciones, innova-
ciones, cambios y rupturas-y el coraje y osadiaparaproponerlo. Exige la
construccidon de un proceso participativo de adhesién voluntaria de aque-
llos que contribuyen con conocimientos propios siendo protagonistas,
capaces de discutir, reflexionar y proponer decisiones. Es decir, toda la
construccion, la ejecuciony la evaluacién del proyecto se sustenta en la
participacion responsable.

El Proyecto Politico Pedagégico es una practica que no queda limita-
da a un Modelo Aplicacionista del Conocimiento idealizado segin una
I6gica disciplinar (sin unalégica profesional) en unarelacion sujeto/ obje-
to que noejecuta untrabajo profundo sobre los filtros cognitivos, sociales
y afectivos, a través de los cuales los futuros profesores recibeny proce-
san estas informaciones (Tardif, 2000). Sino que por el contrario, en esta
nocién de Pedagogia Universitaria Transformadora la figura docente es
fundamental. EIdocente desde esta perspectivaes un docente que reali-
za unapracticade dialogo entre con su alumno, donde “el dialogo sella el
acto de aprender, que nunca es individual aunque tenga una dimension
individual. El dialogo es creativo y re-creativo” (Freire y Shor, 1987: 13 -
14). No obstante, el ejercicio del didlogo enfrentainnumerables desafios
entre los cuales se destacan las propias caracteristicas en que la profe-
sién docente esta marcada.

La Soledad Pedag6gica, conceptualizada como el sentimiento de des-
amparode los profesores frente a la ausencia de interlocucién y de cono-
cimientos pedagogicos compartidos parael desarrollo del acto educativo.
A modo de ejemplo, los profesores que ingresan en la ensefianza supe-
rior, pasan a ejercer la docencia respaldados en saberes habidos de sen-
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tidocomundela practica educativa y en su propia experiencia como alum-
nos de la ensefianza superior. Muchos asumen desde el inicio de la ca-
rrera, la entera responsabilidad de la catedra, sin contar con el apoyo de
profesores mas experimentados y sin espacios institucionales volcados
para la construccion conjunta de los conocimientos relativos a ser profe-
sor (Isaia, 1992, 2002 a).

La Profesionalizacion de la Educacién, entendiéndola como la reno-
vacion de los fundamentos epistemoldgicos del oficio de profesor bus-
cando conferirle el estatuto de profesion y la superaciénde la crisis gene-
ral del profesionalismo, tal como sefialan Tardif y otros autores.

A su vez, la crisis anterior tiene como causa la Crisis de la pericia
profesional: crisis de los conocimientos, estrategias y técnicas profesio-
nales através de las cuales ciertas profesiones buscan solucionar situa-
ciones problematicas concretas. En este sentido, la ausencia de referen-
cias comunes ha generado una percepcion acerca que la profesion del
docente no dispone de un repertorio de saberes estables, codificados y
consensuados.

La crisis de la formacion profesional: entendida como la gran insatis-
faccioncuantoa la formacion ofrecidaen las facultades e institutos profe-
sionales, dominados por culturas disciplinares y porimperativos de la pro-
duccion de conocimientos y no asentados en la realidad del mundo del
trabajo profesional.

Lacrisis del poder profesional: tanto el politicocomo el poderde com-
petenciase refierena la pérdida de confianzaque el publico y los clientes
depositan en el profesional.

Crisis de la ética profesional: de los valores que guian los profesiona-
les y que no tienen principios claros, regulares y consensuales.

Crisis del profesorado: situacién marcada por la ambigtiedad del tra-
bajo docente, que se presenta como un movimiento pendular entre profe-
sionalismo y proletarizacién; falta de reconocimiento social del profesor
en la sociedad contemporanea; pérdida del control de sus cualificacio-
nes; ausencia de sentimiento de pertenencia a una categoria profesional;
polisemia del ttrmino formacién del profesor.

Sin embargo, hay que considerar que el docente construye sus sabe-
res, o sea el conjunto de conocimientos, habilidades, competencias y
percepciones que componen la capacitacion del sujeto para un tipo de
actividad profesional. Desde Tardif (2000) esos saberes son plurales y
heterogéneos, constituidos procedimentalmente en la existencia de las
personas. En el caso de los profesores, los saberes docentes son las
matrices para el entendimiento de sus capacidades de ensefiar y apren-

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 57



fundamentos en humanidades

der. Para Oliveira (2003) son todos los saberes construidos por los profe-
sores, enlos diferentes espacios de vida y de actuacidn. Son los saberes
accionados en los espacios cotidianos de trabajo, muchos de ellos cons-
truidos en el propio tiempo/espacio de actuacion del profesor. Incluyen
los saberes experienciales, los saberes académicos, los saberes profe-
sionales, los saberes curriculares, los saberes disciplinares, entre otros,
pasibles de sistematizacion, productos de las culturas docentes (Cunha,
1999).

Los principales autores del campo de la formacion de docente afirman
que para la construccién de los saberes, el proceso de Desconstruccion
de la Experiencia (o0 sea el descomponer la historia de vida identificando
las mediaciones fundamentales) es necesario para recomponer una ac-
cion educativa y profesional consecuente y fundamentada. Los sujetos -
profesores sélo alteran sus practicas cuando son capaces de reflexionar
sobre si y sobre su formacion. Esto exige de los hombres, como explica
Freire (1977: 100) una “arqueologia” de la conciencia a través de cuyo
esfuerzo pueden rehacer caminos que llevan a procesos emancipatorios
(Cunha, 1999).

En este contexto de aceptacion de la concepcidn de saberes, de ne-
gacién del proceso de formacion de profesores denominado de Modelo
Aplicacionista del Conocimiento, es buscado el Modelo de la Practica Pro-
fesional en la Formacion de Profesores. Este modelo epistemolégico se
basa en unaideologiaque engloba los conocimientos, las competencias,
las habilidades (o aptitudes) y las actitudes. Esto es, aquello que muchas
veces es llamado saber, saber -hacer y saber- ser. Este modelo procura
revelar tales saberes, comprender como son integrados concretamente
en lastareas de los profesionales y como éstos los incorporan, producen,
utilizan, aplican y transforman en funcion de los limites y de los recursos
inherentes a sus actividades de trabajo. Comprende también la naturale-
za de esos saberes, asi como el papel que desempefian tanto en el pro-
ceso de trabajo docente como en relacién a la identidad profesional de
los profesores (Tardif, 2000).

4. Conclusiones: los desafios para el alomorfismo

Por su caracter transformador, la perspectiva del alomorfismo ademas
del cambio organizacional inherente no puede estar lejos de un caracter
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innovador. Pero de una innovacidn comprendida en una perspectiva his-
térica-social marcada por una actitud epistemol6gica del conocimiento,
que permita avanzar mas alla de las regularidades propuestas por la
modernidad, caracterizada por experiencias tales como: ruptura con la
forma tradicional de ensefiar y aprender y/o con los procedimientos aca-
démicos inspirados en los principios positivistas de la ciencia moderna;
gestién participativa en que los sujetos del proceso innovador sean los
protagonistas de la experiencia; reconfiguraciones de los saberes anu-
lando o disminuyendo las dualidades entre saber cientifico / saber popu-
lar, ciencia / cultura, educacion / trabajo, etc.; reorganizacion de la rela-
cion teoria/practica rompiendo con la dicotimizacion; y perspectiva orga-
nica enel procesode concepcion, desarrollo y evaluaciénde la experien-
cia desarrollada (Cunha, 1999).

Tal como sefala Lucarelli (2000) esta innovacion busca alcanzar un
proceso evaluativo plurireferencial, complejo, polisémico, con multiples y
heterogéneas referencias?®, siendo consecuente con unaEvaluacién como
Modelode Accion Contrahegemdnica / de Responsabilidad Democratica.
Tal como propone Leite (2002) “un proceso de analisis estimativo o juicio
de valor, mediante el cual se procuran calificar las actividades universita-
rias de modo sistematico y riguroso con vistas a su transformacion y auto-
sostenimiento” ¢

°® No es una simple disciplina, con contenidos ya delimitados y modelos independientes. Es
un campo de conocimiento cuyo dominio es disputado por diversas disciplinas y practicas
sociales de distintos lugares académicos, politicos y sociales. Necesita de una pluralidad
de enfoques y la cooperacion o la concurrencia de diversos ramas de conocimientos y
metodologias de varias areas, no solamente para que sea entendida o reconocida intelec-
tualmente, si no también para poder ella misma ejercitarse concretamente de modo funda-
mentado. No siendo monoreferencial, se expresa de diferentes modos y constituye distin-
tos modelos. La evaluacion debe ser entendida en su funcionamento socio-histérico (Dias
Sobrinho, 2002).

10 Como instrumento de responsabilidad democrética, la evaluacion es también un instru-
mento politico, que atiende alas necesidades endégenas de lainstitucion y a las necesi-
dades exdgenas, en que se buscan nuevos mecanismos de relacion Universidad - Socie-
dad; Universidad -Gobierno- Sector Publico, a través de un proceso sostenido de refor-
mas. La universidad asume una posicion anticipatoria, en la medida en que realiza la
evaluacion institucional sin la solicitud del estado, no solicita fondos publicos especiales
para esta iniciativa y no contrae préstamos de 6rganos financieros internacionales para
realizarla (Leite, 2002 a).

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 59



fundamentos en humanidades

Referencias bibliogréaficas

Afonso, A. Janela (2000). Reforma do Estado e Politicas Educacionais:
alguns tépicos paradiscussao (pp.15— 36). Anuario GT Estado e Politica
Educacional: politicas, gestdo e financiamento da educac¢&o. 23th Reunido
Anual da ANPED - Associacao nacional de pos-graduacao e pesquisa
em educacgdo. Caxambu: set.

Bourdieu, P. (1983). O campo cientifico. En Ortiz, R. (Org.). Pierre Bourdieu,
N°. 39. Serie Sociologia. Cole¢édo Grandes Cientistas Sociais. Sdo Paulo:
Ed. Atica.

Clark, B. (2002). Sustaining Change in universities: continuities in case
studies and concepts. Plenary Address. 24th Annual EAIR Forum,
September 8-11. Prague, Czec Republic.

Cunha, M. I. (1999). Profissionaliza¢do docente: contradi¢des e perspec-
tivas. En Veiga, |, Cunha, M (Org.). Desmistificando a profissionalizacdo
do magistério. Campinas: Papirus Editora.

Dale, R. (1999). Globalization and education: demonstrating a common
world educational culture or locating a globally structured educational agen-
da?. Educational Theory, 50 (4), p. 427-448.

Delanty, G. (2001). Challenging Knowledge: the university inthe knowledge
society. UK: RSHE.

Dias, M. A. (2002). Educacao Superior: bem publico ou servigo comercial
regulamentado pela OMC? En Panizzi, W. M. (Org). Universidade: um
lugar fora do poder. Porto Alegre: UFRGS Ed.

Fernandes, C. (1999). Sala de aula universitaria -ruptura, memoria edu-
cativa, territorialidade -o desafio da construcdo pedagdgica do
conhecimento. Tese (Doutorado em Educacé&o)- Universidade Federal do
Rio Grande do Sul, Porto Alegre.

Freire P. e Shor, I. (1987). Medo e Ousadia: o cotidiano do professor. Rio
de Janeiro: Paz e Terra.

Grillo, M. C. (2000). Projeto politico-pedagdgico e avaliacao: uma relacao
necesaria. EnEnricone, D.; Grillo, M. C. (org.). Avaliacdo: uma discussao
em aberto. Porto Alegre: EDIPUCRS.

Leite, D.; Tutikian, J.; Holz, N. (Org.) (2000). Avaliacdo e compromisso —
construcéo e pratica da avaliacao institucional em uma universidade pu-
blica. Porto Alegre: Ed. Universidade / UFRGS.

Lucarelli, E. (2000). El asesor pedagdgico en la universidad: de la teoria

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 60



fundamentos en humanidades

pedagdgica ala practica en la formacion. Buenos Aires: Paidos.

Morosini, M. (Org.) (2001). Professor do ensino superior: identidade,
docéncia e formacédo. 2° ed. Brasilia: Plano.

Morosini, M.C. (Org.) (2003). Enciclopédia de Pedagogia Universitaria.
Porto Alegre: FAPERGS / RIES.

Neave, G. (1999). On the cultivation of quality, efficiency and enterprise:
an overview ofrecent trends in higher education in Western Europe: 1986-
1988. European Journal of Education, v. 23, p. 7-23.

Santos, B. (2004). A universidade no século XXI: para uma reforma de-
mocratica e emancipatdria da universidade. S&o Paulo: Cortez.

Sgquissardi, V. (2003). Auniversidade neoprofissional, heterénoma e com-
petitiva. 242 Reunido Nacional da ANPED. Pocos de Caldas. Rio de
Janeiro: D,P & A. CD Rom.

Sguissardi, V. (2000). Avaliacdo da Educagdo Superior. Petrépolis, RJ:
Vozes.

Tardif, M. (2000). Saberes profissionais dos professores e conhecimentos
universitarios. Revista Brasileira de Educacéo, jan/fev/mar/abr. Rio de
Janeiro: ANPED, p. 5-24.

UNESCO (1999). Declaragéo Mundial sobre Educacgao Superior no Século
XXI: viséo e acao. Paris: Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior.

Vaira, M. (2004). Globalization and higher education organizational change:
a framework for analysis. Higher Education. 48. pp. 483-510.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 61



fundamentos en humanidades

Fundamentos en Humanidades
Universidad Nacional de San Luis
Afo VII — Numero | — Il (13-14/2006) 63/89 pp.

Representaciones sociales de
psicologos chilenos acerca del
ejercicio profesional ético?

Maria Inés Winkler
Universidad de Santiago de Chile
e-mail: mwinkler@lauca.usach.cl

Maria Isabel Reyes
Universidad Santo Tomas
e-mail: mreyese@santotomas.cl

Resumen

El presente trabajo parte de la pregunta acerca como conciben psic6-
logos y psicologas el ejercicio ético de la profesién. Presentamos los re-
sultados de un estudio que contempla técnicas de recoleccion y analisis
de la informacion cuantitativa y cualitativa. Inicialmente, efectuamos 13
entrevistas en profundidad a psicélogos/as en ejercicio, hombres (6) y
mujeres (7), en una de las siguientes areas de especializacion: psicologia
clinica, educacional, laboral/organizacional y comunitaria. Las entrevis-
tas, fueron transcritas y sometidas a un andlisis de codificacién abiertay
axial siguiendo la propuesta metodolégica de Glaser y Strauss. Posterior-
mente, se elabor6é un Cuestionario de Representaciones Sociales sobre
la Etica en el Ejercicio Profesional del Psicologo, aplicado a 65 profesio-

! Resultados parciales de Proyecto FONDECYT 1030658 (2003-2004), financiado por CO-
NICYT vy titulado “Etica y Género en Psicologia: Historia y Representaciones Actuales”.
Esta investigacion fue dirigida por la Ph.D. Maria Inés Winkler y realizada con las co-
investigadoras Ph.D. (c) Ximena Wolf R., Ph.D. Diana Pasmanik V.y el Ph. D. (c) Rafael
Estévez V. Como ayudantes de investigacién colaboraron las psicélogas Helia Vargas,
Katherine Alvear y Maria Isabel Reyes E. Unaversién preliminar y parcial de este trabajo
fue presentado como ponenciaen el 30° Congreso Interamericano de Psicologia (SIP), 20
de junio al 1 de julio, Buenos Aires, Argentina, intitulado “Representaciones Sociales de
Psicologos/as Chilenos/as acerca del ejercicio profesional ético” por Maria Inés Winkler y
Maria Isabel Reyes.
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nales (44 mujeres y 21 hombres) bajo dos formatos autoadministrados:
lapiz y papel y correo electrénico. El instrumento consta de 87 afirmacio-
nes agrupadas por su ‘aplicabilidad’ al ejercicio general de la psicologiay
otras diferenciadas por areas especfificas de desempefio. A partir de am-
bas fuentes de informacion, se presenta los significados de las Represen-
taciones Sociales que este grupo de psicologos/as posee acerca del ejer-
cicio ético de su profesién, entre los que destaca la importancia de la con-
fidencialidad, la transversalidad del tema ético y algunas diferencias por
especialidad del profesional.

Abstract

The present work deals with the question about how psychologists con-
ceive professional ethics in their practice. The methodology includes tech-
nigues of gathering and analysis of quantitative and qualitative data. First,
6 male and 7 female psychologists with areas of specialization such as
clinic, educational, organizational and community psychology were inter-
viewed. The 13 in-depth interviews were transcribed and analyzed with an
open and axial codification according to Glaser and Strauss methodology.
Then, a Questionnaire of Social Representations about Professional Ethics
in Psychologists’ Practice was devised and applied to 65 professionals (44
women and 21 men) in two self-administered formats: pencil and paper
and electronic mail. The instrument consists of 87 statements grouped
according their ‘applicability’ to the general practice and to specific areas
of performance. The results obtained with respect to the meaning of Social
Representations that this group of psychologists has in relation to profes-
sional ethics in their practice showthat they consider important confiden-
tiality and the transversal sense of ethics. Some differences according to
professionals’ areas of specialization are put forward.

Palabras claves
ética profesional - psicologia - representaciones sociales

Key words
professional ethics - psychology - social representations

Marco Tedrico
I. Modernidad, posmodernidad, éticay psicologia:

La ética, en la existencia humana, aparece en estrecha relacién con
su sentido: no bastaal ser humano con solamente sobrevivir, sino necesi-
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tamos establecer el para qué hacerlo, constituyéndose en un elemento
para determinar la calidad de la vidavivida. Vivida enretrospectiva, cuan-
do la sintetizamos en un epitafio, y vivida cada dia, cuando la preocupa-
cion por el actuar correcto, en funcién de principios, carga de sentido la
cotidianeidady la labor profesional. Asi, la ética se presentacomo el con-
junto de directrices del buen vivir. Esto permite a Barrio (2004) plantear
que, frente a la necesidad de una vida con sentido, surge la pregunta
acerca de para quévivir y, en funciénde ella,cémo vivir. Ahise encontra-
ria el origen de la ética.

En el plano profesional, la ética responde a las inquietudes relativas al
buen desempefio profesional. Los psicologos, sefialan Wadeley y Blasco
(1995), somos responsables de pensar en las consecuencias de nuestra
actuacion profesional antes de llevarla a cabo. Los principios éticos, en
esta perspectiva, se constituyen en directrices para la toma de decisiones.
Pero como tales, dejan un espectro de amplitud relativa, seginla indole de
la situacién, al criterio de cada cual. Mas aln, agregan dichos autores, el o
la profesional psicologo(a) debe conjugar los criterios éticos de la profe-
sién, el cédigo deontolégico, es decir, el conjunto de normas morales de la
disciplina o actos concretos que se deben o nohacer, y laley, que consiste
enla norma emanada de los érganos legislativos de un estado.

Estamos, por lo tanto, frente a un problema complejo, que demanda
poseerlos conocimientos y habilidades para contemplar la dimensién éti-
ca de nuestro desempefio profesional. Conocimientos que debieran con-
templar el codigo de ética de la orden y la normativa legal del campo
especifico en que se desenvuelve profesionalmente. Habilidades que
implican recursos tanto del dominio de la afectividad como de la reflexion,
y quetendrian que permitirreconocer los elementos de unasituacion que
requiere de discernimiento ético, evaluarla y tomar las decisiones que
resulten congruentes con los principios rectores de la ética. En ultima
instancia, las decisiones que se toman en el ejercicio profesional son per-
sonales y debieran ser asumidas en forma responsable e informada.

En una época caracterizada por el relativismo moral (Bilbeny, 1997),
esta situacién se vuelve alin mas compleja, especialmente si considera-
mos que son pocas las normas que se mantienen estables en el tiempo,
entodos los planos de la vida. En este contexto resulta mas dificil definir
lo que es correcto y lo que no.

Para algunos, la explicacion de este fendmeno estaen el advenimien-
to, durante el siglo XX, de la posmodernidad como critica a la racionali-
dad que caracterizé a la era moderna. Asociado a la llustracion, el pro-
yecto de la modernidad contempld, junto al desarrollo de la ciencia obje-

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 65



fundamentos en humanidades

tiva, deleyes universales y del arte independiente, una moralidad que,de
la mano del progreso cientifico, tecnolégico, econémico y social, y al de-
sarrollo de las artes, se creia quefacilitaria el bienestar de la humanidad,
lo que no se ha cumplido (Habermas, 1989).

Segln Touraine (1995), la posmodernidad se desarrolla en el liberalis-
mo extremo -la linea mas avanzada de la modernidad-, dando pie a una
sociedad que prioriza por el dinero y la bisqueda de la identidad, quedan-
do los problemas sociales relegados a un segundo plano. De ahi que una
gran cantidad de sujetos queden excluidos del mercado y frente a esa ex-
clusién se vuelcan -para reconstruir su identidad- a sus origenes culturales,
étnicos y comunitarios (Lipovetsky, 1996). De este modo, en la posmoder-
nidad quedan atras tantolas visiones universalistas de la ciencia y la socie-
dad, como la visién optimista y esperanzadora del futuro. La historia, como
proceso unitario, deja el espacio a la coexistencia de diferentes historias
gue relevan el caracter local y particular de la realidad (Vattimo, 1986).

Sin embargo, el desarrollo acelerado de la ciencia y la tecnologia per-
siste como un legado de la modernidad que se manifiesta en la ampliacion
y masificacion creciente de los medios de comunicacién. Desde la inven-
cion del ENIAC -el primer ordenador- y la Conferencia de Paz de Paris en
1946, el impacto de la vertiente tecnolégica aparece mucho mas grande
gue en aquella relativa a la convivencia entre las naciones. El primero ha
dado pie a un cambio tan drastico y acelerado en el conocimiento disponi-
ble y en su accesibilidad, y en las formas de vida, que no permite que
habitos y creencias alcancen aarraigar (Bilbeny, 1997). Como resultado, el
acelerado cambio de los marcos de referencia, no permite establecer el
ajuste delomoral?. Nos encontramos, por lo tanto, enuna épocamarcada
no sélo por el relativismo moral, sino también por una pérdida de sentido:
atrds queda, junto a las esperanzas del modernismo, la existencia de un
sentido Unico, que es reemplazado por la pluralidad de sentidos en los
diversos campos de la vida humana (Lipovetsky, 1996; Winkler, 2002).

Bilbeny (1997) aporta algunos antecedentes de orden histérico y psi-
cosocial que hacenalnmas compleja la reflexién acerca de la moralidad
-y la ética- en el contexto de la sociedad contemporanea. Histéricamente,
sefiala, se han producido cambios de énfasis en los sentidos fisicosy en
la racionalidad producto del desarrollo de la civilizacion y cambios en las
tecnologias.

En la modernidad el desarrollo de la escritura 'y la imprenta, permitié la
masificacion del material escrito, desplazando el sentido de la audicién -ca-

2 Del dominio de los “mores” o costumbres asociadas al comportamiento correcto.
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racteristica de la cultura oral- a la captacién del mundo mediante la vision
(Sartori, 1998). Ademas, el desarrollo de los medios parala actividad laboral
permitio que el individuo asumiera ocupaciones, que sustituyeron las obliga-
ciones asignadas de la etapa anterior, reemplazando también, el contacto
cercano y la presencia de la colectividad fuerte -referente para la ética- por
una cultura que favorece el individualismo. Asi, la imagen del lector, corres-
ponde ala de unsujeto que discierne por si mismo frente a la informacion, a
la que accede por cuenta propia y a través del recurso del texto escrito (Bil-
beny, 1997).

En la sociedad informatizada actual el mundo cognitivo audiovisual,
deja poco espacio para la imaginacién, aquella que se ponia al servicio
deltexto escrito y para representar los mundos que describia; exteriores,
de los espacios fisicos y sociales, e interiores, de las subjetividades de
los personajes. Asi, la propia subjetividad pierde profundidad y el juicio se
vuelve mas superficial (Sartori, 1998). Pero al mismo tiempo, tanto en el
espacio televisivo como en el contacto via ordenadores, el contacto ocu-
rre en un tiempoy en un espacio no compartidos, generandose, con la
virtualidad, unaciertairrealidad en relacién a la experiencia como un “aqui
y ahora”. En este nuevo contexto, dos sentidos se ven fundamentalmente
perturbados: la vista —entendida como el contacto visual con el otro- y el
tacto, ambos esenciales para establecer vinculos. Frente a este panora-
ma, sefiala Bilbeny, se hace necesario estar alertas pues la conmocion
en la ética se produce, en parte, por la pérdida del contacto y de la inte-
raccion directa, tanto verbal como no verbal.

El impacto de la revolucion cognitiva en el &mbito de los valores va a
depender de cada individuo, frente al riesgo de convertirse en un consu-
midor pasivo o un usuario sumiso frente a la avalancha de informacion
(Sartori, 1998). EI mayor riesgo es la apatia moral, que se manifiesta en
la alogia 0 ausencia de pensamiento -la falta de disposicion para pensary
sentir las posibles contradicciones- y en la anestesia o clausura de la
sensibilidad, que unaculturamuy baja en interacciéndirecta podriallegar
a desarrollar como nuevo factor de crisis, tanto de la ética como de la
politica. Como consecuencia, podriareducirse enlos individuos su capa-
cidad para juzgar, capacidad que se encuentra entre la razén y la sensibi-
lidad. El razonamiento nos permite considerar a los demas y proponer
valores para la convivencia; los sentidos, por su parte, nos permiten tener
presentes a los demasy percibir, hasta con emocion, los valores percibi-
dos por ellos (Bilbeny, 1997). En este panorama, sefiala el mismo autor,
debe pensarse en una ética que asuma las transformaciones y esté dis-
puestaal cambio, para lo cual recomienda adoptar unaaproximacién cog-
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nitiva al tema: partiendo de un conjunto minimo de normas (que denomi-
na “ética del minimo comun moral”), lo que los habitos y creencias no
alcanzan aproporcionar, debido a que no alcanzan a arraigar, debiera ser
suplido por el desarrollo cognitivo. Por este hecho, propone tres princi-
pios para proporcionar una orientacion cognitiva a la ética: (1) pensar por
uno mismo, (2) imaginarse en el lugar del otro a la hora de pensary (3)
pensar de forma consecuente con uno mismo.

Como vemos, la propuesta de Bilbeny se asemeja a lo que otros autores
reflexionan con respecto ala ética profesional del psicélogo(a): sobre la base
de unconjunto “marco” de principios y hormas, a cada quien le corresponde
velar por su practica profesional, discerniendo frente alas situaciones quele
toca enfrentar en el desempefio de su labor (Wadeley y Blasco, 1995).

Por otro lado, la agenda publica y privada de los ultimos afios eviden-
cia elaumentode iniciativas que aludenaltemade la ética y la moral. Asi,
los afios recientes han estado marcados por un surgimiento en la con-
ciencia profesional acerca de las responsabilidades éticas y legales y un
aumento concurrente en la conciencia publica acerca de sus derechos. El
resultado, en parte, es un nivel de preocupacion (y de confusién) acerca
de la conducta profesional apropiada sin precedentes en todas las profe-
siones, particularmente evidente en psicologia (Chalk, Frankel & Chafer,
1980; citado en Haas, Maloufy Mayerson, 1995).

En la mayor parte de los paises, la sociedad le otorga a las profesio-
nes autonomia para su autorregulacién. Asi, la formacién, la certificacion
y el control del ejercicio profesional se encuentran bajo el control de los
propios profesionales. No obstante, esta situacion es “teérica” para la rea-
lidad chilena, desde que en 1981 el gobierno militar dict6 el Decreto Ley
N° 3.621 derogando la obligatoriedad de colegiaturaen los Colegios Pro-
fesionalesy eliminando tuicién ética, asignada ahora a los Tribunales or-
dinarios de Justicia (Winkler, 2001)3.

Las consecuencias son que actualmente no existe unlistado oficial de
profesionales titulados por lo que la Unica forma de asegurarse que al-
guien posee el titulo es que lo exponga voluntariamente, lo que obvia-

3 Recientemente, tras cinco afios de debate y quince afios de variados intentos, el 16 de
Agosto del 2005 fueron aprobadas 58 reformas a la Constitucion de 1980, entre ellas
restituyo la tuicién ética de los colegios profesionales a sus afiliados y a los no colegiados
a futuros “Tribunales Especiales” (Biblioteca del Congreso Nacional en linea, 2005). Espe-
ramos que esta instancia posibilite un cambio en la dificil situaciéon que deben enfrentar
actualmente los Colegios Profesionales chilenos, y que, particularmente permita avanzar
en el establecimiento de regulaciones relativas al ejercicio y formacion profesional de la
psicologia.
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mente facilita el ejercicio ilegal de la profesion. No conocemos de ninguna
denuncia a los tribunales por supuesta falta ética desde 1982 y la Comi-
sién de Etica del Colegio de Psicdlogos de Chile posee jurisdiccion sélo
sobre sus asociados o quienes acepten voluntariamente su jurisdiccion.
Todo ello indica que el aumento de conciencia respecto de la relevancia
deltemano se acompafanecesariamente de un control efectivo y que la
situacion actual es de alta precariedad, especialmente desdela perspec-
tiva juridico-legal (Winkler, 2002).

En nuestro pais algunos eventos puntuales apuntan al aumento en la
toma de conciencia de la relevancia de la ética en la formacién y en la
practica profesional. En el ambito de la formacién profesional, se observa
incorporacion relativamente reciente de asignaturas (o talleres) que abor-
dantemas de ética enlas mallas curriculares de la mayoria de las escue-
las de psicologia en el pais, acompafiada de la explicitacién en peffiles
profesionales de suimportancia o mencién como objetivo transversal. Las
acciones emprendidas por el Colegio de Psic6logos de Chile representan
mas claramente el aumento de la toma de conciencia respecto de temas
éticos en el ambito del ejercicio profesional. En 1996 se constituye una
nueva Comision de Etica en el Colegio de Psicdlogos de Chile v, tres
afios mas tarde, se actualiza y publica un nuevo Codigo de Etica Profe-
sional. De alli en adelante, se propende a la difusion y educacién en la
normativa ética vigente, asi como a la promocién del aumento de con-
ciencia en temas de relevancia ética: incorporacion del Cédigo de Etica
en la pagina web del Colegio, inclusién de articulos o documentos perti-
nentes o sobre temas especificos, edicién de dos Boletines Especiales
con los fallos de la Comisién de Etica(Lucero, Hamel, Katz, Ruiz, Winkler
y Diaz, 2004).

Actualmente, no hay informacién disponible acerca del verdadero im-
pacto o alcance de tales acciones y frente esta situacion, nos surge la
inquietud por conocer cémo concebimos los psicélogos y psicélogas chi-
lenos la dimensién ética de nuestra labor profesional. Es en este sentido
que, precisamente, se revela el valor de investigar en un tema que ha
sido escasamente estudiado en nuestro pais y, de este modo, iniciar un
recorrido que, como gremio, nos pueda otorgar algunas orientaciones para
mejorary abordar las problematicas contingentes y futuras implicadas en
la formacion y ejercicio profesional.

Estimamos que ambas dimensiones se verandirectamente relaciona-
das conla conductay significacion que damos altema de la ética, motivo
por el cual iniciamos nuestra bisqueda preguntandonos por la posible
existencia de normas minimas compartidas entre los profesionales chile-
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nos, que se reflejen en posturas frente a situaciones concretas que pue-
den ser valoradas en su dimensién ética, y si creemos que estas normas
son acatadas o0 no por nuestros colegas.

Il. Representaciones sociales e investigaciones en el campo
del ejercicio profesional de la psicologia

Creemos que el constructo que nos puede ayudar para indagar en
nuestras preguntas es el de “representaciones sociales”, pues da cuenta
del conocimiento del sentido comin compartido por un grupo social. De-
finidas por Moscovici como “la elaboracion de un objeto social por una
comunidad’ (Moscovici, 1963; en Rodriguez, 1989), las representaciones
sociales nos permiten dar cuenta de la concepcion de lo que es o no es
ético en el ejercicio profesional de la Psicologiaen sucondicion de objeto
social compartido por la comunidad de psicologos y psicélogas chilenos.

Desarrollado desde 1976 por Abric, el modelo francés -0 Escuela Es-
tructural- sitta su foco en la forma de las representaciones sociales ha-
ciendo uso de la metodologia experimental e incorporando andlisis esta-
disticos que permiten levantar las caracteristicas de dichas estructuras
desde un abordaje cuanttativo (Araya, 2002; Nantes, 2004). Si bien se
puede correr el riesgo de “reificar” una representacion buscando los ele-
mentos sociales comunes, desde esta perspectiva solo se pretende al-
canzar algunas “verificaciones”, en el contexto del sistema completo del
modelo, es decir, en relacion a las practicas: busca los elementos que
intervienen para cambiar una determina representacion (Jodelet, 2003).
De esta forma, las definiciones sitdlan como €je a “una” representacion
social que corresponde al “conjunto organizado de cogniciones relativas
a un objeto, compartidas por los miembros de la poblacion homogénea
respecto de ese objeto” (Flament, 1994: 37; en Blanchs, 2000).

Mas especificamente, se enfatiza laidentificacion los niveles en la estruc-
tura de la representacién, planteando tedricamente la emergencia de una
Teoria 0 Modelo de Nucleo Central que apela a desarrollar explicaciones
acerca de las funciones de esa estructura (Nantes, 2004). Asi, conceptual -
mente la representacion social deviene como “un conjunto de cognemas*
organizada por mdiltiples relaciones que pueden ser orientadas (implicacion,
causalidad, jerarquia) o sistematicas (relacion de similitud, de equivalencia o
de antagonismo)” (Flament, en Di Giacomo, 1987; citado por Branchs, 2000).

4 Unidades minimas de las representaciones sociales, que corresponden a comprensiones
globales de las situaciones que son observadas, estructurando el campo de larepresenta-

cion (Codol, 1969).
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Esta escuela prioriza el acceso a los procesosy mecanismos que or-
ganizan los contenidos de las representaciones sociales independiente-
mente de sus significacion, distinguiendo, contenidos centrales y periféri-
cos quealuden explicitamente a su posible jerarquizaciény describiendo
sus funciones y dimensiones, asi como las funciones de los elementos
periféricos de la representacion (Abric, 1994). Adicionalmente, se descri-
ben las propiedades de las cogniciones que componen una representa-
cion social, asi como su relacion entre cogniciones condicionales (pro-
pias de las representaciones) y las conductas asociadas (Branchs, 2000).

El nucleo central corresponde al elemento -0 conjunto de elementos-
que da a la representacién social su coherencia y significacion global,
resultando en el componente que resiste con mayor propiedad al cambio,
pues su modificacién producirda unatransformaciéon completa de la repre-
sentacion (Abric, 1994). En este sentido se comprende su funcién gene-
radora y organizadora, en tanto, por una parte, crea o transforma la fun-
cion delos demas elementos de la representacion, otorgandole sentido a
la significacién de esos elementos y, por otra, ordena —organiza- los ele-
mentos de dicha representacién (Araya, 2002). Cuenta ademas con dos
dimensiones, una normativa que expresa las dimensiones socioafect-
vas, sociales e ideolégicas -dentro de las cuales pueden incluirse nor-
mas, estereotipos o actitudes- y otra, funcional, en la que se encuentran
las situaciones que representan una funcion operativa o aquellas que re-
fieren al funcionamiento del objeto (Uribe, Acosta, Juarez y Silva, 1997;
en Araya, 2002). Asimismo, de acuerdo al modelo, este nticleocentral se
encuentra protegido por sistemas periféricos que permiten la adaptacion
de la representacién a las evoluciones del contexto y con el cual posee
una relacion directa (Abric, 1994).

La presencia ponderacién, valory funcién de estos elementos periféri-
cos estadeterminada por los elementos constitutivos del nlcleo central y,
por lo tanto, pueden ser jerarquizados en relacién a su cercania, posibili-
tando ilustraciones, aclaraciones y justificaciones de los significados de
la representacion social. En este sentido, de acuerdo a esta perspectiva,
los sistemas periféricos cumplen tres funciones; a saber, de concrecion,
de regulacién y de defensa. De acuerdo a Araya (2002), los elementos
periféricos -directamente dependientes del contexto- resultan del anclaje
de la representacion social en la realidad permitiendo su envestidura en
términos concretos comprensibles y transmisibles “ipso facto” e integran-
do los elementos de la situacién en que la representacién se produce,
refieren el presente y lo vivido por las personas (funcién de concrecién).
Por su mayor flexibilidad en relacién conlos elementos centrales, desem-
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pefian un papel esencial en la adaptacién al contexto, constituyendo el
aspecto movil y evolutivo de la representacion (funcién de regulacion).
De estaforma, cualquierinformacién nuevao transformaciéndel entorno
se integra a la periferia y asi, los elementos susceptibles de poner en
duda sus fundamentos pueden ser integrados ya sea otorgandoles un
estatus menor, reinterpretandolos o concediéndoles un caracter de con-
dicionalidad (Abric, 1994). Finalmente, cumplen la funcién de defensa al
proteger al ntcleo central de sueventual transformacion;si el nlcleo cen-
tral cambia es porque el sistema periférico es poco resistente o porque
las nuevas informaciones contienen mucha fuerza. Es por ello que las
primeras transformaciones -ponderaciones, interpretaciones nuevas, de-
formaciones funcionales defensivas o en la integracion condicional de
elementos contradictorios- aparecen y se sostienen, en primertérmino en
este sistema periférico (Araya, 2002).

Considerando estos antecedentes que delimitan la indagacién que rea-
lizamos acerca de las representaciones sociales de psicélogos y psicélo-
gas chilenos entorno al del ejercicio ético de la profesion, nos parece ahora
importante evidenciar que lo realizamos abordando dos preguntas claves:
¢,Como es concebido el ejercicio ético de la profesion en los profesionales
chilenos?, y ¢ Es posible concluir que existe una representacién social acerca
del ejercicio ético de la profesién? Inicialmente, estas interrogantes orienta-
ron la blusqueda de referentes tedrico-empiricos que pudieran aportar a la
discusidonde los resultados encontrados, constatando, en estatarea, que si
bien existen algunos trabajos en el tema de la formaciéon e imagen de la
profesion, ala hora de formular un cuerpo de antecedentes que nos indica-
racomo es la representacion social del ejercicio ético de la profesion, prac-
ticamente careciamos de referencias en el tema. No obstante lo anterior, a
continuacion presentaremos un resumen de los resultados de las investi-
gaciones que encontramos en la literatura revisada.

A partir de la observacién de diversas fuentes, fue posible rastrear
algunos estudios empiricos acerca de la imagen de los profesionales y
que, particularmente, centran su analisis en torno al ejercicio profesional
y la ética implicada en su accionar. En 1970 el argentino Norberto Litvinoff
realiza un pionero estudio en el tema, indagando en la percepcion de 85
psicélogos reciéngraduados e inscritos a la Asociacion de Psicélogos de
Buenos Aires y en base a un cuestionario auto administrado que recoge
informacién relativa al quehacer real e ideal en la disciplina. Entre los
resultados, revela que las areas de insercion profesional efectiva —psico-
logiaclinica 66%, docencia 20%, educacional 15%, laboral 12%, orienta-
cioén vocacional 7% y otros campos 20%- contrasta notoriamente con el

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 72



fundamentos en humanidades

trabajo ideal deseado por los profesionales que arrojé los siguientes por-
centajes: planificacion, psicohigiene, psicologia comunitaria, institucional
40%, psicologia clinica 20%, educacional, orientacién vocacional 20%,
actividades docentes 10% y laboral 10%. Otro dato significativo reporta-
do en este estudio se relaciona con el nimero de trabajos que los psic6-
logos desempefiaban yaque casiun 30% de la muestra refiere tener mas
de tres trabajos. Posteriormente, Sans de Uhlandt, Rovella y Barbenza
(1997) exploran la imagen del psic6logo en estudiantes de psicologia y
en el publico en general, concluyendo que la representacién del psicélo-
go ydela psicologiaen Argentinaes positiva y observable en elrespeto y
confianza declarada hacia este grupo de profesionales.

Porotraparte, Garcia (2003) plantea que en Paraguay no se han lleva-
do acabo estudios sistematicos sobre la imagen publica del psicélogo y de
la Psicologia. No obstante, la excepcion puede serencontradaenuntraba-
joexploratorio desarrollado hace ya mas de una décaday que estuvo foca-
lizado especificamente sobre el rol del psicélogo clinico (Castellano y Nuifiez,
1990; en Garcia, 2003). Los resultados reportados muestran que la visién
predominante del psiclogo paraguayo corresponde a ladel profesional de
la salud mental o la del profesional de consultorio que se encarga de aten-
der los cuadros que afligen alas personas en suvida cotidiana. En contras-
te, refiere Garcia (2003), la percepcién del psicélogo como alguien aboca-
do a conducir investigaciones o producir cienciaes mucho menos frecuen-
te, por lo cual no puede sorprender que las expectativas sociales sobre el
rol que debe cumplirse en la profesién del comportamiento hagan muy poco
favor o incluso ignoren por completo este Ultimo aspecto.

Otros estudios realizados en Argentina, México y Brasil aportan con
antecedentes que se distinguen al incorporar la teoria de las representa-
ciones sociales como éptica tedrico-metodoldgica fundamental. Particu-
larmente, una linea de investigacion desarrollada en la Universidad de
BuenosAires reporta que los estudiantes de psicologiaidentifican el campo
e imagen profesional como ligada mayoritaria y exclusivamente al accio-
nar clinico y, por lo tanto, conformando el centro de las representaciones
sociales acerca del ejercicio profesional (Scaglia, et al, 2001; 2002; Sca-
glia, Lodieu, Déboli, Noailles y Antman, 2004). Asimismo, en otro estudio
desarrollado por investigadores de la Universidad de Guadalajara, que
indaga las percepciones de estudiantes mexicanos de psicologiay egre-
sados de la carrera, se identifican como categorias centrales de las re-
presentaciones sociales del quehacer profesional: las caracteristicas per-
sonales del psicélogo, la formacién académica, la ética, el espacio labo-
ral y las imagenes de la poblacién general sobre el psicélogo (Torres,
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Maheda y Aranda, 2004). Ademas, refieren que las representaciones de
los egresados dela carrera en comparaciona la de los estudiantes recién
ingresados, se constituyen estructuralmente de maneramucho mas com-
pleja. Estas diferencias son interpretadas a la luz de los procesos forma-
tivos involucrados, entanto el grupo de egresados evidencia una visidn
mas realista de la profesidon, mientras que los segundos construyen una
imagen mucho mas idealizada del ejercicio profesional de la psicologia
(Torres, Maheda y Aranda, 2004).

En Brasil se observa un mayor desarrollo en el campo de las repre-
sentaciones sociales que se inicia en la década de los 80y permanece
hasta la actualidad. Es asi como en la literatura fue posible identificar
diversos estudios que indagan en el conocimiento y caracteristicas de la
psicologia como profesion en distintos grupos de la poblacion brasilefia.
En su conjunto los primeros estudios realizados revelan que la actividad
profesional se liga principalmente al campo de la psicologia clinica y que,
asimismo, las atribuciones hacia estos profesionales no tenian contornos
claros ni delimitados al compararlas con otras profesiones “psi” (psiquia-
tras, psicopedagogos, etc.). Se aprecia que laimagen de la profesién es
evaluada de manera regular o negativamente y, particularmente, los psi-
cblogos son considerados profesionales clinicos que trabajaban funda-
mentalmente en consultorios y se encargaban de “ajustar” a los indivi-
duos desviados de la norma social (Almeras, 1982; Leme, Bussab y Otta,
1989). Asimismo, a partir de la décadade los 90 los estudios revelan que
la produccion social del psicologo resulta de la articulacion de dos movi-
mientos; el primero derivado de la aplicacion de un determinado sistema
tedrico-técnico a nivel de salud publica y, el segundo, en el nivel de las
representaciones sociales del psicélogoy de la psicologia. La resultante,
en este contexto, revela a los profesionales como incapaces de compren-
der las especificidades de la sociedad brasilera y, en la que éstos son
representados en una imagen que mezcla la omnipotencia clinica y la
incompetencia social (Rech, De Andrade y Natividade, 2004; en Wache-
lke, de Andrade y Natividade, 2004).

Finalmente, en un estudio recientemente publicado, Rech, De Andra-
de y Natividade (en Wachelke, de Andrade, y Natividade, 2004) indagan
en la percepcién de estudiantes graduados de psicologia sobre la con-
ducta ética de los psicélogos, a través de un cuestionario que operacio-
naliza los principios del Cédigo de Etica Profesional del Psicélogo Brasi-
lero. Los resultados reportan que existen grados de concordancia dife-
renciados enrelacién a la percepcién sobre los psicélogos; asi, los alum-
nos de fin de curso presentan una visibn mas pesimista que los reciente-
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menteiniciados, evidenciando que los alumnos de Ultimo afio de psicolo-
giajuzgan la conducta ética del psicélogo de forma diferente.

Si bien en el caso de Chile no contamos con referentes que reporten
claramente aspectos relativos a la imagen publica de la profesién, es posi-
ble observar algunas publicaciones de la década de 1990 que coinciden,
en parte, con el panorama deficitario observado en otros paises latinoame-
ricanos. Morales y Avendafio (1992) y Blanco e Ite (1994) sugieren, en el
campo de la formacion en ética profesional, que el énfasis en los objetivos
cognitivos en el proceso formativo favorece la omision de otros tipos de
propdsitos y acercamientos a ladisciplina que también resultan necesarios
paracel ejercicio profesional. En especial, manifiestan su preocupacién por-
gue la ética de la profesion no sea entregada en forma sistematica, eviden-
ciando quelos criterios utilizados por los psicélogos al momento de enfren-
tar cuestiones éticas quedarian sujetos a planteamientos ocasionales pro-
porcionados incidentalmente por los formadores. Asimismo, Ayres, Lagosy
Vukusich (1997), al evaluar la percepcion de un grupo de profesionales en
la ciudad de Temuco con respecto a su formacion, concluyen también que
no hay una formacién ética sdlida. Una tesis mas reciente para optar al
titulo profesional de psicélogo que indagé en las representaciones sociales
de profesionales de la Region Metropolitana acerca de las problematicas
éticas en el gjercicio profesional (Meza, 2001) reportd los siguientes resul-
tados: laformacion éticafue valorada comoimportante portodos los entre-
vistados, pero unanimemente también surge la idea que no hay una entre-
gasistematicay rigurosa deltema, sino se trataa nivel informal, através de
los relatos de los docentes acerca de sus experiencias. En este sentido, los
profesionales proponen que laformaciénidealmente deberia contemplar la
problematica ética de las distintas especialidades de la psicologia, apoya-
da en estudios de casos y con espacios para la reflexion y discusién (esta
ultima favorecida por el trabajo en grupos pequefios). Asi, la formacion
tendria que impartirse alo largo de la carrera y principalmente cuando se
empieza a intervenir.

Los antecedentes previos permiten entrever algunos elementos que ca-
racterizan el estudio del ejercicio profesional de la psicologia en Latinoaméri-
ca. Sibien serealizan unas pocas investigaciones a nivel masivo, es posible
observar como denominador comun que las aproximaciones se dirigen fun-
damentalmente a los contextos formativos y de ejercicio profesional, eviden-
ciando unmarcado déficit en el conocimiento y manejo de aspectos contex-
tuales y referidos a la formacién y préactica profesional ética.

Conscientes de que la conducta ética profesional y sus representacio-
neses un tema practicamente inexplorado en nuestro pais, entendemos
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este estudio, y los datos que aqui se reportan, como unaprimera explora-
cion, apartirde la cual sera posible mas adelante desarrollar una linea de
investigacion. Por lo tanto, los resultados que a continuacion presenta-
mos corresponden principalmente a datos descriptivos del tema y se es-
pera que ellos induzcan a nuevas preguntas y al disefio de futuros estu-
dios orientados no solo a la representaciéon sino también a la explicacion
de la dimensién ética del ejercicio profesional de la Psicologia en Chile.
Asimismo, esperariamos que promuevan futuras investigaciones que abar-
quen en forma mas completa la rica y compleja diversidad del gremio y
del quehacer psicoldgico nacional.

Metodologia

Esta investigacion constituye un estudio mixto —cualitativo y cuantitati-
vo- en el cual la recoleccién de la informacion la efectuamos en dos mo-
mentos y mediante dos medios diferentes.

Primero, realizamos 13 entrevistas en profundidad a profesionales en
ejercicio, 6 psicologos y 7 psicologas, que se desempefiaban en una de
las siguientes areas de especializacion: psicologia clinica, educacional,
laboral/organizacional y comunitaria, empleando para su seleccion el cri-
terio de maxima variabilidad.

Las entrevistas, se orientaron en base a ciertos ejes tematicos prede-
finidos, para los cuales existian algunas preguntas guia, que facilitaran
introducir ciertos temas o bien indagar en aspectos especificos que eran
consultados hacia el final de las reuniones, para evitar que sesgaran el
resto dela informacion. Unavez transcritas, éstas fueron sometidas a un
anédlisis de codificacion abierta y axial que permitié establecer el modo
cOmo estas categorias se relacionaban entre siy, posteriormente, propo-
ner un modelo descriptivo y relacional.

En segundo lugar, a partir de la identificacion de algunos problemas
éticos en las entrevistas e incorporando algunas dimensiones de un estu-
dio previo que indagaba en la conducta ética en Psicologia en Estados
Unidos (Pope, Tabachnik, y Keith-Spiegel, 1995), se elaboré un “Cuestio-
nario de Representaciones Sociales sobre la ética en el gjercicio profesio-
nal del psicologo”. Elinstrumento -sometido previamente a una evaluacion
en base al criterio de expertos- consta de 87 afirmaciones agrupadas por
su ‘aplicabilidad’, al ejercicio general de la psicologia (31) y a otras areas
especificas de desempefio: clinica (17), educacional (14), laboral (14) y
comunitaria (11). Los items formulados con seis alternativas de respuesta:
no sé, nunca, raravez, aveces, confrecuenciay casi siempre refieren alas
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preguntas “¢ Cree usted que ocurre en el ejercicio ético profesional en Chi-
le?”y “¢ Es Etico?”. Adicionalmente, incorporé preguntas referidas a la fe-
cha de titulacién, la casa de estudio de procedencia, areas de ejercicio,
lugares de desempefio y agrupaciones de pertenencia.

El Cuestionario fue aplicado a 65 psicélogos/as (44 mujeres y 21 hom-
bres) entre el 10 de diciembre de 2004 y el 21 de enero de 2005 bajo dos
formatos autoadministrados: lapiz y papel y correo electrénico. Sobre la base
de estos datos se calcularon porcentajes de respuesta y se indag6 con res-
pecto a la presencia de diferencias por sexo mediante la aplicacién de x2.

Teniendo como insumo ambas fuentes de informacion, se procedié a
elaborarlos resultados de manera integrada, generando un Modelo Des-
criptivo (Preliminar) que da cuenta de las representaciones sociales que
este grupo de psicélogos y psiclogas posee acerca ejercicio ético de la
profesion. A continuacién presentamos el producto de este trabajo.

Resultados

La combinacion de datos cuantitativos (cuestionario) y cualitativos (en-
trevistas) informa acerca de las representaciones que nuestros/as cole-
gas poseen acerca del ejercicio profesional ético. No obstante, resulta
sumamente complejo optar por un Unico modo de representar estas rea-
lidades, especialmente considerando que las concepciones asociadas al
complejo encuadre de la ética en el ejercicio profesional chileno devienen
-de acuerdo a nuestros/as informantes- como instancias que necesaria-
mente se veran afectadas por las subjetividades implicadas, en tanto re-
sultado de la mixtura de experiencias personales referidas al contexto,
formacion y practica profesional.

Pese a lo anterior, y optando por relevar los aspectos comunes, mas
que aquellos elementos diferenciales referidos a las percepciones del ejer-
cicio profesional ético en la practica dela psicologianacional, estructura-
mos el siguiente modelo descriptivo con el propésito deilustrar las hipéte-
sis (conjeturas y teorias) que emergieron como respuesta alas preguntas
guia formuladas en este estudio.

Modelo descriptivo: representaciones sociales del ejercicio
profesional ético
Representaciones sociales del gjercicio profesional

Como es posible observar, el analisis permitié identificar cuatro tema-
ticas o categorias centrales que delimitan y caracterizan el accionar pro-
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fesional de los/as psicélogos en Chile: “contexto”, “concepcién de lo éti-
co”, “tipos de problemas”, y “formas de enfrentamiento”. Cada una de
ellas fue desarrollada en los apartados anteriores -dando cuenta de las
subcategorias y dimensiones que las caracterizan y relevando los conte-
nidos diferenciales que fue posible substraer-; no obstante, a través de
este modelo descriptivo (esta figura) es posible identificar y relevar sus
relaciones y mutua influencia.

Dos de estas categorias —concepcién de lo ético y tipos de problemas-
permiten caracterizar particularmente lasrepresentaciones del actual ejer-
cicio ético de la profesion, en tanto confieren precisiones relativas a las
formas de entender y conceptualizar los ambitos y dimensiones asocia-
das ala practicaprofesional de la psicologiaen el pais y también, posibi-
litan identificar los escenarios y caracteristicas que dan como resultado
los potenciales conflictos y efectivos dilemasy problemas éticos que los/
as profesionales deben enfrentar en su practica. En este sentido, es posi-
ble apreciar que ambas categorias influyen y se ven influidas reciproca-
mente, configurando subsecuentemente, los elementos centrales de las
representaciones del gjercicio ético en los niveles intra y extradisicplinar;
confiriéndole asi, caracteristicas de orden mas o menos estructural, de-
pendiendo del lugar y posibilidades que desde dentro de la disciplina es
susceptible de abordar en concordancia con las subjetivaciones que los/
as psicélogos/as realizan del ambito deontol6gico prescriptivo que en-
marca su ejercicio profesional.

CARAMTERISTIAAS PERSGRALES FORMESLIN ALADENICA,
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El caractery convergencia del contexto como categoria central puede
ser observado a partir de su propia influencia en las concepciones de lo
ético en la practica profesional, constituyéndose en un factor que condi-
cionay es condicionado por las reflexiones y acciones que se desarrollan
en los ambitos legal, laboral y gremial que enmarcan el ejercicio profesio-
naldela psicologiachilena. Es porestarazénque optamos por relevar su
posicion en el modelo al mismo nivel de las demas categorias, con el fin
de diferenciar su lugar e importancia, en contraste conlas usuales repre-
sentaciones que hacen usodel contexto solamente como marco referen-
cial de las descripciones/ de los fenémenos estudiados.

Asimismo, y precisamente porque en torno a esta categoria ademas
se describen los factores facilitadores y obstaculizadores que contextua-
lizan el ejercicio ético en el pais, los incorporamos como posibles conec-
tores que permiten asociar sus contenidos a la cuarta gran categoriacen-
tral: formas de enfrentamiento. Es asi como, por unaparte, las vivencias,
recursosy acciones que compelen y caracterizan a esta categoria seven
influidas por los factores que devienen del contexto como moderadores
del gjercicio profesional y, de este modo, es posible observar su corres-
pondiente influencia a través de la articulacién de dos variables que des-
criptivamente, pueden ser comprendidas como potenciales factores que
modularan también las representaciones del ejercicio ético de la profe-
sion: la formaciénacadémica y las caracteristicas personales delosy las
profesionales.

Por otra parte, las formas de enfrentamiento también aparecen afectadas
reciprocamente por los principales problemas éticos identificados enla prac-
tica nacional y, en este contexto, dependiendo de sus caracteristicas y pro-
piedades -menoscabo en laintegridad profesional, el quiebre de la confiden-
cialidad, dificultades en el rol profesional y conflictos con otros profesionales-
influirdn en las estrategias y decisiones adoptadas por las/los profesionales
en torno a los recursos y acciones que podran en juego para resolver aque-
llas situaciones que involucran implicancias éticas en su ejercicio.

Finalmente, es posible suponer que los factores facilitadores y obstacu-
lizadores también inciden en la caracterizacion del ejercicio ético profesio-
nal y este Ultimo, a su vez, favorece su reconocimiento. De este modo,
estamos frente a antecedentes preliminares de un modelo relacional hipo-
tético en el que es esperable que sus distintos componentes ejerzan entre
si una influencia reciproca y frente al cual no es posible sustraer un dltimo
elemento que resultara fundamental a la hora de caracterizar las represen-
taciones del ejercicio ético: las propias representaciones sociales que se
constituyen en torno al ejercicio profesional del psicologiaa nivel nacional.
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Asi, contextualizando la convergencia que existe entre las imagenes y
representaciones de los/as psicélogas en Chile y las representaciones que
desde el entorno intradisicplinar se tienen acerca del gjercicio ético de la
profesion, optamos por situar a las representaciones sociales del gjercicio
profesional como marco general del modelo, intentando relevar con ello la
necesaria consideracion de sus caracteristicas al referirnos contingente-
mente a conformacién de las representaciones sociales de psic6logos y
psicologas chilenas acerca de la ética en el quehacer profesional.

El analisis de la informacién también operé como insumo para carac-
terizar los contenidos y atributos que conforman las representaciones
sociales del ejercicio profesional ético de la psicologia en Chile, recons-
truidas como productode esta investigacion. Asi, los elementos descripti-
vos pudieron ser organizados conforme a su estabilidad y coherencia,
diferenciando aquellos que forman parte del nicleo central de la repre-
sentacién de los atributos que, dado su caracter mas o menos periférico,
concretizan y contextualizan los aspectos psicolégicos que demarcany
dan significado al ejercicio profesional ético de la psicologia en el pais.

Entendiendo que en el nlcleo central de la representacion se locali-
zan los elementos que dan significado y comprensién a nuestra tematica
de estudio y que éstos se ven fuertemente determinados por las condicio-
nes histdricas, socioldgicas, ideolégicas y contextuales que enmarcan la
practica profesional, encontramos dos contenidos que, independiente de
la variabilidad y dispersion de las respuestas, aparecian como condicio-
nantes del ejercicio profesional ético en el pais.

En primerlugar, enelnicleo de estarepresentacién encontramos que
el quehacer profesional ético aparece representado como un trabajo rela-
cional con un Otro, cuyo objeto esla intimidad de ese Otro que debe ser
resguardada y sefiala un anclaje en el campo de la clinica. Asi, el ejerci-
cio ético de la psicologia se caracteriza y es demarcado por la confiden-
cialidad como tematica fundamental, la que es demandada y prescrita
para/en todas las especialidades por igual.

En segundolugar, aparece como contenido central la evidente faltade
definicién del rol profesional que otorga ambigtedad a su ejercicio y difi-
culta el reconocimiento del campo e independencia de los profesionales.
Esto es especialmente evidente en las especialidades organizacional y
comunitaria, donde los psicélogos y psicologas perciben sus contextos
laborales marcados por estas mismas ambigledades y desconocen al-
gunas prescripciones y demandas que contextualizan el ejercicio profe-
sional ético. Esto es percibido como una oportunidad y, en otros casos
como una limitacién, no obstante, nuevamente es en la clinica donde el
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entorno laboral parece tener un mayor conocimiento de nuestra profe-
sion, si bien ahi se aprecia, mas que en las otras especialidades, los
conflictos por la superposicidon de roles y los problemas de poder.

De lo anterior se desprende que los contenidos periféricos de larepresen-
tacién del ejercicio ético giren en torno a los elementos que caracterizan su
nicleo. En este sentido, encontramos algunos componentes que otorgan mo-
vilidad y permiten entender la pluralidad de percepciones en cuanto a al ejerci-
cio ético de la profesion, los que fueron divididos en atributos primarios —posi-
ciones que pragmatizan y contextualizan permanentemente las determinacio-
nes normativas y permiten a los profesionales adaptarse a las realidades y
demandas contextuales del ejercicio- y atributos secundarios que correspon-
den a las conductas, aspectos sociales y de la comunicacién que caracterizan
la actualmente su practica y modelan la comprension y respuesta frente a
contextos emergentes e innovadores del ejercicio profesional.

Como atributos primarios dela representacion acerca del ejercicio pro-
fesional ético encontramos que, comprensivamente, el ambito deontol6-
gico de la profesidon adquiere sentido desde la subjetividad, en tanto se
relaciona con un tema de criterio personal mas que de conocimiento o
manejo de normas. Asi, al existir diversas visiones de lo ético, dependien-
do del escenario, éstas legitiman o no actos evaluados como correctos o
incorrectos en el ejercicio de la psicologia. Pudimos observar que, des-
criptivamente, existe desconocimiento o confusion respecto del caracter
ético de ciertos comportamientos en el ambito profesional, aspecto que
puede ser visto como una representacion difusa y pobre, si se considera
quelos principios basicos del ejercicio profesional de nuestro propio codi-
go deontolégico, apenas esta dando cuenta de uno de éstos en forma
consensuada -la confidencialidad. Una alta proporcidon de profesionales
trabaja en mas de una especialidad y en diversos contextos laborales vy,
porello, es frecuente que trabajen en condiciones que ponen en riesgo su
efectividad, desempefiando diversas funciones en instituciones con las
que no comparten sus valores y principios.

Como atributos secundarios de la representacion pudimos identificar
gque hay conciencia de la necesidad de especializacion para el gjercicio
profesional competente entodas las especialidades, pero al mismo tiempo
esta la percepcion de invasion de campo en las especialidades mas nue-
vas (exceptuando la clinica). En este sentido, se observa un mayoritario
acuerdo respecto de algunas conductas que serian aceptables como éti-
cas en el ejercicio profesional; asi seria ético que los/as profesionales asis-
tan aterapia como pacientes, publiciten sus servicios en periodicos o simi-
lares y se permitan romper la confidencialidad ante los casos de abuso
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infantil y riesgo suicida. Asimismo, las conductas que resultarian inacepta-
bles como parte del ejercicio ético serian: romper o descuidar de cuidado
de la confidencialidad en distintas situaciones; involucrarse en una activi-
dad erdtica o tenerrelaciones sexuales con clientes o personas supetrvisa-
das; cetrtificar horas de supervision no realizadas; retener a algun cliente
por dinero; adecuar, camuflar, deformar o falsear informacion; ejercer pro-
fesionalmente bajo la influencia de sustancias no prescritas y hacer algin
tipo de evaluacion profesional sin entrevistar a las personas involucradas.

Finalmente, con respecto a las faltas a la ética mas frecuentes en el
ejercicio profesional existe acuerdo en relacidon a lo siguiente: trabajar
cuando se estademasiado estresado como para ser efectivo en las inter-
venciones, denunciar o interponer una acusacion ética contra un/a cole-
ga, denunciar delitos o infracciones a la ley detectadas en el contexto
laboraly realizar diferentes tipos de diagnésticos sin realizar un consent-
miento informado. Estas conductas pueden ser contextualizadas com-
prensivamente como repuestas a las demandas que recientemente el
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entorno profesional y, por tanto, se constituyen en los elementos de la
representacién que mas faciimente pueden ser modificadas dado su ca-
racter innovador y dependiente de la informacién que contextualiza el
ejercicio profesional de la psicologia en el pais.

Coincidentemente si otorgamos una visién comprensiva al siguiente
diagrama -que da cuenta de los contenidos y atributos del ejercicio ético
en el pais antes descritos-, podemos observar que las acciones destina-
das a facilitar algiin grado de movilidad en la representacion social re-
construida en este estudio, deben focalizarse en primer lugar en sus atri-
butos periféricos entanto, precisamente cumplen la funcion de defensa al
proteger al nlcleo central de su eventual transformaciéon. De este modo,
para posibilitar progresivamente que los elementos del nicleo central se
modifiquen, necesariamente debemos abocar nuestras acciones a pro-
ducir transformaciones en los atributos primarios y secundarios presen-
tes en la representacion de psicélogos y psicélogas acerca del ejercicio
profesional ético a nivel nacional.

Conclusiones

Los resultados encontrados nos permitieron observar que el grupo de
profesionales chilenos participantes en este estudio se encuentran ac-
tualmente preocupados por ejercer unabuena praxis, fundada en las pres-
cripciones que se asumen como accidentales temporalmente pero domi-
nantes en algunas dimensiones. Es asi como el resguardo y manteni-
miento de la confidencialidad se constituye en el valor, guia o principio
fundamental que caracteriza la conducta ética, transformandose en la
cualidad distintiva o centro de la representacion. Es asi como esta carac-
teristica simbolizaria la funcion organizadora y generadora de la repre-
sentaciénque, actuando de manera conjunta conla falta de definicibnen
el rol profesional, tenderia a anclarse en el ambito relacional y, especifi-
camente, en la imagen del psicélogo como clinico. Asi, al igual que en
otros paises, el tema del ejercicio profesional actuaria delimitado por re-
presentaciones que trascienden los actuales desarrollos de la psicologia
nacional, constituyéndose en una“herencia’ que debemos considerar para
proyectar formulaciones o empresas orientadas a ampliar el conocimien-
to de las distintas especialidadesy caracteristicas de la disciplina.

Estos elementos nucleares de la representacion expresarian, norma-
tivamente, las dimensiones socio-afectivas, sociales e ideoldgicas que
preceden a los profesionales chilenos, constituyéndose en caracteristi-
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cas dificiles de modificar y, probablemente, funcionales en el tiempo. En
este contexto, nos parece relevante tenerlas presentes ya que también
podrian considerarse elementos distintivos de la profesién y que, dadasu
permanenciay centralidad, sélo podrian ser afectados por cambios es-
tructurales que se puedan dar en el contexto. En este sentido, no pode-
mos dejar de recordar que actualmente en Chile estamos siendo testigos
de cambios que, ajuicio de muchos, representan variaciones socio-cultu-
ralesy, de este modo, la reciente aprobacion de modificaciones ala cons-
titucion heredada del periodo dictatorial se constituye en una oportunidad
que no podemos omitir.

Porotra parte, siconsideramos estas observaciones de maneraaisla-
day ajena a las potencialidades que nos otorga el contexto, es probable
que terminemos formulando apreciaciones poco optimistas respecto de
la ética implicada en el ejercicio profesional, pero si recordamos que los
elementos atributivos de esta representacion se constituyenen los desa-
fios e instancias que si estamos proclives a modificar, el panorama pude
parecernos mas optimista.

Las categorias reconstruidas a partir de las entrevistas contextualizan
las Representaciones Saciales del ejercicio profesional ético y entregan
informacién tanto acerca de aquellas dimensiones consensuadas como
acerca de las diferencias por especialidad, el cuestionario aplicado infor-
ma acerca de algunos elementos particulares que caracterizan la situa-
cion actual el gjercicio profesional de la psicologia en Chile y de las eva-
luaciones que estos hacen acerca de la frecuencia y caracter ético de un
grupo determinado de comportamientos.

Al parecer, poseemos algunos consensos con respecto a como eva-
luamos ciertos comportamientos y su ocurrencia en el gremio profesio-
nal. En este sentido, es importante destacar que otras nociones comple-
mentarias al nlicleo de la representacion se ven traducidas en compornta-
mientos que son claramente identificados como éticos y que, segun sea
el caso, son vistos criticamente (no es ético) o como actuaciones desea-
bles (es ético). Nuestra atencién tendria que dirigirse a estas instanciasy,
en este sentido, aparece como un elemento fundamental el tema de la
formacién profesional que, a la luz de los estudios previamente referidos
(Avendafio y Morales, 1992; Blanco e Ite, 1994; Ayres, Lagos y Vukusich,
1997; Meza, 2001), nos compele a actuar de manera progresiva en la
observacion y evaluacion de sus caracteristicas, como instancias posi-
bles y deseables de mejorar.

Asimismo, la identificacion de faltas frecuentes nos permite percibir que
las definiciones que los profesionales realizan acerca del ejercicio ético
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resultan estrechas y limitadas, refiriéndose prioritariamente a conductas
gue se ven afectadas por aspectos contextuales al ejercicio y no referidos
directamente al escenario propio o técnicode laespecialidad. En este sen-
tido, llama la atencion que las faltas mayoritariamente mencionadas se re-
lacionen con conflictos que devienen de las relaciones entre los profesio-
nales y que resultan delimitadas por el contexto legal del pais.

Los anteriores planteamientos hacen emerger nuevas preguntas: ¢, Des-
conocemos las leyes y prescripciones deontoldgicas que contextualizan el
gjercicio profesional de la psicologiaen el pais? ¢ Como estamos formando
alos y las futuras profesionales en ética? ¢Hay acuerdo en el ambito aca-
démico acerca de objetivos, procedimientos, exigencias, etc. que deben
plantearse las escuelas de psicologia? Mas basico aln, ¢,quétanto conoci-
miento del Cédigo de Etica Profesional del Colegio de Psicélogos de Chile?
¢,Coémo asumen las diferentes especialidades de la psicologiala dimension
ética en la formacion? ¢Adoénde recurren los formadores y formadoras de
futuros profesionales para aquellas especialidades y temas que no estan
incluidas en el actual Codigo de Etica Profesional?

Es evidente que el principio de confidencialidad constituye unelemen-
to central asociado al respeto por el mundo interno y la experiencia del
Otro, y se enmarca en el caracter vincular intersubjetivo de la relacion
profesional; sin embargo, también es evidente que con el respeto del se-
creto profesional no se agota la ética profesional.

Estos resultados preliminares, cuyo caracter transitorio -hastanuevos
datos que los confirmen, desconfirmen, complementen o amplien- debe
mantenerse explicito, revelan fortalezas y debilidades del quehacer pro-
fesional enla psicologiachilena. Como fortalezaemergen los indicadores
de sensibilidad ética, en el sentido de Rest (1994), es decir, la capacidad
para identificar situaciones de potenciales implicancias éticas. Reflejo de
ello es la preocupacién de la generalidad de los entrevistados con res-
pecto al tema y su relato con respecto a sus reacciones -incluso viscera-
les- que los alertan frente a situaciones éticamente delicadas.

Es mucholo que tenemos que haceren eltema de la ética profesional
en Psicologia: en el campo de la difusion, de la promocién de la reflexion
colectivay el intercambio de experienciaentre colegas; con respecto a la
formacién en el tema, al desarrollo del juicio critico basado en los princi-
pios que orientan la labor de los psicélogos, aqui y en otras partes del
mundo; y acerca de la creacién de consensos sobre algunas materias
basicas, que aliviarian la toma de decisiones relativas a problemas de
orden ético.
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Percibimos también la necesidad de esclarecer nuestro rol y nuestras
funciones, primero a nosotros mismos y después alresto de la sociedad,
lo que también haria de nuestros espacios laborales lugares mas relaja-
dosydondenuestro trabajo -y sus exigencias éticas- pudieran serenten-
didos mejor.

Por dltimo y como hemos planteado previamente de manera insisten-
te, se hace necesario que se desarrolle un mayor cuerpo de investigacion
en el tema en Chile para conocernos en esta faceta, identificando nues-
tras creencias, carencias, demandas, necesidades y anhelos.

Elbienestar, la autonomiay la integridad del otro, no aparece entodos
los discursos, y cuando ocurre, no siempre es en forma explicita. Se per-
cibe una distancia importante entre lo que podria esperarse en teoria y
nuestros datos. En definitiva, estos resultados, pensamos, puedenserun
llamado de alerta para aumentar la preocupacion por el tema tanto en el
ambito gremial como en la formacién de pre y postgrados
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Resumen
El presente trabajo arroja los resultados de una investigacion que rele-
v0 el posicionamiento de psicdlogos de la ciudad de Mar del Plata respec-
to de las normas deontoldgicas que regulan su ejercicio profesional. En
particularen aquellos temas en que los profesionales se enfrentan a situa-
ciones de dificil resolucién, como lo son las relaciones extraterapéuticas y
el abuso de menores.

Abstract
In this paper, we present the results of a research thatinquiries on Mar
del Plata psychologists’ stance on the deontological rules which regulate
their professional practice. The work focuses on those issues of difficult
resolution, such as extra- therapeutical relationships and child abuse.
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Introduccion

La presente produccion proviene de un equipo de investigacion que
abordala blisquedade herramientas que otorguenrespuestaa los diferen-
tes dilemas éticos con los que el psicologo se enfrenta en su practica, sea
estapublica o privada o se desarrollen en diferentes ambitos profesionales.

Los dilemas que hemos indagado estan relacionados con problemati-
cas que incluyen cuestiones como el secreto profesional, conflictos de
intereses, relaciones extraterapéuticasy violencia familiar.

En esta oportunidad presentaremos los resultados que arrojo nuestra
investigacion sobre hipotéticas situaciones dileméticas que se le presen-
taban a los encuestados y que versaban sobre la problemética de las
relaciones extraterapéuticasy al abuso de menores.

Antecedentes

Siguimosla linea investigativa iniciada en 1995 primeramente abordando topi-
cos referidos a la deontologiay a la situacion legal de Psicologia en Argentina.

Nos sumamos en este marco al proyecto IBIS (International Bioethical Infor-
mation System), radicado en la Universidad de Buenos Aires. El IBIS -Hiperme-
diay base de datos sobre Etica Profesional, constituye un proyecto transcultural
entre el Programa de Ciencia y Tecnologia de la Universidad de Buenos Aires
(UBACyT), Argentina y la Sacler School of Medicine, Tel Aviv University, Israel.

Nuestra participacion en esta oportunidad, consiste en un relevamiento de
los sistemas axiologicos de profesionales psicologos de Mar del Plata y zona,
ante situaciones ético-dilematicas de su practica y nuestra contribucion se cen-
tré en dos aspectos, por un lado en esclarecer los topicos deontolégicos involu-
crados en cada dilema, habida cuenta de que de nuestro equipo surgio en 1990
como resultado de un estudio comparativo de codigos, el Codigo de Etica Na-
cional, aprobado por la Federacion de Psicélogos de la RepUblica Argentina en
ese afo y que ha sido adoptado como herramienta en distintos distritos del
pais. Por otro, en una comunicacién anterior presentamos la novedad de que la
metodologia utilizada para el analisis de las encuestas era innovadora en cuan-
toasudisefio, cuestion esta que analizaremos en el apartado correspondiente.

1. Marco tedrico
El punto de partida consiste en aspectos tanto deontol6gicos como legales que

involucran la préactica profesional de los psicélogos. En esta oportunidad se aborda
estrictamente cuestiones éticas referidas al ejercicio profesional, en razén de ser la
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ética profesional un areade la Psicologia de particular relevancia. Indicador de ello
es la creciente bibliografia especifica que se viene produciendo enlos Gltimos afios.

La Deontologia constituye un concepto mas restrictivo que el de Etica;
la primera alude al plexonormativo que regula la practica profesionaly la
Etica profesional incluye no sélo los deberes del profesional sino todo
aquello que involucra sus derechos y virtudes.

Es enestemarco que otorgamos primordial importancia al vinculo que
el profesional establece con la norma. Se entiende que dicha relaciéon no
ha de ser de irreflexiva sumisién sino que exige un posicionamiento criti-
co que involucre a la ética.

Las dimensiones, cuyos resultados presentamos en esta oportunidad
son abuso de menores y relaciones extraterapéuticas.

Los indicadores para estas dimensiones son distintos articulos del
Cadigo de Etica Nacional involucrados en cada dimension abordada.

2. Material y método
Se realiz6 un estudio de tipo descriptivo y exploratorio.

2.1. Matriz de datos

Los datos recogidos en el estudio se volcaron en una matriz disefiada
en el programa Excel version XP. Se crearon diversas tablas dinamicas
vinculadas entre si en virtud del proceso de operacionalizacién de cada
una de las variables intervinientes.

Eldisefio general quedo conformado por una tabla fuente en donde se
almacenaroncadaunade las respuestas aportadas porlos encuestados.
Esta primer herramienta contd con un proceso automatico de validacion
de datos, tanto a nivel individual como estructural, lo que permitié generar
la consistencia y fiabilidad necesaria para los andlisis posteriores.

La segundatabla disefiada fue laencargada de registrar de manera auto-
matica las primeras aproximaciones porcentuales entre los datos filiatorios
de los encuestados y las respuestas dadas a las preguntas efectuadas.

A partir de este segundo elemento se fueron produciendo, también de
forma dinamica, las tablas y gréficos finales a través de las cuales fue posi-
ble visualizar los resultados del estudio, pudiéndose observar claramente
el entramado de variables puestas en juego (Hermosillay otros, 2004).

2.2. Muestra

Lamuestra es no probabilistica-intencional conformada por 100 informan-
tes calificados, psicélogos y profesionales de la salud mental que se desempe-
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fian en diferentes ambitos de la ciudad de Mar del Platay zona, correspondien-
te al Distrito X del Colegio de Psicélogos de la Provincia de Buenos Aires.

2.3. Instrumento

El instrumento utilizado consiste en una encuesta autoadministrada
de caracter cualitativo, validada (lbis, 2000). El cuestionario consta de
una primera parte que contiene una serie de datos sociodemograficos y
de identidad profesional (titulo de grado, afios de profesiéon, etc).

La segunda parte presenta 11 dilemas éticos referidos a la practica
profesional del psicélogo.

2.4. Analisis de resultados

Se realizé un andlisis descriptivo. Se elaboré una matriz para la clasi-
ficacion de las respuestas y posterior evaluacion de los datos, tomando
diferentes dimensiones de andlisis de acuerdo a las situaciones plantea-
dasy la fundamentacién ofrecida para las respuestas, en relacién acerca
de sien las mismas observaban aspectos técnicos o biendeontoldgicos.
Por altimo, se analizaron las respuestas diferenciales para cada uno de
los dilemas en funcién de las variables socio demogréaficas.

Las distintas situaciones fueron analizadas tomando en cuenta la inci-
dencia de dos variables “antigiiedad en el ejercicio profesional”y el “marco
tedrico” de referencia. En cuanto a “antigiiedad en el gjercicio”, esta varia-
ble se explicita en 4 rangos que corresponden a cantidad de afios en el
gjercicio profesional: H5= menos de 5 afios, H10=entre 5y 10 afos; H20=
entre 10y 20 afios; y M20= mas de 20 afios. Seleccionamos para el anali-
sis esta presentacién en relacion al marco tedrico: “psicoanalitico” e “inte-
grativo” dada la preponderancia observada en las respuestas, descartando
para esta investigacion los marcos tedéricos menos representativos tales
como sistémico, gestaltico, conductualista, neurobiologicista, cognitivista.

3. Resultados y discusién

Sobre el total de la poblacion encuestada el 88 % fueron psicdlogos y
el resto profesionales de la salud mental.

La mitad de la muestra estuvo conformada por profesionales de entre
31y mas de 50 afios. Y se compone por un 24% de profesionales de
hasta 30 afios, un 48% de entre 31y 40; 12% entre 41y 50 y el 14%
restante mas de 50 afios. El 75% de la muestra estuvo conformada por
mujeres. EI40%tiene menos de 5 afios de recibido. Del total de profesio-
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nales encuestados, el 70% se desempefian en el Ambitoinstitucionaly en
el &mbito del consultorio privado.

El 68% se manifestdé adhiriendo a la teoria psicoanalitica, el 21% al
marco integrativo, repartiéndose el resto de los encuestados entre perte-
necientes a los marcos sistémicos, gestaltico, cognitivos y otros.

Con respecto a los dilemas planteados, presentaremos los resultados
mas significativos que obtuvimos.

En las siguientes situaciones el dilema versa en la denuncia del profe-
sional ante situaciones de riesgo de un sujeto, la diferencia radica en la
posicion la victima y el victimario como paciente o no solo como el agre-
sor del paciente en cuestion.

Dilema 4:

A los seis meses de iniciado el tratamiento, un paciente padre de dos
nifios pequefios, relata en sesion que periddicamente ata y golpea a sus
hijos causandoles heridas considerables que él mismo cura para no ha-
cer publicos estos actos. ¢Que deberia hacer el terapeuta y por qué?

Pregunta 4 / Antigliedad
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Pregunta 4 / Marco ledrico
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En la pregunta cuatro, donde el dilema plantea el relato de un padre
golpeador, se observa un amplio porcentaje de encuestados que denun-
ciarian el hecho ante las autoridades correspondientes (72%), mientras
un porcentaje menor no lo haria (22%). Dentro de estos Ultimos se efec-
tué unadiferenciacion merced ala fundamentacion de su respuesta, don-
de la mitad plantea la posibilidad de efectuar la denuncia una vez fracasa-
do el abordaje terapéuticoy, la otra mitad, opta por distintas alternativas
(derivar al paciente y/o interrumpir el ratamiento son las de mayor cita).

Al relacionar la respuesta mayoritaria con las variables a antigiedad
en el ejercicio profesionaly el marco tedrico de referenciase observa, en
la primera de ellas, quelos valores obtenidos presentan similares rangos
percentilares, donde el M20 es el menor (63%) y el H10 el mayor (88%),
con elH20 (67%)y el H5 (70%) entre los mismos. En referenciaal marco
tedrico se observa que quienes subscriben al modelo sistémico obtienen
el valor mas elevado (83%), el modelo psicoanalitico el gestaltico y el
conductista se ubican en valores similares (76%, 71% y 75% respectiva-
mente), asi como el model o neurobiol ogicista, cognitivo e integrativo (56%,
50% Yy 57%).

Dilema 6:

Un paciente de 12 afios de edad, relataen sesion que en el transcurso
de esa semana fue violado por su padrino. Elterapeutaes la Unica perso-
na que conoce este hecho. ¢Que deberia hacer el terapeutay por qué?
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En d dilema que plantea el relato de un nifio abusado, se observa que
un 52% de los encuestados denunciarian el hecho y un 42% no lo harian.

Al relacionar estas respuestas con la antigiiedad en el ejercicio de la
profesion, se observan similares rangos percentilares, donde el M20 y el
H5 son los de mayor brecha (58% denuncia y 38% no, y 55% - 37,5%
respectivamente), encontrandose una diferencia menor en el H10 (42% y
50%) y una distribucion homogénea en el H20.

En cuanto al marco tedrico de referencia, se observa en primerainstan-
cia que todos, mayoritariamente, denunciarian, salvo el gestaltico que tie-
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ne una mayor cantidad de respuestas de no denuncia. Dentro de las res-
puestas de denuncia quienes adscriben al modelo sistémico y al conductis-
tason los que obtienen un valor mayor (75%), siguiendo el neurobiologicis-
ta (67%), el cognitivo (60%), el integrativo (52%) y el gestaltico (43%).

A grandes rasgos se observa que las variaciones y/o el grado de in-
fluencia ejercido por las variables analizadas (antigiedad y marco teori-
€0) no es sustancial, presentando distribuciones homogéneas en la ma-
yoria de los cruces.

Desde el punto de vista de las respuestas esperables, se detecta una
llamativa diferencia entre la actitud del profesional segun que interlocutor de
ladiada abusador/ abusadotenga; sies el victimario la respuesta mayorita-
ria es la denuncia; sies la victima, es similar la denuncia a la no denuncia.

Vemos que al tomar la variable marco teérico no observamos una
incidencia clara de estavariable en las respuestas. No obstante, a la hora
de fundamentar las respuestas los encuestados hacen alusién a aspec-
tos técnicos y/o deontolégico.

Dilema 8:

Un matrimonio consulta por su Unico nifio, que presenta un cuadro de
enuresis. Al tiempo de iniciado el tratamiento, en una entrevista a solas
con los adultos, éstos ponenen conocimientodel terapeutaque ellos son
infértiles, que en realidad el nifio fue apropiado ilegalmente y que su ver-
dadera familia lo esta buscando. Aclaran que es la primera persona que
conoce este hechoy que lo hacen por el bien del tratamiento del nifio y
confiando enla discrecion profesional del terapeuta. ¢, Que deberia hacer
el terapeuta y por qué?
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Un 30% denuncia en primera instanciay un 19 % en segundainstancia,
gue supone un plantear la cuestion en el marco del tratamiento previo a la
denuncia; de este 49%, solo un 18% lo fundamenta deontol 6gicamente.

Restando un 40% que no denuncia siendo que se trata de un delito.
Un 3% argumenta con otras cuestiones no contempladas en esta instan-
cia y el 8% no contesta.

El dilema esta basado en las relaciones extraprofesionales.

Dilema 2:

Unterapeuta se encuentra con su ex paciente en unareunion social. Se
produce entre ellos una intensa atraccion y se dan las condiciones para
iniciar una relacién amorosa. ¢Que deberia hacer el terapeutay por qué?
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En esta situacion se presenta la posibilidad de establecer una relacion
amorosa con un ex paciente. En primer lugar analizamos esta situacién en
relacién a la variable antigliedad. En cuanto a los resultados observamos
que la mitad de la poblacién encuestada ve como posible iniciar esa rela-
cion. Dentro de este grupo queiniciaria, resulta significativo el rango: elH5
conel 75% de las respuestas. Conrespecto a las respuestas enlas quelos
encuestados no iniciarian, la mayoria responde a la misma siguiendo una
fundamentacion a los aspectos técnicos siendo escasa la fundamentacion
deontoldgica. Enel rango H20y M20 es notorio el porcentaje de respuesta
en las cuales aparecen otras argumentaciones, donde sus respuestas no
encuadran en el andlisis realizado para esta investigacion.

Encuantoa la incidencia de la variable marco tedrico casila mitad de la
poblacion inicia la relacién. Entre los que adhieren al psicoanalisis, 47% de
la poblacién se muestra favorable a iniciar una relacion, mientras que el
30% no estariade acuerdo con iniciar la relacién dando en este Ultimo caso
fundamentaciones técnicas en las respuestas. Entre los que suscriben a
un modelo integrativo, el 52 % iniciaria la relacién y el 30% no la iniciaria.

Dilema 5:

Un terapeuta que se desempefia como supervisor, actividad que se
realiza fuera del marco institucional, se siente fuertemente atraido por su
supervisada y percibe que su sentimiento es correspondido. ¢ Que debe-
ria hacer el terapeutay por qué?
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Se plantea la posibilidad de establecer una relacion con un supervisa-
doy en el andlisis de las respuestas se observa que en todos los rangos
de antigiiedad es mayor la proporcién que iniciaria (H5=0.57; H10=0.54;
H20= 0.75; y M20= 0.67), siendo mas significativa en los rangos H20 y
M20. Analizando este subgrupo, un porcentaje mayor derivaria previo a
iniciar su relacion amorosa y en menor medida continuarian con la rela-
cién profesional ademas de la amorosa. Entre los que no iniciarian una
relacion amorosa, las respuestas se fundamentan en cuestiones técni-
cas y escasamente desde lo deontoldgico.

En cuanto a las respuestas a este dilema, tomando en cuenta la inci-
dencia de la variable marco tedrico, observamos que, en las dos escue-
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las, el mayor porcentaje corresponde a quienes iniciarian unarelacién amo-
rosa y derivarian, el 60% en el caso de los psicoanalistas, y el 70% en los
integrativos. En cuanto a los que no iniciarian una relacién los porcentajes
también son coincidentes y se fundamentan en aspectos técnicos.

Dilema7:
Unterapeuta se siente fuertemente atraido por su paciente y percibe que
su sentimiento es correspondido. ¢ Que deberia hacer el terapeutay por qué?

Antighedad / Preg. 7
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Las respuestas a este dilema resultan impactantes porque un 69%
dice derivar al paciente pero no quedando claro que esta derivacion sea
por motivos técnicos o por la aceptacion de la relacién amorosa. No obs-
tante, el 20% decide consultar antes de tomar una decision; el 3% conti-
nuaria la relacién terapéutica, un 2% no contesta y un 5% justifica su
decisiona partir de otros argumentos que no hemos incluido dentro de las
variables a investigar.
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Dilema 10y Dilema 11:

Un psicologo, docente universitario, se siente fuertemente atraido por
una alumna con la que interactia semanalmente y percibe que su sent-
miento es correspondido. ¢Que deberia hacer el terapeuta y por qué?
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La primera situacion propone la posibilidad de establecer un vinculo
amoroso con un alumno. Analizadas las respuestas de acuerdo a la anti-
gledad en el ejercicio profesional, observamos que en el rango H20 el
67% no verian inconveniente en iniciar una relacion.

En cuanto al marco tedrico, entre los psicoanalistas, el 41% iniciaria
unarelacion, y entre los que adhierena unmodelo integrativo iniciarian la
relacién un 30%. Observamos que es bastante importante el porcentaje
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de respuestas en la opcidn “otros” y concluimos que no se puede obser-
var un incidencia clara de esta variable en las respuestas a este dilema.

Inmediatamente después de haber derivado a su paciente en razén
de una fuerte atraccion mutua, se produce la ocasién de iniciar una rela-
ciébn amorosa. ¢ Que deberia hacer el terapeuta y por qué?
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La dltima vifieta plantea el inicio de la relacibn amorosa posterior a
efectuar la derivacién. Analizadas las respuestas de acuerdo a la antigtie-
dad encontramos que, enlos rangos H5 y M20, casila mitad de los profe-
sionales iniciarian una relacién (H5= 0.42; M20= 0.42), en tanto en el
rango H10 el 30% no iniciarian, basando su respuesta fundamentalmente
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en aspectos técnicos y en muy pocos casos haciendoreferenciaa lodeon-
toldgico. Porotro lado resulta significativo la respuesta “otros” fundamen-
talmente en el rango H20.

En cuanto al marco teérico, entre quienes se definen como psicoana-
listas, el 37% iniciarian la relaciony el 26 % no; y entre quienes adhieren
al marco integrativo, el 43% iniciarian y el 25% no. Nuevamente la funda-
mentacién para quienes noiniciarian unarelacidn es desde aspectos téc-
nicos.

Conclusiones

El 75% de la muestra son mujeres, que de algin modo responde a
igual porcentaje de matriculados enel distrito X, sede del Colegio de Psi-
c6logos de la Provincia de Buenos Aires donde se realizé la encuesta.

Con respecto a la antigiiedad en el ejercicio profesional, es un dato
importante dado que se trata en su gran mayoria de profesionales egre-
sados de nuestra Facultad que han cursado la materia especifica y que
por lo tanto estdn en conocimiento de la legislacion vigente.

Mas del 60% respondio su adscripcion a la teoria psicoanalitica, en
muchos casos incluyendo ademéas del marco psicoanalitico otras escue-
las tedricas en las que se basan para realizar su practica. Constituyendo
esto una de las lineas de investigacion que profundizaremos.

Por dltimo, es notorio que en todas las escuelas aparece una escasa
fundamentacion de las respuestas desde lo deontol6gicoy la misma esta
mas ligada a los aspectos técnicos.

Como conclusion diremos que el conocimiento de la norma es condi-
cién necesaria pero no suficiente para establecer conductas éticas en el
desemperfio profesional.

Es evidente que el grado universitario debe fortalecer esta cuestibnen
el sentido de generar una transversalidad a largo de toda la formacion
que permita al futuro profesional a la vez que conocer la norma, interiori-
zarla con espiritu critico.

Pensamos que seria necesario ampliar esta investigacion de manera
de poderdarcuenta delas causales de estaescasaconsideracionde los
aspectos deontolégicos que enmarcan la profesion en el accionar de los
psicologose
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Resumen

Las habilidades cognitivas constituyen un recurso esencial para el
aprendizaje en la infancia, y el déficiten las mismas se presenta asociado
al fracaso escolar. Por cuanto éste conlleva severas consecuencias emo-
cionales y sociales, en este trabajo se desarrolla un nuevo modelo tedérico
para abordar los déficit cognitivos.

Se hace referencia a las experiencias de aprendizaje mediado (Feuers-
tein) y se desarrollan sus fundamentos teéricos: Zona de Desarrollo Préxi-
mo, Potencial de Aprendizaje y Andamiaje.

Se contrasta la evaluacion estética con la evaluacion dindmica que se
propone en este modelo, se analizan las 3 fases de la misma: test/ inter-
vencion/ postest y el mapa cognitivo a tener en cuenta en dichas fases.
Se describe el Programa de Enriquecimiento Instrumental de Feuerstein.

Este método, que combina el periodo de diagndstico con el de inter-
vencioén, conduce al cambio cognitivo y constituye asi un potente recurso
para el trabajo con nifios con retraso mental o privados culturalmente.

Abstract

Cognitive abilities are an essential resource for learning in childhood.
As school failure is often associated with cognitive ability deficit, it has
severe emotional and social consequences. In this work, a new theoretical
model to deal with cognitive deficits is developed.

The following nations are taken into account: mediated learning experiences
(Feuerstein), Zone of Proximal Development, Leaming Potential and Scaffolding.

Static assessment is compared with dynamic assessment. The 3 pha-
ses of the model: test, intervention, post-test, and the cognitive map consi-
dered inthe phases are analyzed. The Instrumental Enrichment Program
(Feuerstein) is described. This method which combines diagnosis with in-
tervention periods leads to cognitive change constituting a powerful re-
source for working with mentally retarded or culturally deprived children.
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Introduccion

Las habilidades cognitivas son un recurso esencial para el aprendizaje
escolar en lainfancia y adolescencia. El déficit en tales habilidades, tanto en
nifios con retraso mental como en aquellos que no lo padecen, tienen alta
incidencia en el fracaso escolar que conduce, muchas veces, al abandono
del sistema educativo, con severas consecuencias emocionalesy sociales.

Desde las teorias clasicas que planteaban que la inteligencia era una fun-
ciéninnatase harecorrido unlargo camino en investigaciony en experiencias
clinicas y educativas a lo largo del siglo XX, que han conducido a nuevos
planteos (Wechsler, 1939, 1991; Gardner, 1984, 1994, Sternberg, 1987, 1997).

Se ha puesto énfasis asi, enel peso del contextoenla construccionde
la inteligencia. Desde el modelode la Psicologia Cultural se hanllevadoa
cabo un sinnimero de investigaciones que demuestran el impacto del
contextoecolégico y cultural en las habilidades cognitivas (Berry, Poortin-
ga, Segall & Dasen 1992; Cole & Bruner, 1971; Cole & Scribner, 1975;
Cole, 1995; Contini 2000a, 2000b; Church & Katigbak, 1988; Rogoff, 1993;
Segall, Dasen, Berry & Poortinga, 1990; Triandis, 1980).

Dentro de los nuevos modelos tedricos se destaca el de las experien-
cias de aprendizaje mediado que proponen el cambio cognitivo,aun para
los nifios que padecen retraso mental. Puede afirmarse, tal como sefiala
Feuerstein (1986) que existe reticencia por parte de muchos cientificos a
aceptar el poder de la intervencion para producir modificabilidad, mien-
tras que defienden una secuencia inmutable del desarrollo. Desde este
punto de vista existe la necesidad de una teoria que proporcione una
base explicativa sélida de la modificabilidad paraentender el fenémenoy
para generarlo en beneficio de quienes lo necesitan. El resultado de este
enfoque seria abandonarla aceptacion pasiva de que sielnifiocon retra-
so no puede ser modificado, debe ser aceptado tal cual es, y que son las
condiciones de vida las que se deben modificar para adecuarlas al funcio-
namiento del sujeto (Feuerstein, 1979).
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Una aproximacion teérica a la modificabilidad cognitiva

Dos figuras sefieras, Feuerstein (1979, 1980,1986, 1988) y Rey (1962)
han producido conocimientos que han revolucionado el campo del diag-
nodstico y el tratamiento de nifios con déficit cognitivos, tanto privados
culturalmente como con retraso mental.

Feuerstein trabajo durante mucho tiempo en Israel con adolescentes
migrantes que padecian privacion cultural y retraso mental.

Sobre la base de su experiencia plantea que el sujeto se desarrolla
por: a) procesos de maduracion y desarrollo y b) por la interaccion con el
medio ambiente. Con respecto a la interaccion, sefiala que puede ser
directa o mediada (Feuerstein, 1986). Sobre esta Ultima modalidad va a
centrar sus investigaciones.

Sefala que desde el comienzo dela vida el organismo se ve afectado
y modificado por los estimulos que le llegan. Esta exposicion transforma
las reacciones de aquel, razén por la cual se la puede considerar una
situacién de aprendizaje.

En cambio, en la exposicién mediada, entre el sujeto —el organismo
dird Feuerstein—y los estimulos, se interpone otro sujeto mas experimen-
tado. Ental situacion de aprendizaje mediado (EAM) el adulto experimen-
tado selecciona los estimulos, los organiza en una secuencia, proporcio-
na significado a aquellos y pone énfasis en los mismos por medio de la
repeticion. Feuerstein afirma que las EAM permiten al sujeto adaptarse y
hacer aprendizajes. En cambio la carencia de EAM hace que sea recep-
tor pasivo de informacion y que no registre la necesidad de establecer
relaciones entre los acontecimientos.

La falta de EAM puede deberse a determinantes endégenos o am-
bientales (Feuerstein, 1986; Forns, 1993).

En elcasode los determinantes enddgenos, es el mismo sujeto quien
interpone barreras a los intentos de mediacion. Asi, los esfuerzos de los
padres u otras personas son dificiles o bien inutiles. Esas barreras pue-
den asociarse a factores genéticos o patologias severas.

En el caso de los determinantes ambientales, se da un fracaso en la
mediacién por situaciones de pobreza o de perturbacion emocional de los
padres del nifio.

Siguiendo estalinea argumental, para Feuerstein, muchos nifios con-
siderados retrasados, lo son pero no por las razones precedentemente
expuestas, sino por la falta de experiencias de aprendizaje mediado.

De este modelo de EAM se desprenden las siguientes conclusiones:
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Los déficit producidos por ausencia o insuficiencia de EAM pueden
modificarse a partir de la intervencion de un adulto mas capaz, por ejem-
plo, tenerun excelente educador, lograr un buenvinculocon el terapeuta,
mantener relaciones emocionales positivas con otros (Forns, 1993). To-
dos estos factores son decisivos agentes de cambio cognitivo.

No existe un tiempo limite para intervenir, aun cuando se reconozca
que los primeros afios de la infancia son 6ptimos.

La privacién cultural producida porla faltade EAM se puede encontrar
en diversos niveles socioeconémicos y culturales.

Para Feuerstein, la figura del mediador es relevante. El expresivo titu-
lo de su obraDon’t accept me as | am. Helping “retarded” people to excel
(1988) resume el principio basico de su propuestatanto diagndsticacomo
terapéutica que consiste enla potenciacion para el cambio (Forns, 1993).

Los conceptos de mediacidn, de Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) y
de Andamiaje, constituyen el soporte teérico de esta propuesta de diag-
ndstico e intervencion.

La zona de desarrollo préximo (ZDP).La nocién de andamiaje

Es Vigotsky quien define el constructo ZDP. Para poder comprender
dicho concepto es preciso hacer referencia alas ideas centrales de su teo-
ria, acerca de como se constituyen las funciones psicolégicas superiores.

En primer lugar, este investigador ha enfatizado en la produccion so-
cial de los conocimientos y ha sefialado que los mismos estan histérica-
mente situados. De este modo, plantea lo que se ha dado en llamar la
sociogénesis, e inspirado en el materialismo dialéctico se propuso inter-
pretar los comportamientos individuales desde una perspectiva social.
Percibio al acto social no sélo en el aquiy ahora, sino que sefialé que tal
actoesdiacrénico, vale decir, que tras €l se ocultael nivel social o institu-
cional que refleja la cultura y la historia del grupo (Wertsch, 1995).

Los tres temas que constituyen el nicleo de lateoria de Vigotsky (Wers-
tch, 1995) pueden resumirse en: a) empleo del método genético o evolu-
tivo, b) los procesos psicoldgicos superiores tienen su origen en procesos
socialesy c) los procesos mentales pueden entenderse s6lo mediante la
comprension delos instrumentos y signos que actlian como mediadores.
Atribuye de este modo, mucha importancia a los signos del lenguaje ha-
ciendo referencia al concepto de mediacion semiética.

Si bien admite que los procesos psicoldgicos superiores, son en gran
medidael resultado deltrabajo de fuerzas sociales, nosurgende la nada
-al decir de Wertsch- sino que necesitan un sustrato individual sobre el
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cual asentarse. Este sustrato se encuentra en las funciones mentales
inferiores de origen psicobioldgico. Vigotsky no negd el papel de los fac-
tores biol6gicos cuando se propuso explicar la ontogénesis, y al respecto
afirma que la psicologia infantil cientifica se construye sobre una sélida
base biolégica (Vigotsky, 1979). Vale decir, plantea la compleja relacion
sujeto-ambiente, sin caer en reduccionismos sociologistas.

Puede afrmarse que la contribucién mas importante de Vigotsky es
haber planteado el origensocialdelo que élllamé los procesos psicolégi-
COs superiores. Su otra notable contribucidn es la nocion de mediacion,
para entender la cual se debe hacer referencia a otro concepto no menos
importante, el de ZDP.

Sefala,como unodelos principios fundamentales que, para entender
al sujeto se debe comprender, en primer lugar, las relaciones sociales en
las que éste se desenvuelve. Seinteresé en untipo de procesos sociales
que denomind interpsicolégicos (Wertsch, 1995:; 77). Este tipo de proce-
sos hacereferencia a pequefios grupos, por lo general diadas de sujetos
implicados en una interaccién social determinada.

Vigotsky agrega que cualquier funcion, presente en el desarrollo del
nifio, aparece dos veces. En primer término, como una categoria interpsi-
colégica, luego, como una categoria intrapsicoldgica. A su vez, estuvo
preocupado por lo que denomind la ley genética del desarrollo cultural,
tema que aparece a lo largo de su obra. Uno de los fenbmenos que ana-
lizé vinculados con dicha ley, es el de la ZDP.

Hace referencia a la ZDP cuando debe encarar problematicas escola-
res de los nifios. Sefiala que cuando se evaluaba la capacidad intelectual,
se utilizaban tests psicoldgicos que se centraban en los logros intrapsicol4-
gicos, sin tener en cuentala prediccion del desarrollo posterior, que ha sido
una caracteristica de la psicologia soviética y lo que la diferencia de las
investigaciones norteamericanas. Leontiev sefiala, al respecto que, mien-
tras los investigadores norteamericanos estan preocupados en saber cémo
llega el nifio a ser lo que es, los soviéticos estan interesados en descubrir
cémo el nifio puede llegar a ser lo que aun no es (Bronfenbrenner, 1977).

Este concepto de cémo puede llegar el nifio a ser lo que aun no es
estd vinculado al tema de la ZDP.

Vigotsky define ala ZDP como la distancia entre

“el nivel de desarrollo real del nifio tal y como puede ser determinado
a partirde la resolucidonindependiente de problemasy el nivel mas eleva-
do dedesarrollo potencial taly como es determinado por la resoluciénde
problemas bajo la guia del adulto o en colaboracion con sus iguales mas
capacitados” (Vigotsky, 1979: 86).
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Afiade que, a partir de la ZDP es posible analizar funciones que aun
se hallan en proceso de maduracion. Se trataria de una regién dinamica
que permite la transicién del funcionamiento interpsicol6gico al intrapsi-
colégico (Wertsch, 1995: 84). Asi al conceptualizar el constructo ZDP,
Vigotsky analizé las relaciones entre el funcionamiento interpsicologico y
el intrapsicologico (Vigotsky, 1979; Dietrichy Peralta, 2003; Coronel, 2002).

Desde este enfoque interesa tanto la evaluacion del nivel real de de-
sarrollo como del nivel potencial. En tal sentido Vigotsky reflexiona que
dos nifios con un mismo nivel real intelectual, pueden presentar un nivel
potencial diferente. Se puede llegar a ese nivel potencial a partir de pre-
guntas, guias, ejemplos, demostraciones que el evaluador proporcione al
nifio evaluado. De esainteraccion se obtiene valiosa informacion sobre el
nivel cognitivo de los alumnos que no se obtiene por medio de otros pro-
cedimientos. Este nivel de desarrollo potencial se sitla a nivelinterpsico-
I6gico. En cambio las pruebas de CI evalian el nivel real de funciona-
miento y se sitlan a nivel intrapsicologico.

Acerca del andamiaje

El concepto de andamiaje ha sidoformulado por Wodds, Brunery Ross
(1976) y aparece fuertemente vinculado al de ZDP. Permite comprender
cémo debe serla interaccion entre dos sujetos a fin de promover el desa-
rrollo de uno de ellos. Estos dos conceptos estén vinculados, a tal punto,
gue muchas veces son empleados como sinénimos.

Baquero sefiala que

“se entiende por andamiaje a una situacion de interaccién entre un
sujeto mas experto, o mas experimentado en un dominio, y otro novato, o
menos experto, en la que el formato de la interaccion tiene por objetivo
que el sujeto menos experto se apropie gradualmente del saber exper-
to...” (1997: 148).

Segun este concepto, la actividad que el experto propone al menos ex-
perto se realiza en colaboracion entre ambos. La funcién del adulto es la de
proveer soportes, ayudar a conservar las metas prefijadas, a profundizar en
los puntos dificultosos, a dar sentido a los errores, todo lo cual tiende a dismi-
nuir la frustracién del nifio cuando se encuentra frente a una tarea compleja
(Coronel, 2002). Al comienzo habra un mayor control por parte del expertoy
progresivamente ira delegando funciones en el menos experto. Asi, Baquero
sefiala que el andamiaje debe tener como requisito que sea progresivamen-
te desmontable, puesto que si se torna crénico no cumple con el objetivo de
otorgar autonomia en las tareas al sujeto menos experto.
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La nocion de andamiaje permite precisar los procesos de interacciéon
implicados en la ZDP y opera como patrén en las pautas de escolariza-
cion, juegoy trabajo (Baquero,1997; Fernandez Berrocal y Melero Zabal,
1995; Coronel, 2002).

Otra caracteristica central del andamiaje es que el sujeto menos experto
debe ser consciente que es asistido por otro en la realizacién de una activi-
dad. Aqui cobra significacién la dimension intersubjetiva: los logros son el
producto de la interaccién entre un sujeto experto y otro menos experto.

En suma, el andamiaje da cuenta de un sistema de interaccion entre
dos sujetos,unoexperto y unnovato, cuya finalidad es promover el desa-
rrollo de la ZDP.

El potencial de aprendizaje. De la evaluacién estéticaala
evaluacién dinamica

Feuerstein (1979; 1980;1986) plantea que los fundamentos de suteo-
ria tienencomo respaldo investigaciones empiricas. Asi, hace referencia
al dispositivo de evaluacion del potencial de aprendizaje o evaluacion
dindmica, que confrasta con la llamada evaluacion estatica.

Clasicamente las habilidades cognitivas han sido evaluadas poniendo
énfasis en el producto dentro de un modelo de evaluacién estética, con
tests psicométricos que solo permitenla ubicacion del sujeto en unacate-
goria diagndstica determinada. Se ha podido comprobar que estas prue-
bas presentan buenos niveles de correlacion con el rendimiento acadé-
mico. En cambio, noinforman sobre los procesos por mediode los cuales
el nifio resuelve una determinada tarea cognitiva, o delos procesos afec-
tados que requeriran un entrenamiento especifico. Tampoco dan cuenta
de la probabilidad de que el sujeto se beneficie con un determinado pro-
grama de entrenamiento (Fernandez Ballesteros, 1989).

Como contrapartida, se ha desarrollado otro método de evaluacion,
denominada dinamica, centrada en el proceso, que valora no sélo las
ejecuciones correctas, sinotambiénlas semicorrectasy le otorga sentido
a los errores.

La evaluacion dinamica se diferencia de la clasica en diversos aspec-
tos que pueden sintetizarse en:

1) En la evaluacion dinamica se emplea una estrategia interactiva propia
de los procesos de ensefianza- aprendizaje; asi, la situacion de explo-
racion debe ser altamente motivadora e incluye las ayudas necesarias
para resolver las tareas; tantolos aciertos como los intentos de resolu-
cién son considerados positivamente.
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2) Se atribuye especial importancia a los comportamientos adecuadas
aungue éstos sean minimos. Tal como sefiala Forns (1993), a esta
estrategia subyace lo que se ha dado en llamar la actitud del arque6-
logo (Narrol y Giblon, 1984). Esto quiere decir que el psicélogo debe
asumir la postura de aquel, quien esta atento a la mas minima sefial
gue pudiera hacer sospechar de la presencia de un “objeto precioso
escondido”, en el sentido de un recurso cognitivo que puede ser pues-
to en juego por el nifio para resolver la tarea.

Asi también el evaluador debe ayudar al examinado aprofundizaren
las respuestas semicorrectas, puesto que las mismas estancompues-
tas tanto de elementos bien estructurados y lI6gicos como de errores
conceptuales. La consideracién en profundidad de estos errores, se-
gun Feuerstein, favorecera el surgimiento de nuevos conocimientos
mejor estructurados.

3) Los instrumentos para evaluar -que Feuerstein denominé Learning
Potentital Assessment Device (LPAD)- tienen una organizacion origi-
nal. Se trata de tareas que se parecen a las empleadas en el curriculo
académico. Las pruebas se aplican en diversos lenguajes, tales como
el verbal, grafico o numérico. Se puede utilizar cualquiertipode tareas,
es decir, se las puede disefar, siempre que se tenga claro qué proce-
S0S coghitivos subyacen a las mismas.

4) El énfasis en la evaluacion esta puesto en los recursos y estrategias
usados por el sujeto para encarar una tarea, ya que el objetivo es co-
nocer los mecanismos de resolucion de la misma (Forns, 1993). El
objetivo de esta estrategia es potenciar el cambio cognitivo.

La evaluacion dindmica no se centra en las respuestas correctas con
respecto a una norma, sino en la construccién de indices que denoten el
cambio ocurrido en la situacién de mediacion.

En sintesis, el PA es un nuevo constructo, complementario de aquel
que miden los tests de inteligencia.

Con respecto al PA se han dado dos perspectivas en investigacion
(Fernandez Ballesteros, 1989): unaperspectiva cualitativa, parala cual el
objetivo central es indagar los procesos utilizados por el sujeto en la reso-
lucion de un problema. Se propone identificar las funciones cognitivas
deficitarias con el propésito de planificar un programa de intervencion. En
estalinease sitla Feuerstein.La otraperspectiva es de indole cuantitati-
vay su objetivo es medirel PAcon el propdsito de predecirlos progresos
que un sujeto puede lograr al ser sometido a un determinado programa
de intervencion cognitiva. En esta linea se sitila Budoff (1973). Fernan-
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dez Ballesteros, con su equipo de investigacion (1989) ha construido asi
también una bateria -denominada EPA- para la evaluacién del PA.

Por altimo cabe sefialar que, entre las lineas de investigacidn con mas
auge en la actualidad se destaca la que se proponen indagar la generali-
zabilidad de lo aprendido en el entrenamiento de una tarea especifica
(Brown & French, 1979; Brown & Ferrara, 1988). En sintesis, la pregunta
gira entornoa si el entrenamiento adquirido en una tarea puede ser trans-
ferido a otra diferente. Al respecto se ha podido comprobar la notable
especificidad del entrenamiento.

La evaluaciéon del potencial de aprendizaje

Se utiliza un método clinico y experimental (Feuerstein, 1986) que se
conoce como dispositivo de evaluacion del potencial de aprendizaje (DEPA).

Este modelo de evaluacion dinamica comprende tres fases que pue-
den sintetizarse en: test / entrenamiento / retest.

PRIMERA FASE: en esta primera etapa, que se conoce periodo de
Test, se realiza una valoracion de las tareas que el nifio es capaz de
realizar por si solo. Para ello Feuerstein disefi6 la bateria LPAD (Forns,
1993). Estedispositivo estd compuesto por pruebas tales como eltest de
puntos de Reyy Dupont, el test de plataformas de Rey y el test de matri-
ces progresivas de Raven. Si bien este autor ha disefiado la bateria que
emplea, él mismo sefiala que es factble utilizar otras, siempre que se
sepa qué procesos cognitivos subyacen a ellas. Esta bateria no implica
estandarizacion ni referencia a normas, sino que es un procedimiento
clinico que exige condiciones psicopedagogicas Optimas. Conrespecto a
esta primera fase -de test- afirma que es una medida retrospectiva del
aprendizaje y que permite conocer las areas fuertesy débiles del nifio.

SEGUNDA FASE: en esta fase se realiza lo que se conoce como el
entrenamiento cognitivo en situacion 6ptima de mediacion; ello quiere decir
gue el adulto experimentado se interpone en forma explicita entre los
contenidos de aprendizaje y el nifio.

Este periodo de entrenamiento esta orientado por una idea fundamen-
tal, y esla de que en todo sujeto existe un potencial escondido. Lafuncién
delevaluador es la de intervenir, estructurar, seleccionar, animar, reforzar
tanto los éxitos como los intentos de resolucién, pedir explicaciones, ani-
mar las experiencias de aprendizaje asumiendo el rol de regular el com-
portamiento del sujeto (Feuerstein, 1988). Apartirde esteroldel adulto se
intenta promover la reflexion en el nifio. La intervencion de aquel va dis-
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minuyendo en la medida que el examinado adquiere autonomia para in-
terpretar la realidad por si mismo.

Desde este enfoque se considera que el aprendizaje es el resultado
de la mediacion. A su vez, la ausencia de mediacién o su inadecuacion
explica por qué algunos sujetos no pueden realizar una adaptacién al
entorno. Asu vez, la alteracidnde la mediacion puede explicar las dificul-
tades cognitivas tanto en nifios pertenecientes agrupos marginadoscomo
a familias inestables emocionalmente. Feuerstein entiende quelas expe-
riencias de aprendizaje mediado actllan como aceleradores o freno para
que el sujeto se vea influido por los estimulos.

Finalmente, el objetivo principal de esta fase es determinar el tipo de
ayudas que el nifio ha necesitado para resolver con eficacia las tareas,
identificando silas mismas son de indole conceptual, de procedimiento o
emocional (Forns, 1993).

A todo este procedimiento subyace la concepcién de Feuerstein de
que eldesarrollo cognitivo es producto de la interaccidndel sujetocon su
medio. Agrega que la inteligencia no es estatica, ya que cada individuo
responde a la estimulacion de un modo singular, por lo cual es suscept-
ble de ser modificado en grados diversos; las capacidades se transfor-
man por el aprendizaje, y de ello se derivan nuevas adaptaciones.

TERCERA FASE: se conoce como post-test y consiste en administrar
nuevamente las pruebas empleadas en la primera fase -de pre-test-, con
el prop6sito de determinar la eficacia del entrenamiento. Feuerstein (1979)
afirma que se pretende lograr un indice de modificabilidad, es decir, deter-
minar las posibilidades de cambio que ha tenido el nifio por medio del en-
trenamiento. Proporciona datos sobre larapidez paradicho cambioy sobre
el esfuerzo mediador que convendra llevar a cabo con el examinado.

En sintesis, este método empleado por Feuerstein con adolescentes
privados social, econémica y culturalmente, demostré su eficacia, ya que
los sujetos tuvieron modificaciones en sus habilidades cognitivas. Encon-
traposicion a la evaluacién estatica, que predice cémo sera el desarrollo
cognitivo sobre la base del nivel manifiesto de funcionamiento (Feuers-
tein, 1986), el Dispositivo de Evaluacién del Potencial de Aprendizaje
(DEPA) centra el interés en los cambios en el funcionamiento cognitivo
promovidos por el mediador.

En esta novedosa situacionde evaluacion el adulto mas experimenta-
do actiacomo observadory el alumno como ejecutante, mientras queen
la evaluacion clasica el evaluador preguntay el examinado responde. A
su vez, en el DEPA se construyen instrumentos —pruebas— que se vincu-
lan con modalidades preferentes de aprendizaje del nifio. Feuerstein agre-
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ga que el DEPA permite realizar observaciones clinicas sustanciales, que
proveen informaciénsobre la dinamica de los fallos en el comportamien-
to cognitivo del nifio culturalmente privado.

El enriquecimiento instrumental

Con el prop6sito de promover la modificabilidad cognitiva Feuerstein
(1986) disefidlo que denominé Programa de Enriquecimiento Instrumen-
tal (PEI). Afirma que se tratade un intento de encarar de unmodo potente
y sistematico las funciones que se consideran responsables del fracaso
del sujeto culturalmente privado cuando se encuentra expuesto de un
modo directo a los estimulos en situacion de aprendizaje.

El Programa que propone consta de 400 horas de tareas lapiz/papel,
que se llevan a cabo tanto en la clase como en sesiones individuales
durante 2 afios. Utiliza 16 instrumentos (pruebas) libres de contenido,
tales como orientacion eneltiempo y enel espacio, organizacion de pun-
tos, pensamiento silogistico. El empleo de estos instrumentos se propone
alcanzar objetivos tales como:

Corregir funciones deficientes, tales como percepcidnimprecisa, orien-
tacionespacialy temporal alterada, imposibilidad de realizar comparacio-
nes, ausencia de ldgica y precision, comportamiento impulsivo.

Proporcionar habilidades mentales necesarias para dominar tareas
complejas.

Promover la formaciénde habitos, ofreciendo oportunidades para una
exposicion repetitiva a la misma tarea presentada con variaciones.

Generar una fuerte motivacion para realizar las tareas, haciendo que
sean desafiantes al mismo tiempo que accesibles al dominio del sujeto.

Lograr que el sujeto se perciba a si mismo, no como destinatario pasi-
Vo, sino como productor activo de informacion.

Las tareas empleadas en la evaluacién dinamica
El mapa cognitivo

Para el disefio de las tareas a emplear en la evaluacion dinAmica se
tiene encuenta las dimensiones que implica la solucion de aquellas. Esas
dimensiones se conocen como mapa cognitivo (Feuerstein, 1980). Este

ha elaborado un mapa cognitivo compuesto por 7 parametros que permi-
ten categorizar cualquier actividad mental. Esos parametros son:
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Contenido

Operaciones mentales

Modalidad de presentacion

La fase del acto mental

El nivel de complejidad de la actividad mental exigido por la tarea
El nivel de abstraccién requerido

El nivel de eficiencia con el que se ejercite.

1. CONTENIDO: Feuerstein planteaque al describir un acto mental se
debe considerar los contenidos sobre los cuales opera. Tales contenidos
pueden provenir de diferentes disciplinas, como Historia, Geografia o
Matematica. Agrega que los sujetos difieren considerablemente ensu fun-
cionamiento cognitivo con relacién al contenido. Este no debe ser ni
muy familiar ni extrafio. Si es desconocido requerird mucho tiempo por
parte del sujeto para familiarizarse con aquel, conlo cualle quedara poco
margen para concentrarse en la operacidn cognitiva que se pretende en-
sefiar. A la inversa, si es muy familiar no despertara interés en el exami-
nado. Otro aspecto a considerar es la variable cultural, y solo después de
despejada la misma, se puede hablar de excelencia o incompetenciacon
relacion a un determinado contenido. En suma, cuando se desea ense-
fiar una operacién cognitiva especifica, el papel del contenido es particu-
larmente relevante (Centro de Investigaciones Psicoeducativas, 1986;
Kirchner, Torres y Forns, 1998).

2. OPERACIONES: “una operacion es un conjunto de acciones interio-
rizadas y organizadas en funcién de las cuales elaboramos informacion
derivadade fuentes internas y externas” (Centro de Investigaciones Psico-
educativas, 1986; Kirchner, Torres y Forns, 1998). Las operaciones pueden
fluctuar desde el simple reconocimiento de objetos hasta actividades mas
complejas como la clasificacién, seriacién o comparacion. Que el sujeto
pueda realizar una determinada operacion dependeratanto de la compleji-
dad de la misma como de la capacidad de aquel para adquirirla.

Cuando se analiza un acto mental es imprescindible identificar el tipo
de operacién implicita. Dentro de las diversas dimensiones que contem-
pla el mapa cognitivo, puede afirmarse que las operaciones constituyen
un aspecto central. Tal como sefala Feuerstein, enel periodode entrena-
miento se puede emplear diversas actividades, siempre que setenga cla-
ro que operaciones cognitivas pone en juego.

3. MODALIDAD: unactomental se puede expresar con diversas moda-
lidades. Asi puede ser figurativo, grafico, numérico, simbdélico, verbal o con
una combinacion de estos. Las modalidades de comunicacién pueden va-
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riar entre grupos étnicos, socioeconémicos o culturales. Por ello, es muy
importante lamodalidad conla que se presentan las tareas al nifio, tantoen
la etapa de diagnostico como de entrenamiento. El evaluador tiene que
plantearse cual sera la modalidad mas accesible para el nifio y qué papel
juega lamismaenuna respuestaexitosa o fallida. Por ejemplo, el examina-
do puede fracasar en establecer una analogia que requiere una respuesta
verbal, pero ello no implica que tenga un déficit en el manejo de las analo-
gias comotales, puesto que puede ser exitoso en dichas operaciones cuando
el material se presenta sobre la base de figuras.

4. FASE: en el acto mental se identifican 3 fases: input (entrada), ela-
boracion y output(salida). Sibien estas tres fases estaninterconectadas,
es conveniente estudiarlas por separado cuando la respuestadel nifiono
es la apropiada, porque contribuye a ubicar el origen de una respuesta
incorrecta.

Asi, el nifio puede haber llevado a cabo una recopilacién de datos
inapropiada, y de eso resulta una informacion incompleta (problemaen la
fasede input). Elfracaso puede ocurrirtambién en la fase de elaboracion,
0 sea,que no obstante haberingresado los datos correctamente (fasede
input), en la fase de elaboracién se aplican de un modo impropio ciertas
operaciones cognitivas, con lo cual el resultado sera fallido. Finalmente,
es posible que el error estéen la fase de outputo de salida. En este caso
elnifio puede haberreunidolos datos y elaboradolos mismos con opera-
ciones mentales apropiadas, pero el resultado puede ser comunicado de
forma incorrecta.

5. NIVEL DE COMPLEJIDAD: se refiere a la cantidad y calidad de
informacién necesaria para producir un acto mental. Cuanto mas familia-
res seanlas unidades de informacién, menos complejosera elacto, y ala
inversa (Centro de Investigaciones psicoeducativas, 1986).

Este aspecto es fundamental tanto cuando se organiza la fase de eva-
luacion como la de intervencién.

6. NIVEL DE ABSTRACCION: hace referencia a la distancia entre un
acto mental dado y el objeto o evento sobre el cual opera. Asi, el acto
mental puede operar sobre objetos concretos, por ejemplo clasificar boto-
nes segun los colores -como disefié Terman en su test- 0 proponer un
nivel mas abstracto de operaciones que hay que realizar sobre represen-
taciones de objetos.

7. NIVEL DE EFICIENCIA: otro aspecto a evaluar es el nivel de efi-
ciencia con que se produce un acto mental. Como criterio de eficiencia
se puede considerar la rapidez, la precision, la cantidad de esfuerzo que
el sujetotiene que realizar para poder concretar ese acto mental. Algunos
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factores, como la ansiedad o la carencia de motivacién pueden influir en
los resultados. Por otra parte, el grado de impacto dependera si se trata
de una actividad ya cristalizada o adquirida recientemente. De hecho,
cuanto mas recientemente se haya obtenido un patrén de comportamien-
to, mas podria verse afectado.

Perspectiva critica del modelo propuesto

Elaporte esencial del Potencial de Aprendizaje reside en el cambiode
enfoque tantodel diagnéstico como de la intervencién. El analisis se des-
plaza de los comportamientos adquiridos, o sea de lo que el nifio es hoy,
a los comportamientos que puede llegar a adquirir, vale decir lo que el
nifio puede llegar a ser. Un concepto clave define esta modalidad: el de
cambio cognitivo, que aportaunabrisa de aire fresco a las practicas edu-
cativas con sujetos con déficit cognitivos o privados culturalmente.

Otro aspecto a destacar es que el Potencial de aprendizaje integra el
proceso de diagndstico con el de tratamiento, que tradicionalmente han
estado separados y compromete de un modo activo tanto al evaluador
como al evaluado. Ha revalorizado el rol no sélo del evaluador, sino tam-
biénelde padresy maestros, en tanto pueden estos Ultimos operar como
mediadores. A su vez, valorar las adquisiciones del sujeto evaluado -por
minimas que sean- y otorgar un valor a los errores ha tenido un impacto
positivo en aquel.

Sin embargo, quedan algunos aspectos que requeririan mayor inves-
tigacion sobre este nuevo modelo de diagnéstico e intervencion. Uno de
ellos es que la intervencion depende de la experiencia clinica y del saber
hacer del evaluador. En segundo lugar, es dificil determinar, como bien
sefiala Forns y Amador (1995), si la calidad de la ejecucidn, luego del
periodo de entrenamiento se debe al tratamiento en si mismo o a otros
factores. Uno de ellos es la pericia del mediador y otro, no menos rele-
vante, el Cl del sujeto evaluado. Desde este punto de vista, Fernandez
Ballesteros (1989) afirma que el déficit fundamental de este enfoque resi-
de en que la mayor parte de los tratamientos son empleados como una
caja negra. La pregunta esencial gira entornoa qué se debenlos efectos
gque se consiguen, sial material utilizado, al rapport conelentrenador, o0 a
la pericia clinica de éste.

En tercer lugar, se critica la falta de reglas claramente establecidas
para llevar a cabo las sesiones de entrenamiento. No hay que olvidar
gue, talcomo lo sefiald Rey (1962) se trata de una situacion clinica, en la
cual, si bien hay pautas ya establecidas a seguir, no todo esta reglamen-
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tado, sinoque el mencionado entrenamientova a depender de la singula-
ridad del evaluador y del evaluado. Este aspecto, segin Forns y Amador
(1995) puede hacer variar la fiabilidad de los resultados obtenidos. Final-
mente, se cuestiona la estabilidad temporal del potencial de aprendizaje
(Huteau y Loarer, 1992), es decir, si una vez concluido el proceso de
mediacion el sujeto menos experto mantiene las adquisiciones logradas.

Sintesis

En tanto las habilidades cognitivas son un recurso esencial para el
aprendizaje escolar, el déficit en las mismas se constituye en una verda-
dera probleméatica para la escolarizacion del nifio.

Se ha hecho referencia a un nuevo modelo tedrico desde donde pen-
sar estrategias para superar dicha problematica.

Asi, se ha desarrollado la nocidn de experiencias de aprendizaje me-
diado siguiendo las argumentaciones de Feuerstein. La intervencién de
un adulto mas capaz va a contribuir a superar el déficit y lograr el cambio
cognitivo, palabra clave dentro de este modelo.

Se ha analizado el contraste entre la evaluacion estética y la evalua-
cién dindmica propuesta por Feuerstein. El interés se ha desplazado, si-
guiendo este modelo, del producto -clasicamente evaluado por tests es-
tdndar- a los procesos, identificados en situaciones de interaccion entre
un adulto mas capazy un novato. En esta interaccion se valoran no sélo
las respuestas correctas, sino también las semi-correctas y se atribuye
un sentido a los errores.

Se consideraron asi también, alinterior del modelo de evaluacién pro-
puesto, las 3 fases que lo componen: test / entrenamiento / postest. La
ventaja de este modelo es que integra los procesos de diagnéstico y tra-
tamiento, cldsicamente separados. El periodo de entrenamiento es exi-
gente, pues requiere pericia y experiencia clinicapor parte del adulto mas
capaz. Aesaetapa -de entrenamiento- subyace unaideafundamental, la
de que entodo sujeto existe un potencial escondido, que el experto trata-
ra de develar. Este descubrimiento del potencial del nifio es posible porla
accion de mediacién del experto y por las ayudas que él brinda al exami-
nado. Un objetivo central en este periodo de intervencion es generar una
fuerte motivacion pararealizar las tareas, haciendo que sean desafiantes
al mismo tiempo que accesibles al dominio del nifio.

Este novedoso método, empleado con éxito en Israel por Feuerstein
con adolescentes privados culturalmente, constituye una propuesta po-
tente y alentadora para el trabajo con nifios y adolescentes que provienen
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de contextos de privacion cultural o con retraso mental leve. Su aplica-
cién ha puesto en evidencia que el cambio cognitivo es posible.

Tal posibilidad de intervencién abre una perspectiva esperanzadora
para los psicélogos educacionales que trabajan cotidianamente con ni-
fios que viven bajo condiciones de pobreza, y en los cuales el fracaso
escolar constituye una de las caracteristicas distintivas que desemboca,
con frecuencia, en la desercién escolar. El abandono del sistema educa-
tivo genera mayor marginalidad y exclusién social. De alli la relevancia
que ese nuevo método tiene para el campo de la evaluacion e interven-
cion psicolégicae
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Resumen

El presente trabajo constituye un avance del Proyecto de Investiga-
cién 4-1-8703 —“Innovaciones en la formacion universitaria en la UNSL:
sujetos, discursos y practicas”’ (2001-2004)- que aborda las innovaciones
en la formacion universitaria operadas en los Ultimos afios en las carreras
de profesorado. Los datos obtenidos a partir del analisis documental y de
entrevistas en profundidad a docentes universitarios responsables de ela-
borar los nuevos planes de estudios de las carreras de profesorado en
Ciencias Biolédgicas y Quimica son interpretados desde algunos concep-
tos tedricos de Bourdieu que permiten comprender los procesos de cam-
bio o innovacion curricular en la formacion docente, desde los sujetos de
estructuracion del curriculum entendidos como sujetos de poder que par-
ticipan de un campo académico fuertemente estructurado por el habitus y
las condiciones institucionales.

Abstract
This work is part of the Research Project 4-1-8703 “Innovations in uni-
versity education of San Luis University: subjects, discourses and practi-
ces” (2001-2004) which deals with the innovations occurred over the last
years in teacher training undergraduate programs. The data gathered from
documents and in-depth interviews done to university teachers responsi-
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ble for the formulation of the new curricula of Biological Sciences and Che-
mistry programs are interpreted from Bourdieu’s theoretical concepts in
order to understand the processes of change or curriculum innovation in
teacher education from the structuring subjects of the curriculum, consi-
dered as subjects of power participating in an academic field strongly struc-
turalized by the habitus and institutional conditions.

Palabras clave
campo académico - innovacion curricular - sujetos del curriculo - for-
macion docente

Key words
academic field - curricularinnovation - curricular subjects - teacher training

Introduccion

El presente trabajo constituye un avance del Proyecto de Investiga-
cién 4-1-8703 —“Innovaciones en la formacion universitaria en la UNSL:
sujetos, discursosy practicas” (2001-2004)- que abordalas innovaciones
en la formacién universitaria operadas en los Ultimos afios en las distintas
carreras que ofrece la UNSL interpretados desde algunos conceptos teo-
ricos abordados por Bourdieu que nos permiten comprender los procesos
de cambio o innovacién curricular en la formacién docente, desde los
sujetos de estructuracion del curriculum, entendidos como sujetos de po-
derque participan de un campo académico fuertemente estructurado por
las condiciones institucionales.

Estos sujetos de estructuracion curricular son docentes que integran
“comisiones especiales”, designadas para llevar a cabo el cambio de los
planes de estudios. Porello, el estudio se focaliza en el proceso de elabo-
racion de los Planes de Estudios, en las negociaciones, circuitos de con-
sulta implementados o no y modificaciones realmente logradas como una
instancia de innovacion. Puesto que nuestro interés se centra en el pro-
ceso por el cual se concreta una propuesta curricular de grado (plan de
estudios), se pone el énfasis en el “decir” de los sujetos, introduciendo
algunos aspectos del documento escrito en tanto nos posibilitan una me-
jor comprension del objeto de nuestro estudio.

Los datos se obtuvieron a partir de entrevistas en profundidad a los
docentes universitarios responsables de elaborar los nuevos planes de
estudios de dos carreras de Profesorado: Ciencias Bioldgicas y Quimica.
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Comprender las marcas de la historia

Partimos de entender a la formacién docente en la Universidad como
una realidad social, lo cual implica abordarla desde dos momentos anali-
ticos: uno de caracter objetivo que permite reconstruir la estructura de las
situaciones donde actlian los agentes y otro de caracter subjetivo que
posibilita captar los significados y representaciones desde la “voz” de los
protagonistas. De esta manera, la formacion docente como practica so-
cial “se instituye entre dos realidades, el habitus y el campo, que sondos
modos de existencia de la historia, o de la sociedad, la historia hecha
cosa, institucién objetivada y la historia hecha cuerpo, instituciénincorpo-
rada” (Bourdieu, 1997. En Gutierrez, 2000: 9). Como espacio social y
simbdlico, la formacion docente en la universidad forma parte del “campo
académico”, que puede ser entendido como un sistema de relaciones
objetivas, al interior del cual se produce una lucha por el monopolio de la
competencia de saberes especificos. Partimos de la nocion de “campo
cientifico” de Bourdieu (2000), resignificando el concepto, entendiendo
gue si bien el campo cientifico no tiene un anclaje institucional tan fuerte
en las Universidades, puesto que son varias las instituciones que legiti-
man y sostienendicho campo, entendemos que algunas delas propieda-
des de los campos que explicita Bourdieu (2003) pueden ser asimiladas
como anélogas para analizar el campo que denominaremos académico.

Hablar de luchas supone otras luchas anteriores que definieron las posi-
ciones actuales de concurrenciay que marcan determinada autoridad; en la
problematica que nos ocupa estas luchas, que responden a diversos intere-
ses y que muestras las relaciones de fuerza de los sujetos intervinientes o
concurrentes -en términos de Bourdieu-, son por el monopolio de la compe-
tenciade la formacion. En Bourdieu (2000) esta competencia que es cientifi-
ca, legitima unamanera autorizada y con autoridad de actuar en relacion con
la ciencia y esté socialmente reconocida. En el caso que nos ocupa, en la
competencia de los académicos en laformacion docente, confluyen saberes
dela disciplina-maneras autorizadas de investigar, de construir y comunicar
conocimiento- y saberes del orden de lo pedagdgico. El reconocimiento so-
cial es un factorimportante y determinante en el juego por el poder, por cuan-
to es un grupo reducido el que otorga este reconocimiento y que en ultima
instancia permite reproducir el sistema de relaciones objetivas.

Hablar de las luchas nos remite a la historia de la formacion docente
en la UNSL como campo académico y en esto recuperamos lo histérico
en el sentidode Bourdieu, para entender el actual procesode innovacion
en carreras de Profesorado. En este punto, las primeras preguntas que
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orientaron nuestra indagacion fueron ¢cémo se configuré la formacion
docente como campo académico en la UNSL? ¢ qué improntas -cientifi-
cas, politicas- fue sufriendo en su devenir? ¢ qué sujetos estructuraron
este campo y desde qué posicion lo hicieron?

Enmayode 1940 se crea en San Luis el Instituto Nacional del Profeso-
rado dependiente de la Universidad Nacional de Cuyo, respondiendo al
modelo de “profesionalizacién™ que caracterizd la formacion de los profe-
sores del nivel secundario a comienzos del siglo XX. El Instituto marcé
histéricamente el inicio de la actividad universitaria en San Luis, en la que
confluyeron latradicion normalista de la Provincia como “semillero de maes-
tros”y la tradicién positivista de la Universidad Nacional de LaPlataencar-
nada en los primeros profesores. El Instituto otorgé desde su creacién, los
titulos de Profesor de Ensefianza Secundaria, Normal y Especial en Quimi-
cay Mineralogia; Matematicas y Fisica y de Profesor en Pedagogiay Filo-
sofia un aflo mas tarde, bajo la denominacion de Instituto Pedagogico.

En 1946 el Instituto Pedagdgico fue jerarquizado como Facultad de
Ciencias dela Educaciénque ademas de otorgar los titulos de profesora-
do, comenzé a otorgar el titulo de Doctor en las respectivas especialida-
des: Matematica, Fisica, Quimica y Ciencias Pedagdgicas.

A fines de la década de los 507, si bien se mantuvo la formacion de
profesores para el nivel medio, “el énfasis de la formacién universitaria
(...) estuvo puesto en las Licenciaturas y Doctorados, en consonancia
con los discursos de jerarquizacién profesional derivados de las politicas
desarrollistas del momento” (Auderut et al, 2002).

En 1969, el crecimiento académico de la vida universitaria en San Luis
-en docencia e investigacion- y el aumento de matricula incidieron en la
expansién de la estructura universitaria, creandose dos Facultades: de
“Fisica Quimica y Matematicas” y “Pedagogia y Psicologia”. Esta nueva
estructura académica marca la primera distincién entre el conocimiento
del area de las ciencias exactas y naturales y del area de las ciencias
humanasy sociales. Ya como Universidad Nacional de San Luis, creada
en mayo de 1973, la primera de las Facultades antes mencionada se

1 El modelo “profesional” para el profesorado surge paralelo a la creacién de facultades y
departamentos de educacién en las universidades nacionales y es legitimada por el diplo-
ma. Este modelo contrasta con el de “funcionario del Estado”, segun Dussel, que definio6 el
puesto laboral en los primeros tiempos en que los profesores de secundaria eran miem-
bros de la elite que ejercian alguna profesion liberal o completaban cursos especializados
0 seminarios pedagogicos que los habilitaban para la funcion. Para profundizar en los
origenes de ladocencia secundaria puede consultarse los estudios de Braslavsky —Dus-
sel - Scaliter (2001) y de Pinkasz (1992).
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desdoblé enlas Facultades de “Ciencias Fisico Matematicas y Naturales”
y “Quimica, Bioquimica y Farmacia” y la de Pedagogia y Psicologia se
transformé en Facultad de Ciencias de la Educacion.

Durante el Gltimo periodo dictatorial y en un contexto politico autorita-
rio y de control ideoldgico, se produjeron modificaciones curriculares en
la casitotalidad de los planes de estudios de las carreras de Profesora-
dos parala Ensefianza Media vigentes en ese momento.

En las carreras de areas cientificas, los Profesorados se van transfor-
mando y organizando en torno a las unidades académicas; el cambio de
planes obedeci6é a un criterio de demarcacion del conocimiento cientifico
cada vez mas especializado, con una fuerte valoraciéon en la formacion
disciplinar, perdiendo especificidad la formacion docente. Estos profeso-
rados se estructuraron junto alas carreras de Licenciatura, respondiendo
a las orientaciones de éstas, de tal manera que la formacién docente
qued6 subsumida en la carrera mayor.

Del andlisis de los planes de estudios de las carreras de profesorado a
lolargo de la historia, podemos observar que entodos los casos predomina
la formacion disciplinar o especifica sobre la pedagdgica, concentrando
entre el 80 al 85% del horario total de la carrera. La formacién pedagdgica,
reducida a tres 6 cuatro cursos?, tuvo matices diferentes segun los mode-
los o0 enfoques predominantes en cada momento histérico, pasando de un
modelo humanista / idealista que caracteriz6 la formacion en los periodos
iniciales, al de la pedagogia tecnocrética y eficientista de neto corte norte-
americano que se impuso a partir de los afios “70 como un discurso domi-
nante hastala décadadelos afios 90. En este sentido “el curriculum escrito
nos brinda un testimonio, una fuente documental, un mapa cambiante del

2 Enlos afios “50 para obtener el titulo de profesor, los alumnos de las licenciaturas corres-
pondientes debian aprobar los cursos de “Pedagogia”’, “Didactica General” y “Metodologia
Especial y Préactica de la Ensefianza” en el caso de los profesorados en Matemaética, Fisi-
cay Cosmografiay en Quimica, Merceologia y Mineralogia; para el profesorado en Peda-
gogia y Filosofia, una vez cursada la licenciatura, los alumnos debian aprobar el curso
“Metodologia Especial y Préactica de la Ensefianza en Pedagogia y Filosofia” (Ord. 4/54
CD). Enlos profesorados del area cientifica, estas materias se transformaron en “Pedago-
gia y Direccion del Aprendizaje” y “Metodologia Especial y Préactica de la Ensefianza”
(Ord.5/71D); en “Psicologia General y del Adolescente”, “Problematica pedagégica’, “Di-
dactica del aprendizaje y la evaluacion” y “Residencia Docente Integral” (Ord. 29/74 RN));
en“Laboratorio de Ensefianzal”, “Laboratorio de Ensefianza Il y “Metodologiay Practica
de la Ensefianza’. En el profesorado en Psicologia, la formacién pedagoégica estuvo limita-
da a los cursos de “Didactica Especial de la Ensefianza Media” y “Metodologia de la Ense-
flanza” (Ord. 13/66D) y més tarde a los cursos de “Introduccion alas Ciencias de la Edu-
cacion”, “Técnicas de Estudio”, “Curriculum”, Didactica General”, “Didactica E special de la
Ensefianza Media” y “Residencia Docente” (Ord. 17/78 R).
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terreno: es también una de las mejores guias oficiales de la estructura ins-
titucionalizada de la ensefianza” (Goodson, 2003: 46).

De la reconstruccion histérica, se desprenden algunas respuestas pro-
visorias a nuestras preguntas iniciales, que nos permiten caracterizar la
formacion docente en la UNSL:

- La formacién docente nace como carrera que adquiere su identidad
en elcampopedagdgico en el que se conjugan las tradiciones normalista
y positivista que hicieron “anclaje” en la UNSL; los origenes fundaciona-
les de laUNSL se vinculan a laformacion docente. Sibienestaidentidad
pedagbgica es fuerte al comienzo, por la estructura académica en la que
se insertan los profesorados de Ensefianza Media (Instituto Nacional de
Profesorado, Instituto Pedagogico y Facultad de Ciencias de la Educa-
cién) con la creacién de las licenciaturas en 1955, esta identidad se va
perdiendo paulatinamente, frente a la formacién cientifica que otorgan las
licenciaturas y doctorados, procesoen el cual colabora la constitucionde
las nuevas unidades académicas (Facultades) que nuclean areas de co-
nocimiento especifico.

- La paulatina especializacion de los campos cientificos incide en una
gradual especificidad disciplinar de los profesorados. Esta situacion reve-
la un cierto “isomofismo” en la formacién docente, que supone “que los
profesores tienen que ser formados con una especializacion y un titulo
con una denominacion equivalente a las materias que se supone tienen
que ensefiar” (Braslavsky, 1999. EnBraslavsky - Dussel - Scaliter, 2001:
12). Este hecho, explicaria la preeminencia de la formacién disciplinar
frente la pedago6gica que se condensé en el lema “para ensefiar, basta
con saber la disciplina”. Esta caracteristica de la formacién docente, es
definida por Davini, M. (1995) como ‘“tradicién academicista”.

El cambio de los planes de estudios como procesos y
espacios de luchas

Al promediar la década de los 90, la UNSL inicia un proceso de cam-
bio curricular en las carreras de Profesorado, centrado en el cambio de
los Planes de Estudios. En este proceso tuvo una incidencia indiscutible
la nueva legislacion sancionadadesde la politica oficial menemista y nor-
mativas de la politica universitaria referidas a la articulaciéon de la educa-
cién superiory a la adecuaciénde la formacion docente a la reforma edu-
cativa. Este proceso de cambio, adopté particularidades “locales” en el
ambito de cada Facultad y carrera, analizar estas practicas supone com-
prender que siempre éstas se encuentran mediadas por los habitus, como
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conjunto de disposiciones activas que se han configurado a partir de la
incorporacion de las estructuras sociales enlas que participan los sujetos
(Bourdieu, 1989).

Seentiende que el cambio de planes de estudio constituye una innova-
cién, ya que una practica innovadora “no lo es por la introduccidn acritica
de lo nuevo en lo viejo y si por guardar en si ungermen de ruptura’ (Braga,
Genro y Leite, 1996). Esta ruptura, debe ser entendida como un cambio
intencional, no espontaneo, que surge en determinadas circunstancias so-
ciohistdricas, politicas e institucionales y que responden a intereses de gru-
pos hegemonicos, que finalmente llevan a concretar el cambio.

Entendemos el proceso de innovacion de los planes como construc-
cion social y “hablar de lo social en Bourdieu implica, hablar de lo histori-
co. Lo que el espacio social, los campos y los habitus, las instituciones y
los cuerpos, sonhoy, son el resultado de lo que hanvenido siendo” (Gutie-
rrez, 2000: 9). Analizar el proceso por el cual se cambia un determinado
plan de estudios, nos remite a la historia de la institucion, a la historia
particular de cada carrera para comprender el movimiento de cambio. El
cambio curricular es fruto de negociaciones entre diferentes sujetos; cons-
tituye una arena de luchas por intereses y poder, segln la posicion que
ocupan en el campo cientifico y académico; las “luchas concurrentes en
buscade capital cultural, los juegos de podery los conflictos entre perso-
nas, antes que obstaculos puedenserimpulsadores dela accién” (Braga,
Genro, Leite, s/f: 14).

A continuacion se presentan dos casos objeto de lainvestigacion, para
su analisis.

Caso 1. El profesorado en Ciencias Bioldgicas

El Profesorado en Ciencias Bioldgicas tiene su germen en el Profeso-
rado en Ciencias Naturales (Ord. 29/74 RN) en el periodo de normaliza-
cién de las Universidades Nacionales, con dependencia de la Facultad
de Quimica, Bioguimica y Farmacia. Esta dependencia resulta un hecho
significativo en la configuracion de la carrera donde la dominancia de la
Quimica forma parte de la tradicidn, tal como lo sefiala un entrevistado:
“Acd, el profesor de ciencias bioldgicas se formé en la Facultad de Quimi-
ca, cuando nisiquiera compartimos el nombre dela Facultad. Poreso,en
el primer profesorado la mayoria de las materias eran de Quimica, e in-
cluso los profesores que daban las materias pedagdgicas y didacticas,
eran todos de Quimica; s6lo habia cuatro o cinco materias bioldégicas es-
pecificas. Cuando ibamos alas reuniones de ciencias bioldgicas, me daba

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 133



fundamentos en humanidades

verglenzaensefiarese Plan. Cuando veian lacantidad de quimicas, nos
decian jno puede ser!”.

En la configuracién de esta carrera, se observan tres cambios signifi-
cativos del plan de estudios concretados en los afios 76 (Ord. 58/76 R),
84 (0rd.008/84 CS) y 96 (Ord. 012/96CS). Otros cambios refieren a as-
pectos puntuales como la incorporacién de un Ciclo Basico Comun o un
Ciclo Introductorio (de cursos comunes a todas las carreras de la Facul-
tad), o a un reordenamiento de materias en relacién con la Licenciatura,
que no alteran sustancialmente la estructura curricular de la carrera y que
corresponden a lineamientos politicos de la Facultad. Cabe sefialar que
la Licenciatura fue creada en el afio 1985, a partir del profesorado.

Del andlisis temporal de los planes, se observa que enlaformacion espe-
cifica hay una continuidad respecto a los limites fuertes entre las disciplinas
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia. Enlos dos primeros planes se obser-
vaunmenor peso de materias biolégicas (ocho) frente a las quimicas, fisicas
y matematicas (dieciséis); entre estas Ultimas, es clara la primacia de la for-
macién quimica. A partir de 1984, hastael Ultimo plan, el contenido biol6gico
comienza a ocupar mayor espacio y tiempo en la formacion. La denomina-
cién de las materias centradas en el conocimiento bioldgico dan cuenta, en
algunos casos, del desarrollo operado a nivel de la produccion del conoci-
miento cientifico; los cambios refieren por una parte a enfoques o perspecti-
vas epistemoldgicas tales como “Sistematica y ecofisiologia animal”, “Biolo-
giavegetal”, “Biologiaanimal”, que reemplazan alas clasicas Botanica, Zoo-
logia y Anatomia (desde un enfoque taxondémico); por otra parte a la intro-
duccién de avances en el campo cientifico, tales como “Genética’, “Evolu-
cion” “Salud ambiental” “Educacion para la salud”, etc.

Respecto a la formacion pedagégica que histéricamente representa un
15% del horario total de la formacién del profesor, concentrado entre 2 a 4
cursos, se advierte el sesgo de la pedagogia tecnocratica, eficientista y psi-
cologista dominante en los afios 70, que revistié matices particulares en la
UNSL por la influenciade algunos docentes?® ; materias como “Didactica del
Aprendizaje y Evaluacién”, “Pedagogiay Direccion de los Aprendizajes” “Me-
todologiay practicas de la ensefianza”, dan cuentade esta situacion. Desde
el 84, esta formacién se concentra en materias como “Didactica general y
especial’, “Psicologia”, “Pedagogia’ y “Practica de la Ensefianza” hasta el
ultimo cambio de plan (afio 2000) proceso que se analizara a continuacion.

3 Las obras del Dr. Lafourcade, entonces docente de los profesorados, constituyeron la
expresion del modelo tecnocrético en educacion. Estos textos, junto al de otros autores
comoAvolio de Cols, Popham y Baker, Bloom, fueron de lectura obligatoria en carreras de
formacion docente en las universidades e institutos.
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Lo dicho hasta aqui, revela que en el profesorado, como espacio so-
cial e institucional de formacidn, participan agentes cuyas posiciones de-
penden dela posesién de uncapital -simbélico- que les confiere un poder
sobre el campo y luchan por su hegemonia. Los planes de estudios del
profesorado en Ciencias Bioldgicas, como produccién simbdlica, revelan
estados de fuerza particulares que desarrollan los distintos grupos que
actlian en el campo del profesorado segun las circunstancias histéricas.
Asi, pueden reconocerse dos situaciones: una hegemonia inicial del gru-
po de quimica frente al de biologia, vinculado al poder de estos grupos
por la autoridad cientifica y social adquirida en la UNSL que los sitta
como ungrupo “prestigioso”y con “autoridad”; por otro lado, una continui-
dad en el poder concentrado en el grupo “de cientificos” frente al “de
pedagogos”, derivado del escaso valor social y académico dado a las
humanidadesy la pedagogia frente a otros conocimientos considerados
de mayor cientificidad y rigurosidad*.

Respecto al analisis del proceso actual del cambio curricular y desde
la informacién de los entrevistados, podemos reconocer dos categorias,
unareferida a las fuentes del cambio esto es ¢ por qué se cambia? y otra
referida a los ejes que orientan el cambio y que se expresan en el texto
curricular, esto es ¢en qué se cambia?

La normativa oficial operdé comola fuente principal® que desencadena
el proceso de cambio del plan de estudios del profesorado en Ciencias
biol6gicas, segin expresa un entrevistado: “El nuevo plan surgié por la
Ley Federal. EI Consejo Directivo le dijo a la Comision de Carrera que
habia que adecuar el plan a los nuevos requerimientos”. En este caso
una circunstancia externa, es considerada por el nivel de gestién politica
(el Decano, el Consejo Directivo) para llevar a cabo la innovacion.

Entrelos Ejes de Cambio que orientaronla nueva propuesta curricular
pueden distinguirse:

-el desarrollo al interior del campo cientifico de la Biologia por el que
se impone unenfoque sistémico y holistico que va atenerincidencia en la

4Unareferencia a la escasa legitimidad de lo pedagdgico y didactico por lo que denomina
“ignorancia social y de interpretacion”, puede encontrarse en Diaz Barriga, A. (1991). Di-
dactica. Aportes parauna polémica. Buenos Aires: editorial Aique.

S Enuntrabajo anterior, se diferencian cuatro fuentes que originan los cambios curriculares
en carreras de la UNSL: las asociaciones u organizaciones académicas y profesionales,
los fondos de financiamiento externo, las leyes y normativas oficiales y los intereses y
preocupaciones de los actores. Bentolila- Cometta y otros: “Innovaciones curriculares en
la universidad argentina. El caso de las transformaciones de los planes de estudios en
carreras de laUNSL". Trabajo presentado al Ill Encuentro Nacional La Universidad como
objeto de Investigacion, La Plata, octubre de 2002.
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formacién disciplinar de los profesores. Un integrante de la comision ex-
presa: “se trata de resolver el problema de la fragmentacién pero desde
nuevos enfoques. Ahorase integran estructura y funcién simultdneamen-
te conenfoques mas complejos, mas integrados. Antes se daba estructu-
ra y a los dos afios funcidn, podés ponerle ‘morfofisiologia’, nosotros le
pusimos ‘biologia vegetal' o ‘biologia animal’ porque incluso hay libros
que lo enfocan asi, que incluye lo sistémico; antes lo dabamos por sepa-
rado”. El campo cientifico de la biologia parece correrse del paradigma
positivista de la Ciencia para incorporar elementos del paradigma socio-
critico quereconoce en la Ciencia su caracter histérico, social y humano;
materias tales como “educacién ambiental, educacién parala salud”, “his-
toria de las ciencias bioldgicas” parecen atestiguarlo.

-El nuevo enfoque del conocimiento biolégico deriva en la organiza-
cion del contenido sustentado en un criterio de integracidn. Esta ruptura
altera las relaciones de fuerza entre los grupos académicos, debhilitando
la clasificacién fuerte entre disciplinas hasta este momento; ahora los
contenidos disciplinares diferentes se interrelacionan conformando nue-
vas materias de manera que rompe también con la estructura tradicional
de las “catedras” tal como estaban conformadas. “Los contenidos esta-
ban muy parcializados desde un criterio mas estructural, mas descriptivo;
en este plan se paséa un criterio mas dinamico. Ac4, en la Facultad, cada
uno da sus cosas; al integrar surgieron ofras asignaturas con nueva de-
nominacién que implicaban otro modo detrabajar, implicabaque la gente
se tenia que poner de acuerdo...hay algunos que estan mas dispuestos a
hacer innovaciones y ofra gente que se aferra a su catedra...no querian
desarmar las catedras nirearmar los equipos docentes”. Este caso muestra
la lucha de fuerzas que se establece entre los “recién llegados”al campo
y los antiguos que intentan mantener la tradicion.

-Priorizar la formacién especifica frente a la basica, llevé a incremen-
tar materias del area bioldgica en detrimento de las basicas, como las
gquimicas que tradicionalmente habian tenido un gran peso en la forma-
cion constituyéndose en un campo de luchas y negociaciones en el pro-
cesode elaboracidondel plan. Esta situacién quedareflejada en lasiguiente
expresién “Sacamos bastante quimica, pero los de organica nos extorsio-
naron, porque sostienen su defensadesde la idea de que esos son conte-
nidos basicos (...) El anteproyecto fue tres veces al Consejo Directivo,
dos veces fue rechazado porque habiamos sacado el Ciclo Basico® y otra

6 El Ciclo Basico Comn incluia Quimica General (220 hs.), Biologia General y Celular (160
hs.), Quimica Inorganica (220 hs.) y Mateméticas (160 hs.), seglin Ord. 007/94 CD).
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vez porque Quimica Organica no estaba.....no entendieron que estaba
incluida en otras materias. Los quimicos sélo se fijaban si estaban las
materias quimicas y cuantas horas tenian, lo demas no les importaba.
Despuéslo aprobaron, tal vez por cansancio, aunque elriesgo politicode
que desapareciera el profesorado era muy grande si no lo aprobaban”.
En el plan definitivo, si bien se elimind el Ciclo Basico, “Quimica Organi-
ca” y “Quimica Inorganica” se mantienen desde el plan inicial.

-Diferenciacién entre el profesorado y la licenciatura: Tal como se dijo
antes, las carreras de profesorado se estructuraron a la par de la Licenciatu-
ra, de manera que se diferenciaban sdlo por la formacion pedagégica. Aun-
gue desde la normativa oficial, el campo de la formacién pedagdgica adquie-
re mayor relevancia, es probable que desde el “habitus”, los entrevistados?
percibanladocencia como una profesion diferente a ladel licenciado “Noso-
tros queremos que el profesor sea profesor y el licenciado, licenciado. El
licenciado debe estar preparado para lainvestigacién cientifica, en cambio el
profesor debe estar preparado para ensefiar y parainvestigar en educacion;
gue cuando de clases de las cosas integradas, que trabaje con el alumno,
gue sea creativo, que no de informacién sino conocimientos. Para eso tienen
que tener formacion pedagégica”. Por el habitus de los sujetos que participa-
ron en la elaboracion del nuevo plan de estudios y por el imperativo oficial, la
pedagogia gana lugar en el campo de la formacion docente.

Caso 2. El profesorado en Quimica

La UNSL tiene una trayectoria en la formacion de profesores en Qui-
mica que podria denominarse “fundacional”’, dado que uno de los prime-
ros titulos que otorga es el de “Profesor de Ensefianza Secundaria, Nor-
mal y Especial en Quimica y Mineralogia’. Desde su creacion, el Plan de
estudios es objeto de varias modificaciones que cambian no sélola malla
curricular sino también la denominacién del titulo como “Profesorado en
Ensefianza Secundaria Normal y Especial en Quimica, Mineralogia y
Merceologia” (afio 1966) como ya mencionaramos; “Profesorado de En-
sefianza Media y Superior en Fisica, Quimica y Cosmografia’ (Ord.29/74

7 Uno de los entrevistados es Profesora en Ciencias Bioldgicas. Es de las primeras egresa-
das del profesorado que llegé a San Luis y se incorpor6, desde entonces, como docente
en el Profesorado de la UNSL desempefiandose como Profesora de Biologia en el nivel
medio; el otro entrevistado, ademas del titulo de profesor y de haberse desempefiado
como profesora en el nivel medio, ha hecho carrera cientifica en el area de Ciencia Biol6-
gicaen laUNSL culminando estudios recientes de postgrado en educacién superior.
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R) y “Profesorado en Quimica”, aprobado por Ord. Rect. 58/76, bajo el
régimen de la dictadura militar, denominacioén que perdura hastala fecha.

Cabe mencionar que desde la creacién de la Licenciatura en Quimica
en 1955 respondiendo al sesgo profesional de los estudios en ese momen-
to, el Profesorado fue perdiendo relevancia y quedando en el imaginario
como un “titulo mas que pueden tener los alumnos”®, pero sin una identi-
dad propia como puede advertirse en el periodo fundacional de la carrera.
Enese periodo, parala formacion de profesores en Quimica y Mineralogia,
con una duraciénde cuatro afios, el plan de estudios preveia ocho asigna-
turas de formacion general y pedagdgica, ademas de cuatro cursos de fran-
cés como Unico idioma, frente a trece disciplinares. Del andlisis de dicho
plan se puede advertir que se concibe a la formacién docente con una
perspectiva amplia e integral, con algunas materias de corte humanista,
como “Introduccion a la Filosofia”, “Historia de la Civilizacién y de la Cultu-
ra’, “Composicidn y Estilo”. Esta situacion lleva a inferir que en este mo-
mento se piensa en un profesor con una formacidn cultural importante,
ademas de la formacién pedagdgica y disciplinar especifica.

Los primeros docentes provenientes de La Plata permiten el inicio de
una fuerte estructuracién disciplinar en Quimica, desplazando asi a la
formacién pedagdgica cuestion que puede advertirse ya en las primeras
modificatorias de planes. En el afio 1966 queda plasmada la pérdida de
relevancia de la formacién pedagdgica en el Profesorado, reducidaa dos
materias “Pedagogia y direccién de los aprendizajes” y “Metodologia y
Practica dela ensefianza en Quimica, Mineralogia y Merceologia” ubica-
dasal final de la carrera. Acerca de estas materias, sélo se explicita que
“ambas asignaturas seran de régimen anual y correlativas” y que “res-
pecto alos contenidos de estas disciplinas la Escuela coordinara el pro-
grama basico de su ensefianza con la Escuela de Pedagogia y Psicolo-
gia™.

En la modificatoria del afio 1974, el cambio de titulo (“Profesor en
Quimica, Fisica y Cosmografia”), plantea fuertes cambios en la forma-
cion disciplinar y pedagdgica. En la formacién disciplinar se observa una
fuerte presencia de contenidos de matematicas (calculo) y fisica (cosmo-
grafia, electrdnica). Los contenidos para la formacion pedagdégica, aun

8 Expresion que se repite en las entrevistas tomadas a los sujetos de estructuracion curricu-
lar, pero también en otras anteriores que se tomaran alos docentes de estas carreras para
el Proyecto de Investigacion en curso.

° Establecido en el articulo 19 de la Ordenanza 15/66 de la Facultad de Ciencias de la
Universidad Nacional de Cuyo, Sede San Luis. Pag. 8.
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cuando contindanalfinal de la carrera, se renuevan aligual que el Profe-
sorado en Ciencias Naturales, incorporando la psicologia del adolescen-
te, los problemas de la pedagogia, la Didactica centradaen el aprendiza-
je y la evaluacién, cuiminando el profesorado con la “Residencia integral
docente” de 300 hs. Es importante destacar el contexto en que se produ-
ce esta normativa por cuanto el afio anterior se habia creado, durante la
gestién del Rector Mauricio Lépez, la Comisién Asesora de Planeamiento
Universitario y la Secretaria de Planeamiento a cargo de especialistas de
la Facultad de Pedagogia y Psicologia. Klappenbach y otros (1995) en-
tienden que “la constitucién de la Comision es interesante, porque refleja
fielmente el pensamiento del momento™°, unaetapa en la que predomina
un enfoque técnico y cientificistal'.

Como ya expresaramos este trabajo se centrara en la Ultima transfor-
macién curricular del Profesorado en Quimica que pudo ser concretada
en 1999, mediante ordenanza N° 8/99 del Consejo Superior, analizando
lo expresado por los sujetos de estructuracion curricular, que en este caso
es la comisiéon de carreras de la Licenciatura y Profesorado en Quimica.

El Plan de Estudios de la etapa de la Gltima dictadura militar es, tal
vez, la marca mas fuerte dela desvalorizacion de la formacion pedagdgi-
ca, dadoquelas materias especificas quedanreducidas sélo dos cursos,
de los cuales, uno estaa cargo de docentes con formacion especializada
en el area pedagdgica, pertenecientes a la Facultad de Ciencias de la
Educacion y el segundo -con mayor crédito horario- a cargo de un espe-
cialista disciplinar. Es significativo que esta estructura curricular estuviera
vigente hasta el afio "99, con una sola modificatoria en el afio "84, que
fijara el Ciclo Basico Comun, ya mencionado.

Cuando se modifica la Licenciatura en Quimica en 1996, no se introdu-
cen cambios en el Profesorado, quedando las dos materias del plan anterior
como complementarias parala formacién docente. Esto puede ser analizado
como un sintoma de desvalorizacién del grupo académico hegemaonico de
esta licenciatura respecto a la formacién en docencia, prevaleciendo asi la
formacién en la investigacion cientifica. Lo que se advierte en la opinién de
muchos docentes de esas carreras es que laimportancia se centraen produ-
cir doctores que prestigian y dan jerarquia a la carrera; la expresion en voz
baja y tono grave de la Coordinadora de carrera “Lamentablemente, suena
feo, peor es asi, siempre como que en la Licenciatura en Quimica hay mas
peso, como que es mas importante; el Profesorado esta en segundo lugar. El

0pp. 198.
1 Extraido de Cometta, A; Carrefio, N.; Clavijo, M.y Auderut, C. (1996).
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doctorado esta muy fuerte en muchos profesores; hay mayor importanciaen
la Licenciatura”, da cuenta de una lucha desigual por prestigiar la formacion
docente en estas areas de conocimiento.

Como espacio social y simbdlico, la formacion docente en Quimica
debe entenderse al interior de otro campo que es el de los Quimicos,
como campo mayor que posee una legitimacion configuradaen la historia
de aquellos primeros quimicos que llegan para brindar el marco de origen
a la Universidad y que en la actualidad son los productores de conaci-
miento y no sélo reproductores.

Es posible inferir que los sujetos con competenciay autoridad académi-
ca -tradicionalmente los “cientificos™ otorgan mayor importancia a la licen-
ciatura como trampolin parael doctorado, entanto consideran al profesora-
do una carrera de menor valor, “no cientifica”. Uno de los docentes que
colaborara en la estructuracion del nuevo plan expresa que “cada carrera
dentrode lainstitucion tiene una historia diferente, en cuanto a los profeso-
rados siempre se han movido con presupuestos sumamente pequefios,
motivo de la situacién, motivo de las politicas de la casa, miles de moti-
vos...”, estapercepcidnde la escasez de recursos que dejaal profesorado
en un lugar desfavorable dentro de las prioridades institucionales, permite
pensar en el profesoradono como un espacio de poder sino como un lugar
de formacion desfavorecido enrelacién con otros de relevancia y prestigio.
Bourdieu (2003: 120) expresa que “un campo... se define, entre otras for-
mas, definiendo lo que esta en juego y los intereses especificos” y en este
sentido es posible destacar que otros organismos nacionales e internacio-
nales han posibilitado que sea la produccion de doctores lo valioso para
prestigiar una institucion académica universitaria. El juego entonces esta-
riadado por promover una carrera en la que operan sucesivas selecciones
para alcanzar un prestigio mayory por ende un mayor capital simbdlico,
gue deviene en mayor poder al interior de la universidad y al interior del
campo cientifico. De lo expresado por el docente también es posible adver-
tirque en la lucha hay un acuerdo tacito entre los antagonistas que posibi-
litan la perpetuacion del juego y de lo que esta en juego (Bourdieu, 2003).

En el Profesorado en Quimica, es posible reconocer algunas fuentes
de cambio, como por ejemplo el influjo del Foro de Facultades de Carre-
ras de Quimica (FODEQUI) para la estructuracién del plan dela licencia-
tura en el aflo "96, las publicaciones de universidades extranjeras y la
nueva legislacion que norma las carreras de formacion docente.

Desde los protagonistas, la Ley de Educacién Superior supone un
nuevo cristal desde dénde mirar la formacion de profesores en Quimica
en nuestra Universidad, porque hasta ese momento “si eras profesor en
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gquimica sabias quimica”, la predominanciaen lo disciplinar provocabaun
desplazamiento de los saberes especificos de la formacién docente, no
sélo en los aspectos mas instrumentales de la didactica sino de aquellos
relacionados con el espacio particular de trabajo futuroy con los destina-
tarios de la ensefianzay con la dimensién politica.

Del andlisis de las entrevistas es posible reconocer el predominiode un
eje de cambio en la formacion: la fuerte impronta de nuevos contenidos
pedagdgicos y la ampliacidon de los contenidos disciplinares ante las nue-
vas incumbencias del titulo por reestructuracion de los niveles educativos.

En el nuevo plan de estudios, laformacién del profesor en Quimica -tanto
pedagdgica como disciplinar-, se incrementa considerablemente a doce asig-
naturas, provocando una diferenciacion entre los planes del profesoradoy la
Licenciatura. La comision de carrerareconoce que el cambio fundamental es
“el mayor contenido pedagdgico y otras asignaturas descritas en la Ley de
Educacion Superior™?, esto significé un arduo trabajo en la elaboracién del
plan “porque los egresados tienen ahora un campo laboral mayor dado que
se podrandesempefiar en los Niveles Superior, Polimodal y EGB 3", paralo
cual dehbieron seguir los contenidos de los campos establecidos por la nor-
mativa oficial®® .

Configurar las nuevas asighaturas trajo aparejado una nueva modali-
dad institucional, en la construccién de los planes, dado que la comision
recurrié a la convocatoria y participacion de los docentes que asumirian
la responsabilidad del dictado de las nuevas para que realizaran su pro-
puesta de contenidos y forma de trabajo. Consideramos que esta moda-
lidad mas democratica de construccién del curriculum fue posibilitada,
por una parte por el desconocimiento de la formacién pedagdégica de los
miembros de la comisién, y por otra por el necesario andlisis de las inst-
tuciones educativas del medio y los sujetos de la educacién involucrados,

125egn la expresion brindada por una integrante de la Comision de carreras en Quimica,
refiere nuevos contenidos de la formacion pedagdgica y disciplinar como “Anatomia y
Fisiologia Humana”, “Epistemologia e Historia de la Quimica”, “Historia Socio-politica del
Sistema EducativoArgentino”, “Laboratorio de Ensefianza de la Quimica”, entre otros, que
no estaban incluidos en laformacién anterior.

13 La Resolucion 52/96 CFCy E. (Acuerdo Marco Serie A-14) establece que la formacion
docente comprenderalos campos: de formacion general pedagdgica que es comun para
todos los docentes; la formacion especializada centrada en el desarrollo psicoldgico y
cultural de los alumnos, los procesos de ensefianzay aprendizaje, las caracteristicas de
las instituciones del nivel o ciclo; la formacién orientada referida al dominio de los conoci-
mientos que debera ensefiar el futuro docente, segin la disciplina. Por el Acuerdo Serie A-
11 CFCy E se establece, ademés, el crédito horario correspondiente a cada campo, asig-
nandose a la Formacion Orientada entre 65y 70%.
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para la estructuracién de algunas asignaturas, brindando la apertura aun
diadlogo que antes hubiera sido impensable.

Una consecuencia de la nueva estructura curricular del profesorado,
fue la redistribucion del crédito horario en relacién con la licenciatura.
Dadoque la comisién trabajé sobre un tronco comuan conla Licenciatura,
aprovechando la reestructuracion que se haciasimultaneamente de este
plan, los créditos de las materias comunes a ambas carreras debieron ser
reducidos para el Profesorado, a efectos de “compensar” el incremento
horario producido por la introduccién de las doce nuevas asignaturas.
Esta decision se muestra como producto de una “negociaciéon” entre los
docentes parala aprobacién del plan, situacién que no es explicitadacon
claridad por los sujetos de estructuracion curricular. Enla puestaen mar-
cha del plan, la comisién expresa que como las materias se dictan con-
juntamente para las dos carreras, la diferencia de crédito horario entre
las materias comunes a ambas carreras* la resuelven en la ensefianza,
no dictando la/s Gltima/a unidad/es para los alumnos del profesorado,
aun cuando tienen un programa comdan.

El curriculum entendido como sintesis de elementos culturales (DeAlba:
1995), que supone lanegociacién eimposicion social de grupos hegemaoni-
cosy sectores sociales, lleva a interrogar sobre el proceso seguido por los
grupos en esta construccion, ¢,de qué manerafue posible laimposicionreal
de las asignaturas pedagdgicas en detrimento de las disciplinares?, ¢qué
tipo de negociacién se realizd con los docentes, que integran un grupo
académico que histéricamente resolvid los planes de estudio entre aque-
llos que eran considerados “los grandes”y eran bajados yacomo ordenan-
zas? Estos interrogantes cobran fuerza a partir de algunas expresiones
como: “los jefes de catedra de aquel entonces no compartian demasiado,
al menos en el ambito de mi Facultad, por qué se hacia unacosao por qué
se hacia otra, simplemente venia la ordenanza con el nuevo plan de estu-
diosy eso quedaba asi™>. Enel centrode estaarena de luchas se encuen-
traelpoder que es ejercido de manera desigual por los protagonistas de la
lucha del campo académico, el reconocimientode los grandes como domi-
nantes de la negociacion continlia presente en estacarrera, pero laimposi-
cion del Ministerio opera como factor de apertura a otros agentes que no
poseerian el mismo capital especifico al interior del campo.

4 Ladisparidad de horario representa entre 30 y 80 hs. entre el profesorado y la licenciatura
en Quimica.

15Expresion de un docente entrevistado que participd de las consultas parael armado de
dos asignaturas del nuevo plan. Este docente ha estado histéricamente en el profesorado
en Quimicay no asi en la Licenciatura, participando activamente en la jerarquizaciéon de la
ensefianza en quimica, tanto en el ambito local como nacional y también internacional.
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Del andlisis de las entrevistas en profundidad se pudo advertir que si
bien el Plan del Profesorado tiene una especificidad importante en rela-
cion al anterior, la Licenciatura continta predominando e imponiéndose
en la practica porque la mayoria de los alumnos son los mismos, en este
sentido se vuelve a confirmar que “el profesorado es un titulo mas que
pueden tener” los alumnos, dandose una continuidad con lo histérica-
mente configurado. Los alumnos del profesorado en quimica provienen
también de otras carreras de Facultad y “aprovechan’ todas las materias
que ya tienen con crédito demas, para abocarse a la obtenciéon de un
nuevo titulo con rapida salida laboral.

Anivel explicito hay un fuerte interés por parte de la Comision de Carreras
de darle unsello importante alaformacion docente, sinembargo reconocen
gue de nomediar la orden del Ministerio, el Profesorado se hubiera modifica-
do en paralelo a la licenciatura y que estas asignaturas nuevas no se hubie-
sen incluido. Advertimos, que si bien se expresa que no hubieron inconve-
nientes en las negociaciones, en el relato de alguna de ellas con los respon-
sables de las asignaturas, se cae en la cuenta de que “casi todos los alum-
nos hacen ambas carreras”y por ese motivo no hay problemas con los recor-
tes de contenidos, marcando claramente el peso en lo disciplinar en laforma-
cion docente. De esto se deduce que predominando la formacion cientificis-
ta, no es necesario la configuracién de un habitus que diferencie a un licen-
ciado de un profesor, yaque a través de laensefianza seinculca y perpetla
“laciencia oficial... inculcandola sistematicamente (habitus cientifico) al con-
junto de los destinatarios legitimos de la accion pedagdgica y, en particular, a
todos los recién llegados al campo...” (Bourdieu, 2000: 92).

Analizando el primer plan de estudios de la etapa fundacional del Profeso-
rado en Quimica y el Ultimo, podemos decir que la introducciéon de nuevas
asignaturas de estricta especificidad para la formacion docente le ha brindado
una “identidad formal” que habia sido perdida. No nos es posible hablar de
relevancia académica por cuanto las opiniones recabadas no lo explicitan de
se modo, pero predomina aln la “palabra oficial” de un grupo destacado, tal
como es expresada por un docente que participara de la ronda de consultan,
quien ademas vincula esta palabra con el poder, lo que deja en evidencia que
esta lucha que se produce al interior del campo “pone en accién al monopolio
de laviolencia legitima - autoridad especifica” (Bourdieu, 2003: 120).

Algunas reflexiones finales

Como construccion social, el proceso por el cual se cambia un deter-
minado plan de estudios, es fruto de negociaciones entre diferentes suje-
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tos; constituye una arena de luchas por intereses y poder, segun la posi-
cién que ocupan en el campo cientifico y académico. En los casos anali-
zados se puede apreciar que las “luchas concurrentes en busca de capi-
tal cultural, los juegos de podery los conflictos entre personas, sonimpul-
sadores de la accién” (Braga, Genro, Leite, s/f. 14). Estas luchas por el
poder y la autoridad “cientifica” se observan con diferentes rasgos segun
el profesorado de que se trate; entre “quimicos” y “biélogos” (en el caso
de ciencias bioldgicas) dado que el desprendimiento de la matriz inicial
ha supuesto la conformacién de una nueva identidad por parte de los
biélogos; entre los “viejos” e “iniciados” (en el caso de quimica), entre
“cientificos” y “pedagogos” (en los profesorados cientificos).

Las carreras de profesorado pierden paulatinamente su identidad pe-
dagégica inicial para asumir un perfil mas profesionalista y cientifico pro-
pio delas licenciaturas. De acuerdo a esto, adquieren un caracter isomor-
fico que refuerza la fomacion disciplinar, ain en el profesorado del area
humanistica. El proceso deinnovacion curricular constituye unaluchapor
el poder en la que los “dominantes estan destinados a estrategias de
conservacion, que apuntan a asegurar la perpetuacion del orden cientifi-
co establecido al cual pertenecen” (Bourdieu, 1999: 92), los dominantes
permiten perpetuar las formas de transmisién de conocimiento de una
determinadadisciplina a la vez que establecen aquello que debe ser par-
te del curriculumreal. De esto se deduce que predominando la formacién
cientificista, no es necesario la configuracion de un habitus que diferencie
a un licenciado de un profesor, ya que a través de la ensefianza se incul-
cay perpetlala ciencia oficial (habitus cientifico) al conjunto de los desti-
natarios legitimos de la accidon pedagdgica y, en particular, a todos los
recién llegados al campo (Bourdieu, 2000: 92).

La normativa oficial es la principal fuente de cambio curricular. Es intere-
sante notar que en este caso, el cambio es impulsado desde el campo politico
donde el Estado y sus agentes operan como sujetos sociales de determina-
cioén curricular que tienen un interés especifico paraincidir y regular el curricu-
lum del profesorado. Esta situacion debe entenderse en el marco de la politi-
careformista neoliberal, que en un proceso de reforma estructural, en el cam-
po educativo, trastoco el concepto de autonomia universitaria, imponiendo
contenidos basicos obligatorios, créditos horarios y denominaciones de titu-
los. Sibienla voz autorizadalatienen los académicos concurrentes del cam-
po cientifico, la imposicién del Ministerio opera como factor de apertura a
otros académicos que no poseerian el mismo capital especifico al interior del
campoy que engeneral sonlos que marcan rupturas. La consulta que debie-
ron realizar los sujetos de estructuracion curricular en Quimica, debido a la
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escasa formacién pedagdgica para la configuracién de algunas asignaturas,
rompe con la tradicién, producto de la historia. El habitus construido en la
historia “produce practicas, individuales y colectivas” (Bourdieu, 1991), que
son naturalizadas y por ello, olvidadas como producto de una historia, por lo
cual no son cuestionadas y recién surgen a la luz cuando desde afuera se
opera como en este caso, para mostrar el poder que se ejerce.

Los ejes de cambio, mas significativos, se orientan a un fortalecimiento
de la formacion pedagégica y a una actualizacién de los contenidos disci-
plinares como consecuenciadel desarrollo epistemolégicoy cientifico ope-
rado en las areas de conocimiento. Es importante mencionar que el profe-
sorado en Ciencias Biolbgicas se estructuraindependiente de la licenciatu-
ra, operando los estructuradores del plan de estudios con independencia
para su formulacién, lo cual permite pensar que éstos tienen la fuerte con-
viccion de otorgarle a la formacién una identidad propia. En el caso del
Profesorado en Quimica los sujetos son los mismos que actlan para una
carrera y otra, lo cual podria obstaculizar que la licenciatura y el profesora-
do tengan trayectos e identidades diferenciadas. Esta situacion de podria
explicar el caracter mas innovador que presenta el primer profesorado.

Todo lo analizado nos remite nuevamente a la nocion de curriculum
como arena de lucha, lucha por el poder en la que los “dominantes estan
destinados a estrategias de conservacion, que apuntan aasegurarla per-
petuacion del orden cientifico establecido al cual pertenecen” (Bourdieu,
2000:92), y como los dominantes permiten perpetuar las formas detrans-
misidon de conocimiento de una determinada disciplina a la vez que esta-
blecen aquello que debe ser parte del curriculum real. Por otra parte los
recién llegados al campo, si bien tienen mayores posibilidades de gene-
rar innovaciones, el riesgo de llevar a cabo estrategias de subversion
imposibilita acceder a “los beneficios prometidos a los detentadores del
monopolio de la legitimidad cientifica, sino al precio de una redefinicion
completa de los principios de legitimacién de la dominacion” (Bourdieu,
2000: 93), los académicos con un escaso capital simbdlico no podran
vencer con la reglas de juego ya establecidas.

Los conflictos por la dominacién del campo académico no sélo se en-
cuentran determinados por la dimension intelectual, sino también por la
dimensién politica, y ambas se encuentranfuertemente imbricadas, algu-
nos ejemplos de esto en nuestra universidad son las luchas para la ob-
tencion de créditos, becas o subsidios, por la participacién en comisiones
especiales o participacion en consejos de investigacidon o espacios en los
que se definen politicas institucionales como una de las formas de mante-
ner el monopolio del poder simbdlico+
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Resumen

En el presente trabajo se aborda, desde un enfoque interdisciplinario,
la probleméatica de la comprension del discurso. En particular, se indaga
acerca de los procesos mentales y las operaciones que intervienen en el
acto de comprender.

Paradar respuesta a esta problematica, se sigue el estudio del comporta-
miento verbal humano que realizan Belinchon, Igoa y Riviere en el marco de la
psicolinguiistica cognitiva. Este estudio se completa con algunas presupuestos
tedricos que se derivan del modelo de comprension propuesto por van Dijky
Kintsch enelcampode la lingtiistica textual centradaen lo comunicacional, con
el aporte de lasemantica generativa, la ciencia cognitivay la pragméatica.

Abstract

This paper deals with the problems of discourse comprehensiontakenfrom a
interdisciplinary point of view. Particularly, the mental processes and operations
intervening in comprehension are inquired. In order to answer this problematic,
the study of human verbal behavior made by Belichon, Igoa, and Riiere within
the cognitive psychalinguistics is taken as framework. This study is completed by
some theoretical assumptions derived from the comprehension model proposed
by van Dik and Kintsch inthe textual inguistics field, focused on communication,
with the help of generative semantics, cognitive science, and pragmatics.

Palabras claves:
comprension - discurso - procesos - operaciones - memoria.

Key words:
comprehension - discourse - processes - operations - memory.
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Introduccion

En el presente trabajo se abordan los procesos mentales y las opera-
ciones que intervienen en el acto de comprender el discurso. Para el tra-
tamiento de esta tematica se parte de los aportes de la psicolinguiistica
cognitiva referentes a “la elaboraciéon de modelos funcionales del com-
portamiento verbal humano, que no se confunden conel nivelformalde la
linglistica, ni con el nivel natural de la biologia del lenguaje” (Molinari
Marotto, 1998: 18)*.

Frente a otras perspectivas de estudio del lenguaje, se sigue el anélisis
del fenémeno de la comprensién que realizan Belinchdn, Igoay Riviére, en
el marco de un modelo de explicaciéon psicoldgica que prioriza el enfoque
mentalista o cognitivo. Este andlisis se completa con algunas nociones que
se derivan del modelo de comprension propuesto por van Dijk y Kintsch,
desde los presupuestos tedricos de la lingiisticatextual centrada en lo co-
municacional en conjuncién con otras areas disciplinares, especialmente,
la semantica generativa, la ciencia cognitiva y la pragméatica.

En la comprensiondel discursointervienen tanto procesos especifica-
mente linglisticos, de cardcter modular, como procesos de pensamiento
mas globales, que se corresponden con un nivel externo de representa-
cién (secuencia de oraciones) y un nivel interno (inferencias y conoci-
mientos sobre el mundo).

A partir de estas consideraciones previas, en el trabajo propuesto se
traza unpanorama tedrico que intenta esclarecer el complejo mecanismo
involucrado en el procesamiento discursivo.

Fundamentos tedricos que subyacen ala comprension del
discurso

Para tratar el proceso de comprensién no basta con analizarlo desde
el punto de vista Iéxico y oracional, sino que es necesario detenerse en el
discurso, producto final del funcionamiento de la “maquinaria linguistica

1 La psicolinglistica es una disciplina relativamente nueva (década del ‘50) en cuyo desa-
rrollo intervienen tanto psicélogos como lingiistas. Aborda los problemas de la adquisi-
cioén, la comprensioény la produccion del lenguaje. El primero de ellos constituye el campo
especifico de la psicalingdistica evolutiva, en tanto que los dos Ultimos corresponden al
area de investigacion de la psicolingliistica experimental. Cabe destacar que las contribu-
ciones de estadisciplina han posibilitado notables avances en el terreno de la psicologia
educacional.
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de la mente™. Lo expuesto supone interrogarse en torno a qué implica

comprender un discurso. Segun el abordaje que se focalice, es posible

considerar tres puntos centrales que intentan dar respuesta a esta pro-

blematica:

1-La comprension de un texto o discurso consiste en la construccion de
un texto base a partir de un texto de superficie.

2-La comprension es un proceso activo que implica dar coherencia glo-
bal a los textos o discursos.

3-La comprension es el resultado de la interaccion entre un texto y un
conjunto de conocimientos almacenados en la memoria y evocados
por el lector o el oyente.

A continuacion, con el objeto de desarrollar la tematica propuesta, se
analizan cada uno de los puntos enunciados.

1- La comprension de un texto o discurso consiste en la construccion
de un texto base a partir de un texto de superficie.

El texto estéd compuesto por palabras y oraciones que conforman el texto
de superficie. Este funciona como punto de partida para la elaboracion de un
conjunto de ideas o proposiciones ordenadas jerarquicamente en el texto
base. De esto se deduce que la comprension del discurso incluye un nivel
supraoracional que trasciende el significado y la forma de las oraciones.

Las proposiciones no son una “proyeccion biunivoca” de las oraciones
del texto, es decir, no se corresponden con la forma linglistica concreta, sino
gue son unidades abstractas de significado que predican algo sobre algo.

Segun el légico Frege?, las proposiciones son objetos formales, abs-
tractos e impersonales. En oposicion a este planteo logicista, Belinchdn,
Igoa y Riviere (1992) sostienen, apoyandose en un nimero significativo

2 Antes de ahondar en esta problemaética, conviene hacer una aclaracidn con respecto a los
términos texto y discurso. Si bien frecuentemente se utilizan como sinénimos, provienen
de campos de investigacion diferentes: los estudios sobre textos se inscriben en unalinea
puramente linglistica, que deja de lado los factores socioculturales propios de lalengua
en uso, mientras que el discurso es un objeto de estudio interdisciplinario, que recibe los
aportes de la pragmética, la semiética, la sociologia, la psicologia, entre otros, y se define
en la confluencia de lo lingliistico y las condiciones sociales de produccion. A pesar de
esta aclaracion, y tal como se evidenciaalolargo de este articulo, en la actualidad ambos
términos pueden recibir una acepcién equivalente, debido a que las nuevas perspectivas
tedricas se ocupan de los textos reales, es decir, que funcionan en una determinada situa-
cién comunicativa.

3 Gottlob Frege (1848-1925), destacado matematico y filésofo aleman, considerado el fun-
dador de lal6gica mateméticamoderna. Entre sus obras sobresale Notacion conceptual
(1879) y Leyes basicas de la aritmética (1893-1903).
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de investigaciones experimentales, que estas no sélo son proposiciones
abstractas, sino también “unidades de procesamiento psicolinguistica”, y,
por lo tanto, tienen una realidad psicoldgica.

Para explicar como se ordenan las proposiciones en el texto base, van
Dijk y Kintsch (1983) proponen el concepto de “microestructura”, que alude
a un primer nivel correspondiente a la organizaciéon de las relaciones loca-
les entre las proposiciones con referentes comunes. Estas relaciones se
disponen jerarquicamente, de maneratal que una proposicion funciona como
supraordinada y las que comparten un argumento con ella, proposiciones
de segundo nivel, se subordinan a la misma. Asuvez, aquellas proposicio-
nes de tercer nivel que comparten un argumento con las de segundo nivel
se subordinan a éstas, y asi progresivamente. Durante el proceso de com-
prension, las proposiciones supraordinadas se recuerdan mas que las de
menor jerarquia y requieren un mayor esfuerzo de atencion.

El sistema cognitivo construye los textos durante el procesamientode
los datos de entrada (recepcion de los estimulos: onda acustica y sighos
graficos) con las limitaciones que le impone la memoria a corto plazo. En
el caso de los textos de mayor extension procede de “trozo a rozo”, se-
leccionando las ideas mas relevantes para retenerlas enla memoria ope-
rativa y permitir el avance del proceso de comprension*.

2- La comprension es un proceso activo que implica dar coherencia
global a los textos o discursos.

La comprensiénnoimplica Unicamente detectar la microestructura del
textoa partirde la coherencia local, dada por proposiciones que compar-
tenargumentos comunes, sino quetambiénlas ideas se someten activa-
mente a procesos de “depuracion”, “abstraccion” y “elaboracién” (Belin-
choén etal., 1992) que otorgan al texto una coherencia global.

La coherencia global guarda estrecha relacién con la nocién de ma-
croestructura, entendida como “la descripcién semantica del contenido
global del discurso” (Belinchén et al., 1992: 500). Este significado global
da sentido a las proposiciones derivadas del texto. El sujeto que com-
prende jerarquiza las ideas en la construccion de la macroestructura, que

4La memoriaes una central en laque se almacena lainformacion recibida a través de los
sentidos. Al respecto se distingue: la memoria a corto plazo, que tiene una capacidad
limitada (aproximadamente almacena hasta siete elementos) y una duracién efimera (aproxi-
madamente medio minuto); lamemoria a largo plazo, que tiene una capacidad ilimitada y
retiene los conocimientos adquiridos a través de una estructura organizada en redes. El
lector recurre a esta Ultima para buscar y (re)elaborar la informacién que necesita durante
lacomprensién: contenidos, datos, estructuras textuales, sintaxis, vocabulario, etc.
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procede de la microestructura, a través de diversas operaciones llama-
das “macrorreglas”

“...elvinculo entre microestructura y macroestructura debe ser una
relacién particular entre dos secuencias de proposiciones, es de-
cir, en términos técnicos, una proyeccion semantica. Las reglas de
la proyeccion semantica se llamaran macrorreglas. Hacen explici-
ta la manera en que se puede derivar el tema o asunto de un dis-
curso...” (van Dijk, 1980: 46).

van Dijk (1983) distingue tres macrorreglas que interactiandurante la
comprensién: “omitir”, “generalizar’y “construir’. La primera regla consis-
te en suprimir aquellas proposiciones que no resulten relevantes, es de-
cir, que no sean presuposiciones de las proposiciones subsiguientes de
la secuencia.La segunda implica sustituir una determinada secuenciade
proposiciones por una nueva proposicion que contenga un concepto deri-
vadode los conceptos de dichasecuencia. En tanto que la Gltima permite
sustituir una serie de proposiciones mediante la elaboracién de una pro-
posicién que refiera el mismo hecho denotado por la totalidad de las pro-
posiciones consideradas. Al respecto, cabe destacar que, si bien estas
operaciones se basan en principios generales de reduccion de la infor-
macién semantica, como advierte van Dijk (1983), enla practica no siem-
pre se encuentran semejanzas en su utilizacién, sinoque pueden aplicar-
se de forma variada, en funcién de las caracteristicas, los interesesy los
conocimientos de los usuarios de la lengua.

Por otra parte, dado que la construccién de la macroestructura es un
proceso que se va produciendo durante la recepcion, en esta no sélo
intervienen las ideas explicitas del texto, sino también los conocimientos
acerca del mundo y de la organizacién textual.

Siguiendo a Belinchdn, Igoa y Riviére, la nocién de macroestructura
se identifica con la representacién psicoldgica de los discursos en los
procesos de comprension y recuerdo: mayor detenciébn en y mejor re-
cuerdo de las proposiciones fundamentales, lo que da por resultado una
correspondencia entre la mejor comprensién y la adecuada reconstruc-
cion de la estructura légica.

En el nivel jerarquico mas alto de la macroestructura se ubica eltema,
que cumple un papel determinante en los procesos de comprension y
recuerdo, y, en este sentido, resulta central para analizar el discurso des-
de un plano propiamente psicolégico. El tema, entendido como nucleo
del discurso, supone una actividad cooperativa, en tanto orienta al oyente
0 lector para permitirle localizar en su memoria permanente (a largo pla-
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Z0) un conjunto de conocimientos acerca del mundo que facilitan la com-
prension. Ademas, ayuda a organizar las ideas, esto es, a establecer re-
laciones entre estas, integrarlas en un todo y, en este sentido, favorece
un procesamiento efectivo de la informacion.

Por Ultimo, en la elaboracién de la macroestructura entran en juego
otros componentes que también cobran importancia almomento de con-
siderar el complejo mecanismo discursivo. Entre estos se destacan:

-El texto: una buena organizacion textual favorece el reconocimiento
de la macroestructura.

-Los propdsitos del receptor: si el lector u oyente se enfrentaal discur-
so con el fin de comprenderlo tiene mayores probabilidades de procesar
la macroestructura.

-Las caracteristicas del receptor: edad, competencia lingdistica, “enci-
clopedia personal”, nivel sociocultural, entre otros.

3-Lacomprensidénes el resultado dela interaccién entreun texto y un
conjunto de conocimientos almacenados en la memoria y evocados por
el lector o el oyente.

Entrelos conocimientos de que dispone el sujeto para comprender, se
encuentran, por un lado, los que corresponden a la estructura del discur-
SO Y, por otro, los de la estructura del mundo.

Desde el punto de vista de la estructura del discurso, los textos pre-
sentan diversas maneras de interrelacionar las ideas, a lo que van Dijk
denomina “superestructura™

“Una superestructura puede caracterizarse como la forma global
de un discurso, que define la ordenacion global del discurso y las
relaciones (jerarquicas) de sus respectivos fragmentos” (1980: 53).

Segun van Dijk, la superestructura cumple un rol importante en la
comprension. Al respecto, Belinchén, Igoay Riviere (1992) argumentan
que, sibien los textos se comprenden mejor cuando responden a estruc-
turas canonicas, hay textos comprensibles que no se ajustan a reglas
textuales rigidas. No se debe perder de vista que el discurso, por ser
molar, admite reglas mas flexibles que enel caso de unidades mas mole-
culares (fonemas, palabrasy oraciones)y, porlo tanto, dispone de mayo-
res posibilidades de organizacion.

En cuantoa la estructura del mundo, durante la comprension intervie-
nen tanto organizaciones genéricas de conocimiento, denominadas “es-
guemas” y “guiones”, como organizaciones mas especificas, denomina-
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das “modelos mentales” o “escenarios” (Belinchoén et al.,1992). Los es-
guemas son estructuras cognitivas de alto nivel, jerarquicas e interconec-
tadas, que contienen conocimientos prototipicos. En tanto que los guio-
nes son paquetes de informacién referidos a situaciones convencionales.
Por dltimo, los modelos mentales o escenarios son representaciones es-
pecfficas sobre los referentes concretos del discurso.

Los esquemas Yy guiones tienen diversas funciones. En primer lugar,
configuran el contexto cognitivo a partir del cual se pueden establecer las
relaciones presentes eneltexto. Ensegundo lugar, permitenrealizar infe-
renciasy otorgan al proceso de comprension elementos que van mas alla
de los datos explicitos en el texto. Asimismo, durante cada etapa del pro-
ceso de comprension, los esquemas activados guian la interpretacionde
la realidad“desde arriba” (top down), posibilitando la actividad predictiva.
Por dltimo, regulan la jerarquizacidon de la informacién, en tanto contribu-
yen a diferenciar lo relevante de lo secundario. Si bien los esquemas y
guiones pueden intervenir en el acto de comprender, esto no significa que
tenganun papel determinante, pues existe la posibilidad de procesar dis-
cursos aun sin que se actualicen. Al respecto, la inflexibilidad de estas
estructuras canodnicas no se corresponde totalmente con la versatilidad
de la comprension.

Al igual que los esquemas, los modelos mentales o escenarios tam-
bién orientan la comprensién, pero se diferencian de aquellos por su es-
pecificidad, en tanto se refieren a situaciones definidas por el propio dis-
curso.

Belinchon, Igoa y Riviere (1992) le asignan unaespecialimportancia a
los modelos mentales porque:

“...permitirian explicar (...) fendmenos tales como los de correfe-
rencia (derivada del hecho de que las expresiones del discurso
remiten a un mismo modelo de situacién), coherencia global (que
se define también en el modelo de situacion, y no sélo en el plano
del discurso o texto de superficie) y perspectiva (los modelos defi-
nen una perspectiva, y varian en funcion de la perspectiva desde
la cual se elaboran, que tiene un papel decisivo en la construccion
del discurso)” (1992: 525).

Mientras que las teorias autonomas del procesamiento del discurso
centran su interés en mecanismos puramente linguisticos, las teorias de
los escenarios proponen la existencia de fenémenos referenciales, no
linglisticos, que permiten la activacion de significados desde las prime-
ras fases de la comprension.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 153



fundamentos en humanidades

Consideraciones finales

El recorrido tedrico trazado da cuenta de que la comprensién del dis-
CUrso es un proceso cognitivo altamente complejo, en el que intervienen
unaserie de operaciones endiversos niveles, y en el que confluyentanto
informacién linglistica (procesos Iéxicos, semanticos y sintacticos), como
informacién extralingiistica almacenada en la memoria a largo plazo.

Durante la comprensién se produce una interaccion entre distintas eta-
pas de procesamiento, de maneratal que desde las fases iniciales intervie-
nen procesos de orden superior (top down) que, a su vez, no se activarian
sin la informacion proporcionada por los de orden inferior (bottom up).

Asi entendida, la comprensién se caracteriza por su versatilidad y, por
lo tanto, no se la puede explicar a partir de modelos rigidos o procesos
automatizados. De alli laimportanciade integrary complementar diferen-
tes perspectivas de andlisis acerca de los multiples mecanismos involu-
crados en el procesamiento del discurso.

Por ultimo, el estudio propuesto puede constituirse en un sustento pro-
picio para reflexionar sobre las serias dificultades que presentan los alum-
nos, de los diversos niveles educativos, al momento de comprender un
discurso, y, en este sentido, posibilitar la generacién de propuestas de
intervencion didactica que favorezcan el desarrollo de la competencia
comunicativas
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Resumen

Ya nadie pone en duda que el manejo inteligente de nuestro planeta
es uno de los desafio del siglo XXI. Y que el objetivo del desarrollo sus-
tentable estd en el corazon de las interacciones entre la poblaciéon y su
medio ambiente. La degradacién masiva del ambiente natural, y la decli-
nacion de la calidad de vida son dos crisis altamente relacionadas. A pe-
sar de esto, nuestra Universidad actual forma en todo el mundo una pro-
porcion demasiado grande de especialistas en disciplinas predetermina-
das,y artificialmente limitadas; donde predomina la tendencia a observar
a unobjeto enforma fragmentada (especialmente en laformacion de gra-
do). Es por ello, que la propuesta de este trabajo consiste en enfatizar la
necesidad de focalizar las tematicas (en especial las referidas a lo am-
biental) desde unaperspectiva transdisciplinar, resaltandola importancia
de las variables moduladoras de la conducta proambiental (creencias,
actitudes, motivos, conocimientos, competencias y habilidades) que es-
tarian actuando durante la toma de decisiones en relacion a los proble-
mas ambientales. Para fal fin, las catedras de Psicologia Educacional,
Psicologia General y Evolutiva y Teorias del Aprendizaje, pertenecientes
alos Profesorados en Biologiay en Quimica (de la Facultad de Quimica,
Bioguimica y Farmacia) tuvieron como objetivo general, en una experien-
cia en las escuelas de nuestro medio, introducir a los alumnos en los
conceptos bioldgicos, psicoldgicos y sociales del desarrollo humano des-
de una perspectiva integral y sistémica.
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Abstract

The intelligent handling of our planet is, without doubt, one of the cha-
llenges of our 21st century, and the objective of a sustainable development
isinthe core of the interactions between people and their environment. The
massive degradation of natural environments and the decline in life quality
are two highly related crises. In spite of this, higher education studies are
worldwide oriented to train a high proportion of specialists in predetermined
disciplines with artificial boundaries. There is a tendency to observe an ab-
ject ina fragmented way -in particular in undergraduate education. Therefo-
re, this work proposes to emphasize the need to focus the studies- specially
those referred to the environment- from a transdisciplinary perspective, hig-
hlighting the importance of the modulating variables of pro-environment
behavior (believes, attitudes, motives, knowledge, competences and skills)
which would be acting during the decision making inrelation to environmen-
tal problems. To that end, the chairs of Educational Psychology, General
and Developmental Psychology and Learning Theories of the undergra-
duate programs of Teacher Training Courses in Biology and Chemistry of
the College of Chemistry, Biochemistry and Pharmacy carried out an expe-
rience in schools of San Luis in which the students were introduced to bio-
logical, psychological and social concepts of human development from an
integral and systemic perspective.

Palabras claves
psicologia ambiental - ambientalizacién curricular - conducta proam-
biental - actitudes ambientales

Keys words
environmental psychology - environmental curriculum - pro-environ-
mental behavior - environmental attitudes

Introduccion

Tradicionalmente, se considerd que las ciencias naturales tenian las
respuestas y soluciones frente a la relacién entre elhombrey la naturale-
za. Sin embargo, cuando aparecieron explosivamente los problemas del
medio ambiente, las ciencias tradicionales fueron incapaces de resolver-
los. Hacia falta una concepcion integradora, que fuera capaz de conciliar
disciplinas tales como la biologia, con la ingenieria, la agronomia con la
historia, la psicologia, la sociologia, etc. Y para eso sirvié el método de la
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ecologia, ya que esta ciencia no suma o agrupa hechos, sino estudia las
interacciones entre esos hechos.

Desde el interior de la psicologia, a partir de los afios sesenta, un movi-
miento profesional y cientifico dio origen a unanueva rama conocida como
psicologia ambiental, la cual trata acerca del comportamientohumanoy su
relacién con diversos problemas y eventos ambientales. La psicologia am-
biental, entre otras cosas, aborda el estudio de los factores psicolégicos,
como creencias, actitudes, competencias, motivos, conocimientos y creen-
cias ambientales, y lamanera en la cual estas variables afectan y son afec-
tadas por lainteraccion individuo-medio ambiente. Dada la naturaleza com-
pleja de los problemas ambientales, es necesario un abordaje interdiscipli-
nario del comportamiento proambiental (desde la educacion, culturay de-
mografiaambiental) enunafan de brindar un panorama comprehensivo de
los problemas del medio relacionados con la accién humana.

Elagente causal de los desequilibrios ambientales es el serhumanoy
para entender qué mueve a este agente a comportarse de manera des-
tructora o protectora con el medio ambiente, es necesario recurrir a las
ciencias socialesy del comportamiento (Vlek, 2000).

La conservacion de los recursos naturales y el control de la contami-
nacioén requieren cambios en la conducta individual, en la manera de ha-
cernegocios, las industrias, las agriculturas y practicamente en todas las
actividades humanas.

Los problemas del medio no solo tienen que ver con la falta de habili-
dades delas personas para proteger el entorno, también estaninvolucra-
das las actitudes y creencias de muchos individuos que consideran que
los riesgos ambientales son exageraciones de los ecologistas.

Elproblemade la motivacidnde la gente, también estaincluido. ¢ Qué
beneficios puede aportar en lo individual el cuidar el entorno? y ¢Qué
beneficios personales se obtienen al degradar el medio? Los individuos
obtienen mejores respuestas a la segunda pregunta. Es decir, el sacar
provecho delosrecursos que brinda la naturaleza es mas satisfactorio, a
corto plazo, que cuidar o ahorrar eso recursos. Esta trampa social repre-
senta una de las mayores dificultades al tratar de encontrar soluciones a
los problemas del medio.

Modificar actitudes y conductas con el ambiente exige conocery sentir
el bien que debemos hacer y el mal que debemos evitar superando con-
cepciones filoséficas vinculadas al positivismo y al utilitarismo y promo-
viendo valores e ideas pertinentes con la alta complejidad de las relacio-
nes abidticas, bidticas, humanas y de situaciones contemporaneas que
nos preocupan.
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Las habilidades, conocimientos, creencias, actitudes, motivos y estilos
de vida o personalidad son todos factores de orden fundamental en la ex-
plicacion de los problemas ambientales. Si se quiere enfrentar de manera
exitosa estos problemas, se debe entendery tratar de cambiar las mencio-
nadas variables conductuales. Ahora bien, estas variables son objeto de
estudio de aquellas disciplinas que estudian la conducta humana, sus de-
terminantes y sus consecuencias (entre estas se encuentran: lapsicologia,
la antropologia, el derecho, las ciencias politicas y la educacion).

Psicologia ambiental

La Psicologia Ambiental (PA), ciencia relativamente nueva, tiene como
objeto de estudio la relacion entre el ambiente fisico y la conducta huma-
na. A partir de un enfoque holistico, la PA contempla al ambiente y a la
conductacomo partes interrelacionadas de untodo indivisible, proporcio-
nando conocimientos fundamentales para quienes participan en la pla-
neacion, disefio, construccion o administracion de los ambientes fisicos.
Explicando para ello, los procesos preceptiales y cognoscitivos que los
individuos usan para desempefiar sus funciones esenciales, tanto en el
ambito residencial como en el escolar, laboral y recreativo y los efecto
psicoldgicos, fisioldgico y sociales que producen los factores ambienta-
les. Ademas, también sugieren soluciones de disefio para lograr condi-
ciones 6ptimas que repercutan en la ejecucién eficiente de las activida-
des que se realizan en los distintos ambientes.

Las actividades de la vida diaria del individuo se entrelazan también
con los ambientes fisicos en los que vive y trabaja, a su vez todas estas
actividades dependen de la capacidad del individuo para percibir en for-
ma claray precisa los diferentes ambientes que forman parte de su vida,
elmodo enque se percibe elambiente determina también las actitudes 'y
la conductaambiental que es fundamental para enfrentar los asuntos co-
tidianos, ya que porlo general, este proceso se realiza sin que uno se dé
cuenta. Estas actitudes ambientales son la base para que el individuo
decida donde quiere vivir, y si se encuentra satisfecho o no con el am-
biente donde habita, actitudes que conforman a su vez las opiniones que
se tienen acerca de la proteccion del ambiente natural y la conservacion
de los recursos, influyendo esto en muchas de las decisiones individua-
les, constituyendo un importante centro de interés de la PA.

La PA no solo estudia los comportamientos de proteccion del medio
sino también, muchas formas de comportamiento humano que tienen re-
lacién con diversos aspectos del ambiente.
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Se puede definira la PA como “la disciplina que estudialas relaciones
reciprocas entre las conductas de las personas y el ambiente socio-fisi-
co, tanto natural como construido” (Aragonés y Amérigo, 1998). Esta psi-
cologia se caracteriza por la importancia que le atribuye a los procesos
de adaptacién. Los psicologos ambientales se interesan, especialmente,
en los distintos procesos psicolégicos mediante los cuales las personas
se adaptan a las complejas exigencias del ambiente fisico (por ejemplo,
el esfuerzo de las personas por adaptarse a ambientes sobrepoblados).

En esta disciplina, el énfasis esta puesto en las formas positivas y
adaptativas enquelas personas enfrentan el ambiente. Esta perspectiva
lleva al estudio de las formas activas, variadas y creativas que las perso-
nas han aprendido para vivir en determinados ambientes. La importancia
de este nuevo campo se ha destacado alin mas araiz del interés social
que ha suscitado el deterioro de la calidad del ambiente fisico y las con-
secuencias a largo plazo debidos a la contaminacion industrial, la negli-
gencia en el manejo de la basura y la deficiente administracion de los
recursos naturales.

El modelo adaptativo del ambiente y de la conducta puede represen-
tarse graficamente de esta manera:

CONDICIONES |, | oonOrCa0s | < |CONSECUENCIAS
AMBIENTALES B TGN EN LA CONDUGTA

Esto significa que la PAno es una interdisciplina, sino un area de una
disciplina particular (Psicologia) que aporta sus elementos teérico y me-
todoldgicos para la conformacion de una estructura -ahora si- interdisci-
plinaria conocida como estudios ambientales, compuesta a su vez por
areas como la educacién ambiental, el estudio de recursos naturales, la
arquitectura y el disefio ambiental, la ecologia cultural y la psicologia
ambiental, entre otras ramas.

Es importante destacar que a diferencia de la posicion conductista
que se centra enlos determinantes externos al comportamiento, el marco
cognoscitivo mantiene que los procesos y eventos mentales que suceden
en el interior del individuo son los responsables de la conducta, y por lo
tanto, hay que buscar en ellos las razones de la actuacion proambiental.

Es por esto que resulta l6gico suponer que hay que dotar a los indivi-
duos dela informacién pertinente que permita formar en ellos pensamien-
tos, conocimientos, actitudes y creencias proambientales. Estas, a su vez,
se manifestarian como conductas proecol6gicas.
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Dentro de la PAse trabaja con una serie de variables personales que
se definirdn a continuacion:

Personalidad: lamisma consiste enlos patrones duraderos de respues-
ta de un individuo (Harre y Lamb, 1983), por lo que esta disposicién psico-
I6gica se define como “la manera relativamente distintiva y consistente de
pensar, sentir y actuar” (Myers, 1986). Hay por lo tanto dos caracteristicas
fundamentales de la personalidad, que lahacen diferente de otras tenden-
cias psicoldgicas: la idiosincrasia 0 manera distintiva de actuar de cada
individuo, y la permanencia de esa forma de comportamiento.

Actitudes: es importante destacar la falta de consenso respecto a la
dimensiénde este constructo. Las actitudes junto conlo motivos sondis-
posiciones valorativas, es decir, tendencias a aceptar o rechazar objetos
0 situaciones. A partir del conocimiento de las actitudes, podemos averi-
guar cudles van a ser nuestros comportamientos en relacion a los temas
ambientales y, mediante el cambio de dichas actitudes, favorecer un cam-
bio de los mismos. Por esto es importante estudiar las actitudes hacia el
medio ambiente y su relacién con el comportamiento, con el objetivo de
conseguir una actitud favorable de la poblacién hacia la conservaciéndel
medio ambiente, de manera que se traduzca en un comportamiento mas
respetuoso hacia él. Una definicién, que se pueden tener en cuenta, es
aquella que sostiene una concepcidn de las actitudes como un proceso
mediacional que agrupaa un conjunto de objetos de pensamientoen una
categoria conceptual y que evoca un patrén significativo de respuestas
fundamentalmente valortivas (Eagly y Chaiken, 1993; Fishbein y Ajzen,
1975, cit. en Aragonés, y Amérigo, 2000). Es importante mencionar la
existencia de dos modelos diferentes para definir la actitud: el modelo
unidimensional y el tridimensional. Desde este Ultimo (Rosenberg y Ho-
vland, 1960, en Aragonés y Amérigo, 2000) se define la actitud como
“predisposicion a responder a alguna clase de estimulo con ciertas cla-
ses de respuestas”. Estas respuestas puedenser afectivas (sentimientos
de agrado y desagrado) cognitivas (creencias u opiniones) y conductua-
les (intenciones conductuales o acciones manifiestas). La actitud hacia la
conservacion del medio ambiente estaria compuesta por las creencias o
cogniciones que mantenemos al respecto, el afecto que sentimos hacia
el entorno natural y el comportamiento ecolégico. Las actitudes ambien-
tales son la base para que el individuo decida dénde quiere vivir, y si se
encuentra satisfecho 0 no con el ambiente donde habita. Las actitudes
conforman, a su vez, las opiniones que se tiene acerca de la proteccion
del ambiente natural y la conservacion de los recursos, influyendo en
muchas de sus decisiones individuales.
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En resumen, las actitudes hacia un comportamiento determinado son
un factor de tipo personal que comprende los sentimientos afectivos del
individuo, sean de tipo positivo 0 negativo con respecto a la ejecucion de
una conducta en cuestiéon. Muchos de los comportamientos de los seres
humanos se encuentran bajo control voluntario, porlo que la mejor mane-
ra de predecir un comportamiento dado es la intencién que se tenga de
realizar o no realizar dicho comportamiento. Estaintencion estara enfun-
cion de dos determinantes: uno de naturaleza personal (actitudes) y otro
que es reflejo dela influencia social, la cual se define como la percepcion
de la persona sobre las presiones sociales que le son impuestas para
realizar o no realizar un determinado comportamiento (norma subjetiva).
Es decir,quelosindividuos realizarian un comportamiento cuandotienen
unaactitud positivahacia su ejecuciény cuando creen que es importante
lo que los otros piensan acerca de lo que él debe realizar (Fishbein y
Ajzen, 1975, en Aragonés y Amérigo, 2000).

Dentro de las actitudes ambientales podemos incluir:

Preocupacion ambiental: inquietud por los problemas del medio.

Emociones por la naturaleza y su proteccién: se identifican con atribu-
ciones y evaluaciones de responsabilidad relacionadas con las conductas
protectoras del ambiente, por ejemplo, autoculpa, indignaciéon y enojo.

Motivos: son tendencias evaluativos que, al igual que las actitudes,
identifican comportamientos de acercamiento o rechazo. Tradicionalmente,
hansido vistos como razones para hacer o no hacer algo, o como conse-
cuencias que alguien predice o espera de una accion. Se pueden men-
cionar motivos tales como, motivos egoistas (econémicos o de bienestar
personal) motivos altruistas, motivos egocéntricos. Las tendencias que
acercanalindividuoa la practica conservacionista se conocen como mo-
tivos proambientales y se identifican como aquellas selecciones y prefe-
rencias que mantienen los sujetos como acciones de cuidado del medio.

Creencias: son las tendencias a relacionar objetos, eventos o situacio-
nes, empleando criterios convencionales, o la experiencia previa, como mar-
cos de referencias. No son actos especificos sino tendencias a actuar. Las
creencias no son necesariamente sistemas de conocimientos o informacion
correctos, sino que surgen de los acuerdos del grupo al que pertenece un
sujeto. Se pueden mencionar distintos tipos de creencias, tales como:

Creencias materialistas: que ven al medio como una fuente de recur-
sos y satisfactores.

Creencias de austeridad: enfatizan la necesidad de limitar el consumo
de recursos, por ejemplo, las “creencias de consumo” que promueven la
adquisicion de productos que no dafian al ambiente.
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Creencias acerca de las consecuencias del comportamiento: los indi-
viduos pueden poseer creencias acercade las consecuencias de su com-
portamiento pro o anti-ambiental, asi como, creencias relacionadas con
la responsabilidad de evitar dafios al ambiente y ahorrar recursos.

Creencias religiosas y preservacion ambiental: las religiones son pode-
rosos sistemas de creencias que pueden servir como marco de referencia
para estructurar disposiciones pro o anti-ambientales en los individuos.

Por otro lado, los resultados de investigaciones han mostrado que los
individuos utilizan marcos de referencia cultural o de experiencia para
determinar su relacién con los objetos y eventos ambientales. También,
generan pautas consistentes y caracteristicas para llevar a cabo esa rela-
cion, y decidencuandoactuar a favor o encontra del medio. Porlo que el
individuo, ademas de las caracteristicas ya mencionadas, posee conoci-
mientos, habilidades y competencias para la proteccion del medio.

Conocimiento: los seres humanos poseemos coghniciones referidas a
la constitucién del entorno, las cuales utilizamos para orientarnos y so-
brevivir. EI conocimiento que se obtiene de la interacciéncon el medio se
utiliza para sacar provecho de las oportunidades que brinda el ambiente,
las que se puedenusar para explotarlo irracionalmente o para preservar-
lo, aprovechando racionalmente sus recursos. Se ha evidenciado que
mientras mas conocimiento tenga una persona acerca de su ambiente,
mejor se comportara con el mismo.

Habilidades: es importante que, ademas de conocer acerca delos pro-
blemas ambientales y sus soluciones, el conocimiento se vea reflejado
en acciones instrumentales y efectivas de proteccién del medio. Una ha-
bilidad es una accion instrumental y efectiva enla medidaen que consiste
en hacer algo (lo instrumental) que resuelva un problema o alcance una
meta (lo efectivo). Un individuo habil, no sélo conoce qué se puede hacer
con ese algo, sino que lo hace, y lo hace bien.

Competencias proambientales: serian conjuntos de habilidades diver-
sas que el sujeto puede utlizar frente a una situacion determinada. Es
decir, son un stock de donde se puede “sacar’ dos, tres 0 muchas mas
habilidades para utilizarlas ante el mismo o diferentes problemas.

Relato de una experiencia
Como punto de partida, y a modo de introduccién a una ambientaliza-
cién curricular, desde el comienzo del afio lectivo se ha estado trabajando

en una experiencia que ha resultado ser muy enriquecedora tanto para los
alumnos como para los docentes de la catedra y la comunidad engeneral.
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La propuesta de las catedras Psicologia Educacional (1° Cuatrimestre)
Psicologia General y Evolutiva y Teorias del Aprendizaje (2° Cuatrimestre)
pertenecientes alos Profesorados en Biologiay en Quimicade laFacultad
de Quimica, Bioquimica y Farmacia, tuvo como objetivo general introducir
alos alumnos en los conceptos hioldgicos, psicoldgicos y sociales del de-
sarrollo humano desde una perspectivaintegral y sistémica. Asimismo, se
integraron contenidos tedricos con experiencias practicas enrelacién a pro-
blematicas medioambientales, a fin de lograr que los alumnos de estas
carreras pudieran aproximarse a un desempefio adecuado en el ambito
docente, dentro de una nueva vision de la Psicologia, ya no orientada al
diagnésticoy tratamiento de patologias individuales, sino auna prevencion
e intervencién en distintos ambitos socioculturales, priorizando una con-
cepcién de hombre como ser bio-psico-social-ambiental .

Con esta experiencia se intenté que los alumnos pudieran realizar ta-
lleres de Psicologia Ambiental (donde desarrollaron tematicas ambienta-
les) en distintas escuelas del medio, con la intencién de afianzar su perfil
docente y trabajar interdisciplinariamente. Por otro lado, la idea fue la
salida a terreno con la intencion de que pudieran vivenciar la relacion
hombre — naturaleza, considerando aspectos cognitivos y de accion de
las personas. Esto les permitié, a su vez, tener conocimientos de proble-
maticas particulares en nuestro entorno natural mas préximo, tomar con-
cienciay reflexionar sobre las mismas.

Desdelas clases tedricas se transmitieron los conceptos y teorias psi-
colégicas necesarias para que los alumnos pudieran aproximarse a la
comprensidn del comportamiento humano en su relacién con su ambien-
te natural y social (desde un punto de vista pro-ecolégico y anti-ecoldgi-
€0) para generar un compromiso que lleve a la transformacion de la rela-
cién sociedad — naturaleza.

Lostalleres realizados tuvieron una gran aceptacion en las institucio-
nes educativas mostrando una importante demanda a los fines de tratar
estas tematicas, ya que para los docentes, estas fueron herramientas
para poderincorporar conceptos en las distintas areas del disefio curricu-
lar. Para esto, es fundamental el papel que la Educacién Ambiental, en-
tendidacomo la formacién delos individuos para que estos puedan cono-
cer las interacciones que existen entre lo que hay de “natural’ o “social’
en su entorno y asi poder actuar en ese entorno, intentando a su vez no
imprimir a sus actividades orientaciones que pongan en procesode grave
deterioro el equilibrio que los procesos naturales han desarrollado, ha-
ciendo posible la existencia de una calidad ambiental idonea para el de-
sarrollo de la vida humana.
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El fin altimo de la educacién ambiental seria el desarrollo de una ten-
dencia a comportarse de manera responsable con el medio ambiente.
Este estilo de vida requiere de un conjunto de repertorios que mezclan
caracteristicas de personalidad, actitudes y habilidades. La base de esta
tendencia es la competencia proambiental, entendida como la capacidad
para producir respuestas efectivas ante los requerimientos de solucién a
los problemas del medio.

Conclusién

Existen diferentes perspectivas de andlisis en la relacion entre el ser
humano y su entorno, ya sea desde un punto de vista antropolégico, psi-
coldgico, socioldgico, historico, ético-filoséfico, econdmico, sanitario, juri-
dico, etc. Estas perspectivas solo son parte de una realidad que fragmen-
tamos para un estudio mas detallado y especifico, pero nos aleja de un
enfoque holistico que integre estas realidades. Para solucionar estas par-
cialidades suelen realizarse, generalmente, estudios “integradores” con
especialistas endiversos temas, multidisciplinario, es decir, unayuxtapo-
sicion de disciplinasin relacion aparente, formandose visiones diferentes
de un problema no integradas y con distintas soluciones.

De alli surge la necesidad de ambientalizar el curriculo, de un estudio
interdisciplinario, de una articulacion de disciplinas, de intercambio y co-
operacién —no solo de un mismo campo cientifico— en torno a un proble-
ma, en donde cada una con su lenguaje y metodologia propio, contribuya
a unificar conceptos basicos para un trabajo en coman.

Por lo tanto, resulta necesario utilizar un enfoque transdisciplinario,
gue incluya esquemas cognitivos que pueden atravesar las disciplinas, y
gue permita adoptar un objeto, proyecto y lenguaje comun y global, que
ayudara a comprender mejor la complejidad de la tematica ambiental.

Es paraddjico el hecho de que en la Argentina, donde se estd comen-
zando a incorporar la problemética ambiental a los medios masivos de
comunicacion y a los disefios curriculares de la EGB 3y Polimodal, mu-
chas universidades carezcan de materias ambientales y que la Educa-
ciébn Ambiental, no exista practicamente como asignatura. Es por esto
gue “las universidades, en su calidad de centros de investigacion, de en-
sefianzay de formacion del personal calificado del pais, deben dar cada
vez mayor cabida a la investigacion sobre la tematica ambiental...”. “La
Educacion Ambiental es necesaria para los estudiantes cualquiera sea la
disciplina que estudien y no soélo las Ciencias Exactas y Naturales, sino
también, las Ciencias Sociales y Artes, puesto que la relacién que guar-
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dan entre si la naturaleza, la técnica y la sociedad marca y determina el
desarrollo de una sociedad”.

Por lo tanto, debemos “ecologizar’ las disciplinas, es decir, tener en
cuenta todolo que forma sus contextos, incluidas las condiciones cultura-
les y sociales, o sea, ver en qué medio hacen, plantean problemas, se
esclerosan, se metamorfosean. Es importante un conocimiento en movi-
miento, que puedatransportarse de un punto a otro y que progrese yendo
de las partes al todo y viceversa.

Una opiniéon sobre la Ambientalizacion Curricular en nuestra
universidad

Estamos de acuerdo con la necesidad de incorporar, en la palitica
universitaria, planes de estudio de las distintas carreras, etc., conocimientos
y valores para fomentar el compromiso y la participacion, tanto de los
alumnos como de los egresados y personal que realiza algin tipo de ac-
tividad en esta universidad (docencia, administrativo, maestranza, etc.)
con la tematicaambiental. Pero lejos estamos de esta situacidonya que no
habria una definicién precisa, en cuanto a divulgar, trabajar y poder apli-
car lo anteriormente mencionado por parte de los estamentos superiores
de esta universidad.

Como miembros de esta casa de estudios superiores consideramos
que es necesario ir formando el perfil profesional y humano de los alum-
nos desde el momento que ingresan (cursos de pre-ingreso) a la institu-
cién. Por esto creemos importante la incorporacion de los contenidos,
metodologias y practicas sociales, tanto en las carreras humanisticas o
no, en las asignaturas de los primeros afios, lo que va a permitir que los
alumnos tengan una vision integradora y actualizada del contexto socio-
economico-culturaly politico en el cual estamos insertos. Con estointen-
tariamos corregir la tendencia al ejercicio de practicas individualizadas y
sectorizadas dentro del alcance de cada titulo en particulare
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Resumen

Se realiz6 un estudio descriptivo transversal exploratorio en estudian-
tes universitarias, con el objetivo de conocer: edad de inicio de las relacio-
nes sexuales, orientacion sexual, informacion y formacion sexual recibida
y experiencia homosexual. Los datos se recolectaron mediante un cues-
tionario impreso estructurado. La muestra se constituy6é por 130 mujeres
de 18 a 39 afios (media: 23,3 + 4,07).

Los resultados revelan una edad de inicio de las relaciones sexuales
de 17,74 + 2,5 aflos. El 90% solteras, el 6,5% casadasy el 0,77 % separa-
das. El 2,3% tiene orientacién homosexual y el 1,5% lo declara. No se
encontraron bisexuales, solo el 0,8% tiene otra orientaciéon sexual. El 8,5%
del total ha tenido alguna experiencia homosexual. Respecto a la informa-
cién sexual, un 20% responde que es muy adecuada; un 53,8%, adecua-
da; 7,7%, poco adecuaday un 1,5% inadecuada.

Para la variable “formacion sexual” el 39,2% fue abierta, el 10,8% tabu,
el 7,7% generadora de culpas y el 6,2% censuradora.

El porcentaje de homosexualidad hallado concuerda con el estipulado
a nivel mundial (2%-5%) y revela polarizacién heterosexualidad-homose-
xualidad.

La edad de inicio de actividad sexual (modo = 18 afios) es tardia com-
parada con lo informado en otras publicaciones.

De los items “informacion y formacion sexual” se deduce un déficiten
la educacion sexual y un ambiente restrictivo.

1 Agradecemos la invaluable colaboracion de Luciana Comerci, Verénica Altamirano, Juan
Carlos Moyanoy Paula Perarnau. También agradecemos el asesoramiento del Lic. Fabri-
cioPennay de laDra. Claribel Morales de Barbenza.
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Abstract

A exploratory-descriptive cross-sectional study of university students
was performed to find out about the following variables: age of sexual ini-
tiation, sexual orientation, sexual information and education, and homo-
sexual experiences.

Data was gathered by a structured questionnaire in paper answered
by 130 females students aged 18- 39 (mean 23.3 +4.07).

The results show that the age of sexual initiation is 17.5 £ 2.5. The 90%
of the sample is single; 6.5% married and 0.77% divorced. The 2.3% has a
homosexual orientation, however only 1.5% admits it. None of them says
to be bisexual and only 0.8% has another sexual orientation. The 8.5% of
all the sample has had a homosexual experience. About sexual informa-
tion, 20% answered that her information was “very suitable”; 53.8% “suita-
ble”; 7.7%

“poorly suitable” and 1.5% “unsuited”.

With respectto “sexual education”, the results are the following: 39.2%
had “open education”; for 10.8%, it was “taboo”; for 7.7%, it was “guilty
generating” and for the 6.2%, “censuring”. The percentage of homosexua-
lity found in this sample is consistent with that of worldwide studies (2%-
5%) and shows heterosexuality — homosexuality polarization.

Regarding the age of sexual initiation (mode = 18 years old), these
women are older than in other studies. In relation to sexual information
and sexual education, a poor sexual education and a restrictive environ-
ment are observed.

Palabras claves

comportamiento sexual - sexualidad humana - sexualidad femenina /
orientacion sexual - homosexualidad

Keys words
sexual behavior - human sexuality - female sexuality / sexual orienta-
tion - homosexuality

Introduccion

Entrelos comportamientos del serhumano llama la atencién el sexual
debido a la gran diferencia en las caracteristicas exhibidas en relacion
con otras especies y la amplia variedad de orientaciones sexuales que
presenta el hombre. Por otrolado, este comportamiento esta fuertey cons-
tantemente imbricado en todos los demas comportamientos.

La sexualidad hasido una preocupacién humanadesde la antigiiedad
hasta nuestros dias, hecho que se ve reflejado en obras de arte como
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pinturas rupestres, esculturas griegas y egipcias. Pero recién en las Ulti-
mas décadas ha sido objeto de investigaciones cientificas sistematicas
en distintas areas del conocimiento como la neuropsicologia, genética,
neurofisiologia, filosofia, psicologia, antropologia, entre otras. Los prime-
ros trabajos se deben a W. Reich; M. Mead; Hite; S. Freud; Kinsey, Mas-
ter y Johnson, Desmond Morris, entre otros, siendo pioneros en este ru-
bro y por ende los principales contribuyentes en sacar a la luz, datos
concernientes a este tema, en gran parte controvertido (Martinez, 2001).

La orientacion sexual es la organizacion especifica del erotismoy/o el vin-
culo emocional de un individuo en relacion al género de la pareja involucrada
en la actividad sexual. La orientacion sexual puede manifestarse en forma de
comportamientos, pensamientos, fantasias o deseos sexuales, o en una com-
binacién de estos elementos (Organizacion Mundial de la Salud, 2000).

En la actualidad, seguimos sin conocer con exactitud los factores que
determinan el hecho de que las personas dirijan sus comportamientos sexua-
les hacia los individuos del sexo opuesto (orientacion heterosexual), hacia
los del mismo sexo (orientacion homosexual) o hacia los de ambos sexos
(orientacién bisexual), ya sea de forma simultanea o alternativa. Sin em-
bargo existen indicios de que en la orientacion sexual influyen ciertos facto-
res biolégicos durante el desarrollo prenatal de los individuos cuando el
cerebro se esta diferenciando sexualmente bajo la influencia de hormonas
gonadales. De igual manera, sabemos que los genes juegan un papel im-
portante en la orientacién sexual humana, si bien todavia falta descubrir si
los genes actuan influyendo sobre el nivel de hormonas sexuales antes del
nacimiento, sobre la respuesta del cerebro a dichas hormonas o por otros
mecanismos. También los factores medioambientales (interacciones con
padres y hermanos durante la infancia, interacciones sociales y sexuales
en la adolescencia y en la vida adulta) ejercen su influencia sobre la orien-
tacién sexual del individuo (Guillén, 2001; Carlson, 1996).

La homosexualidad harecibido distintas definiciones, que parten desde
lapopular hasta la cientifica, y en este caso todas coinciden, como aquella
relacién sexual que se da entre personas del mismo sexo (Mccary, 1983).

Segln Cory (1970) postula que la palabra homosexualidad, tanto para
hombres como mujeres debe utilizarse para hacer referencia a la practica
de la actividad sexual y a la excitacion psicol 6gica que hace desear el acto
sexual o el establecer una relacion afectiva con personas del mismo sexo.

La mayor parte de los estudios sobre la homosexualidad se han cen-
tradoen los hombres. En los Ultimos afios, varios trabajos revelaron dife-
rencias bioguimicas, genéticas y cerebrales entre varones heterosexua-
les y homosexuales (Kinsey, 1948; LeVay, 1991, 1993, 1994; Hamer, 1993),
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pero en relacion al comportamiento sexual de las mujeres no se habia
descubierto nada significativo o, en su defecto, no se estudi6 el tema.

Recién en 1998 McFadden public6 que la homosexualidad y la bi-
sexualidad de las mujeres podrian deberse, al menos en parte, a la mas-
culinizacion parcial del oido interno y de ciertas estructuras cerebrales
(estudios previos evidenciaban que existen diferencias notables entre el
oido interno delos hombresy el de las mujeres). Este estudio confirmé la
hipdtesis que en todas las mujeres homosexuales y bisexuales estudia-
das, las emisiones otoacusticas del oido interno son mas débiles que en
el caso de las heterosexuales (McFadden, 1998). Lo sorprendente es
que el autor citado no encontrd diferencias equivalentes entre hombres
homo y heterosexuales.

Todas las evidencias inducen apensar que los mecanismos bio-psico-
sociales involucrados en la homosexualidad femenina son, al menos en
parte, diferentes alos que actiian en los hombres.

Desde los estudios clasicos como la investigacion de Kinsey hasta
nuestros dias se reconoce que entre un 5y 10 % de la poblacién mascu-
lina y un menor porcentaje de la femenina tienen una orientacion sexual
diferente a la mayoritaria (heterosexual). Otros autores consideran que la
frecuencia global, mundial, de varones o mujeres homosexuales en las
poblaciones humanas no es insignificante, estimandose entre valores de
un 2% y un 5% (Lacadena, 1997), y mas recientemente se ha estimado
queun 5%de los varones activos tienen sexo con otros varones y menos
de un 1% de las mujeres tienen sexo con otras mujeres (World Health
Organization, 2005).

El objetivo del presente trabajo es evaluar el grado de informaciény
formacién sexual, las distintas orientaciones sexuales y la fecha de inicio
de las practicas sexuales en una poblacion particular de mujeres.

Materiales y métodos

Se realizé un estudio descriptivo transversal, exploratorio preliminar,
en el que se aplicé un cuestionario impreso de tipo estructurado, disefia-
do para fines exclusivos de esta investigacion, que consta de preguntas
distribuidas enlas siguientes categorias: datos defiliacion, salud sexualy
prevencion de enfermedades de transmision sexual, orientacién sexual
delas muestras, actuales y pasadas, identidad sexual, preferencias sexua-
les, percepciones hacia las otras orientaciones sexuales, roles sexuales
y fidelidad de pareja.
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En el presente trabajo solo se consideraron los items referentes a:
edad, estado civil, informacién y formacion sexual, edad de la primera
relacién sexual, orientacion sexual que poseey la que declara poseer, y
experiencia homosexual.

El cuestionario fue elaborado enbase a la Ficha de Evaluacion Clinica
Integral del Instituto Chileno de Psicoterapia Integrativa (ICPSI), Opazo
Castro (1992) y del Cuestionario Multimodal de Historia de Vida, Instituto
de Terapias Cognitivas e Integrativas (CETEM), Lazarus (1983).

La muestra, no aleatoria intencional, se compuso de 130 mujeres estu-
diantes universitarias de 18 a 40 afios a las que seles informéacercadelos
objetivos del estudio y la metodologia utilizada para garantizar la confiden-
cialidad de la identidad de los encuestados y previo ala entrega del cuestio-
nario, se les solicitd su aprobacién de participacion voluntaria y gratuita.

Con los datos obtenidos serealizé unanalisis de frecuencia para esta-
blecer cudles son las variables que caracterizan la homosexualidad fe-
menina. A tal fin se utilizé el paquete estadistico Infostat (2003). Infostat
Profesional versién 1,5. Grupo Infostat, FCA, Universidad Nacional de
Cérdoba, Argentina. (Programa cedido gentilmente por Fabricio Penna).

Resultados

Edad de lamuestra

La muestra constituida por 130 mujeres, de las cuales respondieron
126 sobre su edad, tienen un promedio de edad de 23,34 afios con una
desviacion estandar de 4,07 (tabla 1). El modo de edad de esta muestra
resultod serbimodal: 21 — 22 afios, con maximos y minimos de edades de
39y 18 afios respectivamente (figural).

Tistda 1. Edand de loa ruetirag

Nimers Media do Desviecisn  Modo Midmo Minimo
decasos  odad astindar
Respuesine do edad 126 23,34 407 | 21-22*) 38 18
MO compEn 4
Total encuestadas 130

* Disteibucitn Giffsodal,
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Figura 1: Edad de la muestra

Edad de Inicio de las Relaciones Sexuales

De las 130 mujeres encuestadas, 129 respondieron la pregunta rela-
cionada a la edad de inicio de las relaciones sexuales, s6lo una no con-
testo este item, aunque manifiesta tener experienciasexual. La mediade
edad para la variable “Edad de inicio de las relaciones sexuales” fue de
17,7416 afios conunadesviacion estindarde 2,5288y modo de 18 afios
(tabla 2). Del total de las encuestadas, 9 refirieron no haber tenido adn
relaciones sexuales. A la edad de 11 afios solo una de las encuestadas
tuvo su primer relacion sexual, 3 de ellas a los 12 afos, 4 alos 14, 14 de
ellas alos 15 afios, 17 alos 16 afios, 23 alos 18; 14 a los 19 afios, 12 a
los 20, 7 alos 21,4 a los 22 afios, 4 alos 23 y s6lo una a los 25 afios de
edad (figura 2).
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Tobln 2. Edod de inidio de las relaciones sexsales
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Edad en afioe
Figura 2. Edad de inicio o Primera relacion Sexual

Estado civil

Respecto al estado civil de las encuestadas, la mayoriade la poblacion
en estudio es soltera. Se considerd a las que vivian en concubinato como
mujeres casadas desde el punto de vista social y sanitario. (Tabla 3)
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Tubln 3. Evlado civil de los encuestadas

_— humero de cascs ___ Porcentajes
Soltoras 1nr 80%
Casadas 8 6,15%
Seperadas 1 0,77%
No contesta 4 3,1%
Total encuesiadas 130 100%

Orientacion sexual

Deltotal de las encuestadas 3 de ellas tienen orientacién homosexual,
gue representan el 2,3% del total estudiado y sélo 2 de los casos, (1,5%)
coinciden con la orientacion sexual que declaran poseer. El 96,9% se
considera heterosexual y el 97, 7 % se declara en ese sentido. Ninguna
delas entrevistadas declara ser bisexual, s6lo una declaratener otra orien-
taciénsexual (0,8%) (figuras 3y 4). Cuando se analizanlos resultados en
relacion alapregunta ¢, Hatenido alguna experienciahomosexual? el 8,5%
de las entrevistadas declaran en sentido afirmativo, lo que representa 11
encuestadas del total (figura 5).

096.9%

Figura 3. Orientacion sexual de la muestra

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 176



fundamentos en humanidades

[ Heterosexual
B Homosaxual
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Figura 4. Orientacion sexual que declara poseer
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Figura 5. Participacion de la muestra en experiencias homosexuales
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Informaciény Formacién sexual

En relacién con la informacion sexual, un 20% de las encuestadas res-
ponde que su informacién es muy adecuada; un 53,8%, adecuada; 7,7%,
poco adecuada y s6lo un 1,5% informa que suinformacion sexual es inade-
cuada. Del total de 130 muestras, 22 (16,9%) no responde (figura 6).

Inadecuada Poco
No responde 1.5% Adecuada

16,9% 7.7%

Adecuada
53.8%

Figura 6. Informacion Sexual

Con respecto a la variable “formacion sexual” 51 mujeres (39,2%) re-
fiieron haber tenido una formacion sexual abierta, 14 (10,8%) tabu, 10
(7,7%) generadora de culpas y 8 (6,2%) censuradora, en tanto que 47
encuestadas (36,2%) no respondieron este item (figura 7).

Tahii Generadora da

Figura 7. Formacion Sexual
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Discusion y conclusiones

Los resultados evidencian quelos niveles de homosexualidad femeni-
na (2,3%) de la poblacién encuestada estan incluidos dentro del rango
publicado de homosexualidad mundial (2% - 5%) (Lacadena, 1997) v,
aunque el valor hallado es menor que el que estipuld Kinsey en 1953 y
mayor que el dadoa conocerenelafio 2005 porla Organizacion Mundial
de la Salud, este resultado seria el esperado para la poblacién estudiantil
de nivel superior. Es destacable que ninguna mujer respondié sentirse
atraida de igual manera por hombresy mujeres, lo que indica que laorien-
tacion sexual dela muestra se encuentra polarizada entre la heterosexua-
lidad (ampliamente mayoritaria) y la homosexualidad (minoritaria) sin la
representacion de la bisexualidad.

Deltotal de mujeres el 8% manifiestahaber tenido algunaexperiencia
homosexual, lo que deja un 5% de las encuestadas sin considerarse a
ellas mismas en la citada orientacién sexual, a pesar de sus experiencias.

Al estudiarla edad de inicio de las relaciones sexuales, donde el modo
fuede 18afiosy el 95% dela muestra comenzo su actividad sexual entre
los 15y los 20 afios de edad, se visualiza una tendencia conservadora si
se la compara con algunas publicaciones donde la media de edad para el
inicio de las relaciones sexuales es de 15,1 afios (Cortés, 1998).

Por el contrario, la tendencia conservadora se diluye cuando se com-
para el estado civil, 90% de mujeres solteras, con sélo 9 mujeres que no
han tenido relaciones sexuales.

La informacion sexual que recibio el 73,8% de la muestra puede ser
calificada de buena, lo que indica una falencia en relacién a la educacion
sexual recibida si se tiene en cuenta que la muestra esta constituida por
estudiantes universitarias con una larga trayectoria en el sistema educa-
tivo. En este sentido se puede evidenciar que el sistema donde se desa-
rrollaron las mujeres que respondieron la pregunta referente a su forma-
cién sexual es restrictivo ya que casi un 25% de ellas la caratularon de
“tab0”, “generadora de culpas” y/o “censuradora’s
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Resumen

Alalargo de la historia en el campo de la psicologia y de la psicotera-
pia se han percibido diferentes crisis, dadas por motivos muy diversos.

En este articulo se analiza la crisis de la psicoterapia entendida como
una crisis enraizada en su objeto de estudio, es decir en el hombre mis-
mo, como sujeto de continuos cambios y devenires. Asimismo esta crisis
del hombre reclama una psicoterapia capaz de dar respuesta a los plan-
teos existenciales, esenciales de todo hombre.

En tal sentido, se analiza la filosofia existencial y humanista y los pos-
teriores planteos existenciales y humanistas dentro de la psicoterapia como
una respuesta a este hombre en crisis.

Abstract

Historically, psychology and psychotherapy fields have gone through
several crisesdue to different reasons.

The present paper analyzes the crisis of psychotherapy in relation to
its object of study, i.e. man as a subjectwho undergoes continuous chan-
ges and experiences. This crisis of man claims for a psychotherapy able to
answer existential questions which are essential to his nature.

Hence, existential and humanist philosophy, and the subsequent psy-
chotherapy approaches are analyzed as an answer to this man in crisis.

Palabras claves
historia - psicologia - psicoterapia - existencialismo - humanismo

Key words
history - psychology - psychotherapy - existencialism - humanism
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La psicoterapia se ha constituido en una de las practicas profesiona-
les mas difundidas en la comunidad de la psicologia argentina. En gene-
ral, ha existido una larga tradicion de distintos abordajes psicoterapéut-
cos de orientaciéon psicoanalitica, aun cuando enlas Gltimas décadas han
cobrado fuerza psicoterapias cognitivas - integrativas o sistémicas (Ba-
rreira, 1., Rocca, R., Girald Font, F., Des Champs, C., Mujica, E., Millan,
C., Niceboim, E., Galera, N., Rios, C. & Tebaldi, M. E., 2002). En cambio
son menos conocidos los abordajes psicoterapéuticos basados en el
movimiento humanista y existencialista, o en lo que se suele llamar la
«tercera fuerza de la psicologia» aun cuando tampoco han faltado algu-
nos antecedentes en el pais (Lerner, 1974; Artiles, 1975; Vilanova, 1993,
2003). El presente trabajo presenta unarevision sintética de los principa-
les antecedentes histéricos de la psicoterapia humanista y existencial en
el marco de la denominada «crisis de la psicoterapia».

Desde sus mismos origenes la psicologia ha presentado continuas crisis,
sean por falta de definicion en el marco general de las ciencias, por falta de
definicion de su objeto de estudio o por discrepancias metodol6gicas.

Un problema andlogo parece existir en el campo de la psicoterapia,
respecto ala cual pareciera no haber unanimidad de criterios en torno a
los alcances de ese concepto.

Hay quienes sostienen que, desde su origen, la psicoterapia ha transi-
tado por continuas crisis, dadas por la multiplicidad de movimientos y
corrientes filoséficas que la constituyen (Caponnetto, 2003).

No obstante, es al remitirnos al objeto de estudio de la psicoterapia, el
hombre mismo, donde podemos encontrar el origen de la crisis, entendi-
da mas bien como crisis de su objeto y de sus psicoterapeutas, en tanto
hombres, en la medida, que consideramos al serhumano en un continuo
camino de realizacion (Gebsatell, 1966).

Dentro del campo de las psicoterapias innumerables son sus manifes-
taciones, desde corrientes tradicionales, como psicoanaliticas, pasando por
corrientes cognitivas - conductuales hasta corrientes de corte humanistico
y planteos emparentados con filosofias orientales y trascendentales.

Paulatinamente esta inquietud por el hombre, como objeto de estudio
e investigacion, se iria trasuntando enlas diferentes corrientes dentro de
la psicoterapia. Asi es como, por ejemplo, dentro de las psicoterapias
existenciales - humanistas este interés por la existencia humanay la res-
ponsabilidad ante la misma se convierte en el tema central.

Todas las psicoterapias abordan el problema del hombre como punto
de analisis, en la consideracién del sujeto enfermo, no obstante, muchos
son los abordajes. Desde las psicoterapias de corte existencial y huma-
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nista el planteo del hombre entendido como sujeto responsable e integra-
do, parece evidenciarse de un modo mas medular, guiando el rumbo de
Su accionar.

Los planteos filoséficos del existencialismo abordan, desde diferentes am-
bitos y con algunas disidencias, al hombre concreto, a esta existencia arroja-
da al mundo, que se autodefine en la libertad de su accionar. Todo ello, no
obstante, implica un debate existencial constante, una angustia, un enfren-
tarse ante continuas decisiones, que lo comprometen y responsabilizan.

Sin entrar en el andlisis de este movimiento y de sus diferencias y
similitudes (Gonzalez, 2002) es importante recordar los postulados cen-
trales del existencialismo, los que van a impregnar toda practica y acciéon
terapéutica.

Para el existencialismo se trataante todo de la “existencia dela perso-
na humana, captada por el hombre, en tal sentido ..."(...) “lo que crea
nuestra personalidad es la eleccion libre de un destino”. Es enel encuen-
tro con ese ser concreto, “encarnado”, “un ser real, viviente” donde se
determina nuestro arrojo (Thonnard, 1947: 240). Todo esto sin entrar en
posturas extremas de aquellos que consideran al hombre como creador
de su propia esencia.

El existencialismo, en su conjunto, surgi6 como un movimiento carente
de un centro Unico, cuyos representantes comparten la preocupacion por
una interpretacion de la existencia humana en el mundo que enfatizabasu
especificoy problematico caracter. Como movimiento consciente de si mis-
mo, fue un fendmeno del siglo XX, abarcando a Martin Heidegger, Karl
Jaspers, Jean-Paul Sartre, Gabriel Marcel y algunos hastaincluirian a Mer-
leau Ponty. Con todo, sus rasgos distintivos podrian rastrearse antes, es-
pecialmente en el siglo X1X con autores como Nietzsche y Kierkegaard.

La filosofia existencial negara la reduccion del ser humano, de su per-
sonalidad, a una entidad cualquiera. Elhombre no puede reducirse a ser
un animal racional, pero tampoco a un ser sociable, o un ente psiquico o
biol6gico. Porlo que para el pensar existencial, el hombre no era concien-
cia, nitampoco conciencia dela realidad, sino que era la realidad misma.
Este movimiento ha presentado y presenta una diversidad muy amplia,
dentro de un existencialismo compatble con el ateismo (Heidegger y
Sartre), hasta otro proximo al cristianismo (Kierkeggar, Marcel) y con la
teologia (Paul Tillich, Rudolf Bultmann).

Es de destacar que, surgido originariamente en Europay con una fuerte
impronta filosdéfica, va tener un gran impacto en otras partes el mundo, y
en otras disciplinas. Por eso, todavia en Europa, el movimiento impactd
decididamente el campo de la psicologia, en autores como Binswanger.
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Asimismo recordaremos, que también dentro de la filosofia humanis-
ta, existendiferencias marcadas. Algunos autores, como Caturelli, sostie-
nenque sélo merece serllamado humanismo, a las filosofias que nodes-
conocenalhombre como una realidad ontolégica y metafisica, llamado a
la trascendencia de si mismo, en la posesion de un bien, un Bien Absolu-
to y Sobrenatural. No obstante por fuera de este “verdadero humanismo”
existen otros “humanismos” cuya “contaminacion” proviene de haber acep-
tado que el hombre es la medida de lo real y, consecuentemente, que lo
realmente finito es inmanente a si mismo (Caturelli, 1980). Es decir, un
hombre reducido a ser la medida de todas las cosas, ser su propia medi-
day la del mundo circundante, un hombre encerrado en si mismo.

Si bien dentro de la psicologia humanista, tal vez por su origen, no es
posible evidenciar de modo claro sus antecedentes filosoficos, no pode-
mos dejar de reconocer sus influencias. Dentro de las influencias se en-
cuentra la filosofia existencial, con sus multiples vertientes, y una vision
positiva del hombre, como ser capaz de autorrealizarse y trascenderse a
si mismo, pero no con relacién a un bien Absoluto y Sobrenatural, sino
albergandose en un plano humano e inmanente (Burston, 2003).

Con todo, la psicologia humanista, entendida como aquella corriente
que toma influencias de la filosofia existencial, también comparte este
interés por el hombre particular, considerado como artificey gestorde su
propiodestino. Aun cuando tanto existencialistas como humanistas alber-
gan diferencias en torno a la concepcion del hombre (Gonzéalez, 2004).

En Estados Unidos, Rollo May, habia hecho notar, en el marco de la
comunidad cientifica norteamericana de los afios 1950- 1960, el notable
paralelismo entre las posturas de Wiliam James y el pensamiento exis-
tencialista. Hay autores que atribuyen a Rollo May juntocon EmstAnge y
Ludwing Binswanger la introduccidon en América de la psiquiatria existen-
cial (Burston, 2003).

Para May,

“Cuando William James regres6 de Europa, en la segunda mitad
del siglo XIX, se hallaba comprometido - como Kierkeggard, que
escribi6 treinta afios antes- en un ataque contra el vigente panra-
cionalismo de Hegel, que identificaba la verdad con los conceptos
abstractos. Tanto James como Kierkeggard, aunque en diferentes
contextosy época, trataron de redescubrir al hombre como un ser
vital, capaz de decidiry experienciar” (May, Allport, Feifel, Maslow
& Rogers, 1963: 10).

Asi Paul Tillich, consideraba al respecto:
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“Lo mismo que los fildsofos norteamericanos William James y John
Dewey, los fildsofos de la existencia rechazan la conclusion del
pensamiento “racionalista”, que identifica la Realidad con el objeto
pensado, con las relaciones o “esencias” y aceptan la Realidad tal
como los hombres la vivencian inmediatamente en su vida. Por
consiguiente estan entre los que consideraron la experiencia in-
mediata del hombre como una revelacion mas integra de la natura-
lezay caracteristica de la Realidad, que la dada por la experiencia
cognitiva” (Tillich, 1944: 10-11).

Segun May, la analogia entre ambos pensamientos explicaria el inte-
rés de los psicélogos orientados haciala psicoterapia, por unavision exis-
tencial, a diferencia de aquellos dedicados a la investigacion de laborato-
rio 0 ala elaboracién de teorias, ya que, necesariamente, “tenemos que
enfrentarnos con seres humanos presentes que sufren, actian y expe-
riencian conflictos numerosos y diversos” (May, Allport, Feifel, Maslow &
Rogers, 1963: 11).

“El enfoque existencial no significa un retroceso al sillon de la es-
peculacién, sino un intento de comprender la conducta 'y experien-
cias humanas en términos de los presupuestos subyacentes en
las mismas, subyacentes en nuestra ciencia e imagen del hombre.
Es el esfuerzo por comprender la naturaleza de ese hombre que
experiencia y a quien le suceden las experiencias” (May, Allport,
Feifel, Maslow & Rogers, 1963: 12).

El autor comprendia la insercién de este movimiento a la luz de la
realidad norteamericana que se vivia por esa época, relacionada con “la
conviccién americana de que todos pueden cambiar su vida, llamado al-
gunas veces nuestro ‘existencialismo optimista’. De ahi el graninterés en
América por ayudar a la gente en sus problemas. Es asi como “la vasta
difusion de las agencias matrimoniales, de centros de adaptacién, y la
difundida popularidad de la psicoterapia se conectan en parte con esta
conviccién de que todos estan capacitados para transformarse en algo
nuevo” (May, 1978: 178).

En este sentido, May, encontraba tres aspectos de importancia del
existencialismo, dentro de la psiquiatriay psicologia. Primero, “lo apasio-
nado de tratar al hombre, aiin en las ciencias, como algo mas que homo
naturans y la insistencia en la condicién distintiva de la calidad humana

delhombre”. “Segundo, el abrirse paso através de la ‘soledad epistemo-
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I6gica’ de nuestra situacion actual”. “Tercero, la insistencia en que toda
psicoterapia se basa en supuestos filoséficos, y que de la falta de escla-
recimiento de estos supuestos sélo puede surgir perjuicios y confusion”
(May, 1978:182).

En ese contexto, afirmaba, al enfoque existencial, como un movimien-
to que puede tenery efectivamente tendra profundos efectos en la pract-
ca terapéutica con los pacientes.

Un movimiento que vendria a dar respuestas en el ambito de la clini-
ca, ante la insuficiencia de modelos existentes y ante una sociedad ame-
ricana deseosa de encontrar respuestas de orden humano y no satisfe-
cha con respuestas de orden técnico, que nada parecian haberaportado
para la solucion de los problemas del hombre concreto

El existencialismo significaba considerar a la persona existente como
centro, poniendo el énfasis en el ser humano tal como surge y deviene.

En este sentido se ha afirmado que todo terapeuta es existencialista
enla medidaque puede aprehender al pacienteen surealidady es capaz
de brindarle comprension. Entendiendo, al existencialismo, como filoso-
fia de base que sustenta y fortalece al accionar terapéutico, y le brindaun
basamento epistemolégico. Siguiendo a Paul Tillich, compartimos la idea
de que “el existencialismo ha descubierto muchas caracteristicas de la
situacion humana que pueden proporcionar una matriz filoséfica a la psi-
coterapia” (Tillich, 1965: 35).

Alrespecto, una de las caracteristicas del pensamiento norteamerica-
no de la década de 1950 y de 1960, fue el creciente interés por una psico-
logiay unapsicoterapiamas humana, como base propicia parael estudio
del hombre desde un aspecto mas amplio, ya que en aquellos afios sur-
gi6 la necesidad de encontrar respuestas, hastaese entonces no satisfe-
chas, y que tenian que ver con la consideracion del hombre como perso-
na, como ser humano, procurando darle a la psicologia una orientacion
muy ligada a los planteos de la filosofia y la psiquiatria existencial. De
este modo el existencialismo, se presentaba como el movimiento capaz
de atenderlos requerimientos de los psic6logos norteamericanos, a nivel
de psicoterapia, campo que se considerabaincompleto sin unavision del
hombre, como la que propone este movimiento.

Otros psicologos, también comenzaron a ver al existencialismo como
una alternativa posible, tal es el caso de Abraham Maslow, Paul Tillich,
Hendrik M. Ruitenbeek.

“Al reconocer la realidad desnudade la situaciéon humana, lafiloso-
fia constituye a un tiempo el resultado y la expresién de un mundo
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en el que el peligro es la norma de la vida del hombre. También la
psicoterapia se ocupa del problema humano de la existencia...”,
“De ahi el encuentro entre la filosofia existencial y el psicoanalisis”
(Ruitenbeek, Tillich, Binswanger, Dusen, Laing, Hora, Boss, Van
Der Berg, Buytenndijk, May & Kahn, 1965: 15)*.

Desde estos autores, luego surgiria lo que se dio por llamar, en Esta-
dos Unidos, psicologia humanista, cuyos iniciadores fueron Maslow, Ro-
gers, Allport y May, entre otros.

Porsu parte, Maslow consideraba al existencialismo desde una 6ptica
personal, particular, entendiendo por tal “un acento radical sobre el con-
cepto de identidad y la experiencia de ésta”’ (May, Allport, Feifel, Maslow
& Rogers, 1963: 60). Concehido al existencialismo desde este punto de
vista, se interrogaria acerca de lo que diferencia al movimiento existen-
cial de los planteos elaborados por autores norteamericanos.

Sostenia quetal concepcion del hombre, ya estaba siendo trabajada por
autores de su pais, en la conviccion de que, los norteamericanos estuvieron
“hablando en prosa sin saberlo”, como afirmaba parafraseando a Moliére.
Ante lo cual pareceria diluirse la influencia previa de autores europeos.

A pesar del esfuerzo norteamericano, que pretende encontrar antece-
dentes aln en autores como James, esta postura, podria ser discutida,
ya que la tradicion filosdfica existencial surgid, claramente, en Europa y
enun periodo previo a los planteos de corte humanista, en Estados Uni-
dos. Sin embargo, Maslow reconocia que los autores europeos tenian
mayor insistencia sobre la “antropologia filoséfica”, es decir el intento de
definir al hombre y las diferencias entre éste y cualquier otra especie,
mientras, que en general, la psicologia norteamericana abandonoé tal
empresa. No obstante, reconocia en cierta medida, la influencia de los
planteos fenomendlogicos y existencialistas.

“Los psicélogos norteamericanos oyeron el requerimiento de All-
port a favor de una psicologia ideogréafica, pero no se ocuparon
mucho de él, ni siquiera los psicélogos clinicos. Recibimos ahora
un impulso adicional en esa direccién por parte de los fenomenélo-
gicos y existencialistas -impulso muy dificil de resistir y que, segin
creo, seratedricamente imposible de resistir’ (May, Allport, Feifel,
Maslow & Rogers, 1963: 64).

1 Nosotros preferimos hablar en vez del encuentro entre filosofia existencial y psicoanalisis,
del encuentro de esta filosofia conla psicoterapia, ya que si bienlo mayoria de los autores
poseian formacién del psicoandlisis, los planteos de la psicoterapia existencial distan en
gran medida de los supuestos del psicoanalisis.
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En cualquier caso, Maslow, procura, con insistenciamarcada, dejaren
claro que “...todo esfuerzo europeotiene su equivalente norteamericano”,
siendo, quizas, estadificultad de reconocimiento deinfluencias europeas
y extranjeras, una caracteristica comin a la psicologia norteamericana.
(Burston, 2003)

Hendrik Ruitenbeek, otro de los autores norteamericanos interesados
por el existencialismo, quien se ocup6 de analizar el contacto entre el
existencialismo como filosofia y como psicoterapia. En su opinion, se in-
teresaban “...uno, de la crisis como caracteristica de la condicion huma-
na, la otra, del individuo-en-crisis. Al igual que la filosofia existencial, el
analisis existencial se ocupa de aquellos seres humanos que, en una
forma uotra, se handesviado dela conductallamada normal” (Ruitenbeek
Tillich, Binswanger, Dusen, Laing, Hora, Boss, Van Der Berg, Buytenndi-
jk, May & Kahn, 1965: 19).

Asi Ruitenbeek hallaba en la filosofia existencial una serie de princi-
pios que posibilitaban una interpretacion amplia del material clinico de
ese hombre en crisis, objeto de la psicoterapia. Sostenia, que el andlisis
existencial pareceria estar en mejores condiciones de satisfacer las ne-
cesidades de la persona confusa y perturbada de nuestra sociedad, que
las otras escuelas posfreudianas de psicoterapia. Manifestaba que “...el
existencialismo ha permitido al hombre interpretar su ansiedad, soledad y
desesperacion, en una épocaen que tal comprensiénresultaba esencial”
(Ruitenbeek Tillich, Binswanger, Dusen, Laing, Hora, Boss, Van Der Berg,
Buytenndijk, May & Kahn, 1965: 24).

Por su parte, Von Gebsattel, sostenia que la crisis de la psicoterapia
ha nacido de su contacto con los estados neurdticos de necesidad, la
cual remite a la crisis originaria del hombre y

“...consiste en laindistincion de susrelaciones existenciales de ser
gue es para no ser y que sin embargo, es. Esta contradiccion pe-
netra en el desgarramiento de su fundamental querer, se continua
en lo paralizante de una situacién que vacia y desrealiza la rela-
cién del yo con lotrascendente, con los otros hombres, con el mundo
y consigo mismo” (Gebsattel, 1966: 444).

Contemporaneamente se ha afirmado, que tal crisis, sumada al papel
cadavez mayorasignado a los neurotransmisoresy al tratamiento de los
disturbios psicoafectivos hacen mas necesaria la revision de los funda-
mentos antropoldgicos de la psicoterapia, lo cual implica una revisiéon a
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fondo de los presupuestos antropolégicos de la escuela fenomenolégica -
existencial (Caponetto, 2003: 44).

Con todo, el entender ala psicoterapia como una continua crisis parece
clarificarse ala luz de estos planteos. Es el hombre quien se encuentra en
continua crisis, una crisis existencial, en donde a cada momento se en-
cuentra en juego su propia existencia y la manera de vivir esa existencia.

De alli, que las psicoterapias de corte existencial - humanista, parecen
entender de manera cabal a este hombre actual sumido en “crisis” y en-
cuentran desde ese lugar lamanera de brindar sus postulados tedricos ala
sociedad, mediante la psicoterapia. Lo cual parece explicar su auge en el
ambito clinico, personaly privado. Entendiendo aqui, que“...el conocerse a
si mismo existencialmente significa percibir una crisis” (Dusen, 1965: 45).

Si sostenemos que “...tales crisis son innegables, pero tienen su sali-
da en una antropologia de la unidad del hombre, una unidad fundada en
la roca firme del ser” (Caponetto, 2003: 50), las psicoterapias existencia-
les y humanistas mucho tienen para aportar a esta psicoterapia en crisis,
a este hombre actual en crisis¢
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Resumen

En los momentos iniciales del psicoanalisis Freud realiza virajes teori-
cos significativos que le permitirian a dicho autor instalar una nueva prac-
tica. Aquellos surgirian de la forma original en que articularia el sintoma 'y
el trauma en la Ultima década del siglo XIX. La interrogacion sobre esta
relacion posibilitaria la gestaciéon de una modalidad diferente de concebir
la temporalidad y causalidad psiquica, asi como también un redimensio-
namiento de la formacién de sintoma.

Abstract
At the beginning of psychoanalysis, Freud established a new practice
by making meaningful theoretical changes. Those changes arose fromthe
original way symptom and trauma were related at the end of 19th century.
The questioning about this relationship resulted in the emergence of a
different way of conceiving psychic temporality and causality as well as in
a redefinition of symptom formation.

Palabras claves
sintoma - temporalidad - causalidad - sentido - simbdlico

Key words
symptom - temporality - causalita - sense - symbolic dimension

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 193



fundamentos en humanidades

“...l]a mayor satisfaccion de que un hombre podia gozar era ver
algo nuevo; esto es, reconocerlo como tal, y en observaciones cons-
tantemente repetidas, volvia sobre la dificultad y el merecimiento
de una tal «visién», preguntandose a qué podia obedecer que los
médicos no vieran nunca sino aquello que habian aprendido a ver,
y haciendo resaltar la singularidad de que fuera posible ver de re-
pente cosas nuevas que, sin embargo, eran probablemente tan
antiguas como la humanidad misma” (Freud, 1981).

El momento histérico que hemos de analizar: 1888 - 1898, llamado
«pre-psicoanalitico», noes tan solorelevante por permitirnos una aproxi-
macion ala «psicopatologia primitiva» freudiana (Jones, 1976) y alcanzar
de esta forma, una mirada comprensivade los origenes del Psicoandlisis.
Sino también porque alli, en su génesis como autor, S. Freud deja traslu-
cir la «escucha» inspirada de su genialidad.

Nos situamos en la época en que €l mismo abria su consultorio como
neurélogo; un médico sustentado por conocimientos psicopatolégicos, fi-
siologicos y neurolégicos, que empero tuvo unatal «visién» que le permi-
ti6 tempranamente «ver cosas nuevas».

Si bien “...el saber médico fue la condicién de posibilidad del Psicoa-
nalisis” (Bercherie, 1996) nos detendremos ahora en aquellos «virajes
iniciales», relacionados con la tematica de la formacién del sintoma, que
le permitirian a S. Freud instalar una nueva practica.

El sintoma
Una temporalidad y causalidad diferente

La causa del sintoma en este momento para S. Freud, comienza sien-
do un trauma psiquico.

El gozne entre sintoma y trauma, que realiza el mencionado autor
reformularia las nociones de temporalidad y causalidad psiquica.

Temporalidad psiquica

Advertimos asi que en un texto de 1894, Las neuropsicosis de defensa,
a dicho trauma psiquico se le afiadirian traumas auxiliares, aportando es-
tos Ultimos un plus de afecto a las representaciones debilitadas del prime-
ro. Esto sucederia asi por el enlace asociativo generado entre ambos.

Dos afios después, en el Manuscrito K (1896), S. Freud especificaria el
efectoretardado del desprendimiento de displacer que dicho enlace provo-
ca; explichndonos que una representacion puede desprender un displacer
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mayor siendo recuerdo, que el que desprendié ante la vivencia correspon-
diente, es decir con efectoretardado (Nachtraglich). Cabe puntuar que esto
ultimo, solo sucederia en el &mbito de las representaciones sexuales.

Concluyendo: una segunda escenatraumatica «auxiliar», ocurrida con-
temporaneamente o a posteriori del despertar sexual (aqui llAmese ado-
lescencia) activaria el recuerdo de una primera vivencia (prematura) que
solo con efecto retroactivo devendria traumatica. Se trataria de “...una
accién péstuma de un trauma sexual” (Freud, 1992).

La resignificacion sexual de laprimera, se lograria segun S.Freud,en
este momento de sus desarrollos tedricos, en la «maduracion sexual».

Surgiria de esta manera, una «tesis valida sin excepcion»:

“Ningun sintoma histérico puede surgir de una vivencia real sola,
sino que todas las veces el recuerdo de vivencias anteriores [a la
madurez sexual], despertado por via asociativa, coopera en la cau-
sacion del sintoma” (Freud, 1992).

Desestima asi la nocion de temporalidad lineal y cronol6gica.

Al plantearse la posibilidad de que un recuerdo genere mayor displa-
cer que la vivencia correspondiente, instala el nachtraglich y la resignifi-
cacion como supuestos. Elrecuerdo como «actual» abriria una via hacia
la temporalidad inconsciente.

Causalidad psiquica

La formulacion planteada por S. Freud acercade la relacion causal entre
traumay sintoma, trastocarialaforma de pensar las causales etioldgicas, en
estos momentos de los desarrollos tedricos de la psiquiatria clasica.

Esta dltima sustentaba los siguientes conceptos etioldégicos, también
considerados por S. Freud en sus primerisimas teorizaciones. La llamada
ecuacion etioldgica comprendia:

a) la condicion (posiblemente hereditaria)

b) la causa especifica

c) la motivacién o agente provocador.

Ahora bien, la motivacion “... serd aquella que se incorpore en Ultimo
término, en lugar de la ecuacion, precediendo asi inmediatamente a la
emergencia del efecto. Este factor temporal es o que constituye exclusiva-
mente la esencia de la motivacién” (Freud, 1981), o agente provocador.

Empero, el inicio de su interpelacidon sobre la causa, llevarian a S.
Freud a concluir que:
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“...la conexion causal del trauma psiquico con el fenémeno histéri-
€O no consiste en que el trauma actle de agente provocador, ha-
ciendo surgir el sintoma el cual continuaria subsistiendo indepen-
dientemente. Hemos de afirmar mas bien que el trauma psiquico,
0 surecuerdo, actia amodo de un cuerpo extrafio; que continda
ejerciendo sobre el organismo una accion eficaz y presente, por
mucho tiempo que haya transcurrido desde su penetracion en él”.

El factor traumético no actuaria de manera directa e instantédnea sino
como causadesencadenante permanente durante afios, incidiendo en la
reedicion de la situacion traumatica a posteriori. Esta construccién tetrica
constituye una novacién freudiana.

El sentido del sintoma

Para el saber médico del momento en andlisis, el sintoma implicaba
una evidencia empirica, un indice que siempre remitia a lo mismo. S.
Freud prematuramente haria hablar al sintoma buscando su significado.

“... la psiquiatria clinica hace muy poco caso de la forma de mani-
festacion y del contenido del sintoma individual, pero que el Psi-
coandlisis arranca justamente ahi y ha sido el primero en compro-
bar que el sintoma es rico en sentido y se entrama con el vivenciar
del enfermo” (Freud, 1993).

En este sentido S. Freud se serviria del hipnotismo para realizar, en
palabras de dicho autor, su «analisis hipnético»:

“... desde el comienzo mismo practiqué la hipnosis con atro fin ademas
de la sugestion hipnética. Me servia de ela para explorar a enfermo
con relaciona la historia genéticade sus sintomas, que a menudo él no
podia comunicar en el estado de vigilia o solo podiahacerlo de manera
muy incompleta. Este proceder no solo parecia mas eficazque el orden
o laprohibicién meramente sugestivas; satisfacia también mi apetito de
saber médico, quien por cierto tenia derecho a averiguar algo acerca
del origen del fendmeno que se empefiaba en cancelar mediante €
monétono procedimiento sugestivo” (Freud, 1991).

Asi es como desde sus pasos iniciales enla clinicaS. Freud se aboca-
ria a la labor de interpretacion de los sintomas, aclarando desde sus pri-
meros escritos “...que nunca se peca por exceso atribuyendo a los mis-
mos [los sintomas] un sentido”.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 196



fundamentos en humanidades

Dimensiéon simbélica del sintoma

Como menciondbamos anteriormente, S. Freud comenzariaarticulan-
do el sintoma a una serie de traumas.

En Sobre la psicoterapia de la histeria (1895) describia como esta
serie de raumas implicarian un encadenamiento de ilaciones patbgenas
del pensamiento, que poseerian una estratificacion triple y multidimensio-
nal, mas precisamente un nicleo patégeno en torno al cual el material
mnémico presentaria un triple ordenamiento.

El sintoma apareceria asi inserto en una trama de representaciones,
del material mnémico, sobredeterminada, y cuya formacién constituye un
sustituto simbdlico.

Es decir,rescatamos dichaformacion sustitutiva, en su sentido simb6-
lico, como unanociénque apareceria tempranamente en la obrafreudia-
nay que seria contemporanea del sintoma como simbolo mnémico.

Desde los origenes del psicoandlisis, el sintoma estaria inserto en la
dimensién simbdlica como sustituto. Campo de las formaciones sustituti-
vas al que entre 1898 y 1899 comenzaran a sumarse otras formaciones
psiquicas: suefios, lapsus, actos fallidos...

Entonces, el sintoma remitiria a elementos inconscientes multiples,
que por la «arborizacién» del material mnémico que recién explicaba-
mos, adquiriria su sentido, el cual seria trabajado técnicamente en la cli-
nica por S. Freud como significante dentro de la dimensiéon mencionada.

Remontandonos a los historiales clinicos de Estudios sobre la histeria;
especificamente al caso Elizabeth V R quien padecia de una «paralisis
funcional simbélica», S. Freud explicita:

“A este primer «susto hallandose en pie» enlazo luego otros re-
cuerdos... La enferma cerraba el relato de una serie de sucesos
con el lamento de haber sentido dolorosamente durante ella ‘lo
sola que estaba’ (Stehen significa en aleman tanto «estar» como
«estar en pie»)... ...lo mas doloroso para ella habia sido el senti-
miento de impotencia y la sensacién de que «no lograba avanzar
un solo paso» en sus propositos” (Breuer - Freud, 1981).

Empero el autor ante citado no contaba conlos desarrollos tedricos de
la linguistica moderna, no obstante inteligimos rapidamente hacia donde
estaba orientada su escucha.

Una digresion, no quisiéramos dejar de mencionar también la relevancia
de sus precoces trabajos en el plano econdmico como asimismo sus hipdte-
sis en relacién a la defensa patoldgica. Primerisimos ladrillos de su formali-
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zacién del concepto represion, que también serian asentados en estos mo-
mentos: la «pieza mas esencial» del psicoanalisis comienza también desde
aqui atomar su forma. “La doctrina de la represién es el pilar fundamental
sobre el que descansa el edificio del psicoanalisis” (Freud, 1979).
Concluyendo, la osadia intelectual de S. Freud, en su trabajo de arti-
culacion entre sintoma y trauma, en la Gltima década del siglo XIX, le
habrian permitido a dicho autor la gestacién de unamodalidad original de
concebir la temporalidad y causalidad psiquica, asi como de redimensio-
nar el concepto de sintoma. Este Ultimo se insertara a partir de este mo-
mento, dentro de una dimensién simbélica, adquiriendo de estaforma un
estatuto diferente al conocido para esta produccion psicopatoldgicas
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Resumen

Los canones de belleza varian segin el momento histérico que se viva,
sin embargo la estética siempre ha sido motivo de preocupacion de los indivi-
duos. Para el ser humano la comunicacion, incluyendola sonrisa, es la puer-
ta de entrada a las relaciones humanasyy el cuidado de la boca y la posicion
dentaria cobra especial importancia. Dentro de los tipos de maloclusiones, la
Clase | son las mas frecuentes a nivel mundial, sin embargo sabemos que
existen varios tipos de maloclusiones Clase Il y Clase lll con caracteristicas
clinicasy etiologias diversas. De aqui que las alternativas de tratamiento de-
penderan de factores como la edad y la gravedad de la maloclusion. Debido
a lo expresado anteriormente, se utilizé un modelo de Regresién Logistica
para determinar cuales son las variables que mas afectan al grupo estudiado.

Abstract

Although beauty standards depend on historical periods and cultural
differences, esthetics has always been a people’s concern. Communica-
tion processes, including smiling, are the key to human relationships, so
dental care and teeth position are of paramount importance. Among the
various types of malocclusions, Class | is the most frequent worldwide,
there are also Class Il and Class Il malocclusions which have specific
clinic and etiologic characteristics. Consequently, the alternative for treat-
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ment will depend on several factors such as age and malocclusion severi-
ty. To determine the variables that affect mostthe studied group, a model
of Logistic Regression was used.

Palabras Claves
regresion logistica - maloclusion - clase |, Il y 1l - apifiamiento dentario
- malposicion dentaria

Key Words
logistic regression - malocclusion - class |, I1and 11 - dental crowding -
dental malposition

Introduccion

“Muchas son las Catedras Universitarias, pero escasos los maes-
tros sabios y nobles. Muchasy grandes son las aulas, mas no abun-
dan los jévenes con verdadera sed de verdady justicia”

Albert Einsten

La maloclusion dental es una patologiaque presentan aquellas perso-
nas en las que no existe una relacion normal en el contacto entre los
dientes de la arcada superior y los de la arcada inferior. Como conse-
cuencia de estedefectoen el encaje de las dos arcadas dentales, la mas-
ticacion se hace dificil y puede aparecer un conjunto de complicaciones
secundarias.

La maloclusion se clasifica en tres tipos fundamentales, siguiendo la
clasificacion realizada por Edward Angle? [en The Angle Orthodontist,
publicacién de The Edward H. Angle Society of Orthodontists y por E. H.
Angle Education and Research Foundation]:

* Enla Clase 1 las muelas, es decir, la parte posterior de las dos arcadas
dentales confluyen y se confrontan normalmente, pero los dientes an-
teriores estan mal colocados, a veces apifiados, y no se oponen de
forma normal.

2 Edward H.Angle (EE.UU) 1855-1930, considerado como el pioneroy padre de la ortodon-
ciamoderna. Su influencia empez6 a notarse hacia 1890 estableciéndose luego como el
primer especialista dental. La publicacién por parte de Angle de la clasificacion de las
maloclusiones en la década de 1890 supuso un paso muy importante en el desarrollo de la
ortodoncia, ya que no sélo subclasificé los principales tipos de maloclusién, sino que acu-
fi6 ademas la primera definicion clara y sencilla de la oclusiéon normal en la denticién
natural. Fue Angle quien introdujo el término «Clase» y legd a la posteridad un esquema
gue por su simplicidad ha quedado consagrado por el uso y es universalmente aceptado.
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* Enla Clase llla arcada inferior estd excesivamente echada hacia atras
y queda un espacio entre éstay la arcada dental superior, por lo que
estas personas presentan un perfil de la cara caracteristico con la man-
dibula muy echada hacia atras.

» En la Clase lll sucede lo contrario, es decir, el maxilar y las muelas
inferiores sobresalen hacia delante en relacion con las muelas de la
arcadadental superior. Existen también casos enlos que apareceuna
mordida cruzada cuando por una deformidad en las arcadas dentales,
uno o mas dientes inferiores quedan por fuera de la arcada dental su-
perior. Esta clasificacidn es Gtil para plantear las distintas soluciones
de tratamiento e investigar las causas especificas de cada caso.

Posibles causas

Generalmente la maloclusion dental se debe a una desproporcion en
el tamafio de los maxilares y de los dientes. A veces el maxilar es muy
pequefioy los dientes demasiado grandes para poder alinearse adecua-
damente, lo que hace que éstos tengan que superponerse y cruzarse.

En algunas ocasiones la pérdida de piezas dentales hace que el resto
de los dientes se desplacen y se descologuen respecto de sus dientes
oponentes en la arcada contraria dandolugar a una maloclusién, sino se
trata adecuadamente.

En los nifios es frecuente que tras perder prematuramente algunos
dientes de leche (o dientes de la infancia), los dientes vecinos que estan
mas distantes en la arcada dental, como los molares que ya han nacido
con caracter permanente, se desplacen hacia delante restando espacio
para que puedan salir los dientes permanentes posteriores [Silva Mar-
ques etal, 2005].

Segunlo expresadopor Keski-Nisulaetet al (2003), como consecuen-
cia de esto, con el paso de los afios, al salir la denticion definitiva, sélo lo
podra hacer repartiéndose el escaso espacio restante con la correspon-
diente deformidad, y la maloclusidon secundaria. Por este motivo resulta a
veces importante visitar al dentista para colocar una prétesis dental que
impida el desplazamiento y permita mantener el espacio necesario para
que sea ocupado por los dientes definitivos que han de salir en el futuro.

Existen otros problemas en la denticién, que pueden provocar malo-
clusion. Asi por ejemplo cuando los dientes de leche quedan retenidos
durante mucho tiempo puede interferirse la erupcion de los dientes nue-
VoS permanentes que salen posteriormente deformados.
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En algunos casos, y teniendo en cuenta que durante la infancia son
frecuentes las caidas, tras producirse un traumatismo enla cara, se pue-
de producir un desplazamiento de los dientes, una fractura de los mis-
mos, o incluso una fractura mandibular que al consolidarse de forma in-
adecuada, puede acarrear como consecuencia una maloclusién dental.

Con caracter mucho menos frecuente, por lo expresado por Cassinelli
etal (2003), soncausas también de maloclusiéon dental algunas enferme-
dades reumaticas como la artritis reumatoide infantil, determinadas mal-
formaciones congénitas de la cara, la paralisis cerebral, la protusion ex-
cesiva de lalengua, la succién del pulgar o de los dedos después de los
cuatro afios de edad, que es una costumbre que algunos nifios desarro-
llan tras quitarles el chupete, etc.

Materiales y métodos

Los datos corresponden a un estudio clinico sobre la oclusion en 169
nifios (de ambos sexos) de entre 6 y 8 afios que concutrrieron, con ante-
cedentes de obstruccidn respiratoria, hipertrofia adenoidea o con rinitis
crénica hipertrofia bilateral, al consultorio odontolégico del Hospital de
Nifios de la Ciudad de Cérdoba durante elafio 2004. Se observaron alre-
dedor de 50 variables relacionadas a la oclusién.

Para éste trabajo, y por recomendaciénde la odont6loga, se utilizaron
13 de las 50 variables antes mencionadas, siendo éstas las que mostra-
ron mayor riesgo clinico con respecto a la maloclusion.

La Tabla siguiente nos muestra, a nivel netamente informativo, carac-
teristicas de algunas de las variables que fueron incluidas en el modelo,
como asi también el nimero de nifios y nifas:

Ennuestro caso, vamos a considerar la variable oclusién (OCLU) como
variable respuesta, donde los valores a tomar son y=1 si la oclusion es
anormal e y=0 si la oclusion es normal.

Tabia 1: Caracteristicas ds algunas de las variables incluidas an el modelo
Benio WNomerode  Promedio

Niftos ACSU ACIN AMSU  AMIN BICI

ma™i0)  (mm*i0)  (mm*10) (mm*10)  (mm

“Famenino | 51 (46%) %Té- 473 433 15.%
Masculing | 88 (52%) 324 25.7 78.8 A48 1253
188 (100%) | 32.2 258 48.1 43.9 1284

Raf, AGSL) fancho canino supanor), ACEN (ancho caninn irfnor, AMSY {ancho molar supanors),
ANEM (mncho misler inferor) y BICT [dismelro bicigamdlisa)
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Las variables explicatorias incluidas en el modelo fueron las siguien-
tes: sexo, caries, extraccion de dientes, deglucidn, tipo de respiracion,
punto estomién, buxismo, habitos deletéreos ademas de las ya expues-
tas en la Tabla 1: ancho del canino inferior, ancho del canino superior,
ancho molar inferior, ancho molar superior y diametro bicigomaticos.

Para poder incluir en el modelo las variables dicotdmicas (en funcién
de los requerimientos del programa estadistico utilizado), categorizadas
de la siguiente manera: sexo (femenino=1 y masculino=0), caries (pre-
sente=1y ausente=0), extraccidn de dientes (presente=1y ausente=0),
deglucién* (normal=0y atipica=1), tipo de respiraciéon (bucal=1y nasal=0),
punto estomién® (normal=0 y alterado=1), bruxismo® (presente=1y au-
sente=0), habitos deletéreos’ (presente=1 y ausente=0).

Ademas de la categorizacion de algunas variables presentadas en el
parrafo anterior y como una suerte de comodidad, todas las variables
explicatorias presentes en el modelo fueron “renombradas” de la siguien-
te manera: sexo (SEXQ), caries (CARI), extraccion dentaria (EXTR), tipo
de deglucion (DEGL), tipo de respiracion (RESP), punto estomion (ESTO),
bruxismo (BRUX), habhitos deletéreos (HABI), ancho promedio de los ca-
ninos superiores (ACSU), ancho promedio de los caninos inferiores (ACIN),
ancho promedio de los molares superiores (AMSU), ancho promedio de
los molares inferiores (AMIN) y diametro bicigomatico (BICI).

Fundamentos para la utilizacién del modelo de “regresion
logistica multiple”

Las patologias multifactoriales son aquellas donde podemos notar la
interaccién de varias variablesy nos “crea” la necesidad, en primer lugar
de poder determinar cudl o cuéles de las mencionadas variables son las
gue tienen mayor influencia o las que mas significativamente “aportan”
(factores de riesgo) a la presencia de la patologia. Esto nos llevaria a
pensar en calcular, por ejemplo, un Analisis de Regresion Mdltiple a los
fines de modelar el comportamiento de las variables propuestas. Por el
otro lado, si la variable respuesta es dicotomica, seria imposible realizar

3 Distancia, en un sujeto, entre los pdmulos.

4 Proceso de tragar, que habitualmente consiste en el paso de los alimentos desde la boca
hacia el esttmago a través del es6fago. Es necesario que exista coordinacién muscular
desde lalengua hasta el esfinter esofagico inferior.

® Punto central de la lineainterlabial estando la boca cerrada.

6 Habito persistente de frotamiento y rechinamiento dentario sin propdsito funcional.

 Succién digital, succion del pulgar, interposicién labial, mordisqueo de ufias.
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un andlisis de éste tipo puesto que las caracteristicas para la aplicacion
de dicho modelo son muy “fuertes”, ya que en principio la variable res-
puesta tiene que ser una variable cuantitativa [Fabbris, 1997].

A partir de las variables seleccionadas, estariamos “tentados” en aplicar
un Modelo de Regresion Mlltiple. Pero como podemos ver, en nuestro caso,
la variable respuesta como algunas variables explicativas son dicotémicas,
seria imposible determinar un modelo con las caracteristicas del menciona-
do anteriormente. Frente a esto podemos generar el mas simple de los mo-
delos de regresion llamado: Modelo de Regresion Logistica, pues, en éste
caso, la condicién esencial es que la variable respuesta sea dicotdmica (o
dicotomizada) y no hay ningun tipo de restricciones para las variables expli-
cativas pudiendo ser éstas nominales, ordinales, intervalares o de razon [An-
dersen, 1997]. Este modelo nos parece mas oportuno por que estamos inte-
resados en saber cdmo se distribuye x en cada nivel de y, cuyo corrimiento
es captado por b. Para nuestro caso las distribuciones de y=0 e y=1 son
diferentes si b es significativo. Donde la variable respuesta distribuida B(1,P),
conunafuncionde enlace® logit, esta dada por [Dobson, 1990]:

1+ exp(n(II))

Y el predictor lineal que mejor se adecua en éste caso es h=a+hx
[Diaz y Demetrio, 1998]. Entonces el modelo mencionado puede escribir-
se como:

logit(IT) = & +B,x" +++-Bx"

Ademds, en el contexto de la Regresion Logistica, la hipdtesis nula
indica la falta de efecto entre la variable respuesta y las covariables (va-
riables regresoras, variables de clasificacion o factores de tratamiento).
Otra delas ventajas de la utilizacion del modelo mencionado (utilizando el
enlace propuesto anteriormente) es la sencilla interpretacion de sus para-
metros por su relacién con los Odds Ratios.

En nuestro caso, como ya se dijo, se considero el valor 1 como carac-
teristica de maloclusion. Se tuvieron en cuenta, ademas, los criterios de

8 La funcién de enlace es la “encargada’ de describir larelacion entre el predictor lineal y la
esperanza de la variable respuesta.
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Akaike y el cociente de verosimilitud; a medida que se incorporan las
variables, estos criterios van decreciendo. Se evaluaron los Leverage -
diagonal de la matriz Hat- y (con precaucion cuandolos datos pertenecen
a variables explicatorias continuas) la diferencia de las betas, los resi-
duos de Deviance y Pearson [Agresti, 2001].

De acuerdo a lo expresado en losparrafos anteriores, se propone ana-
lizar los datos obtenidos en la muestra, bajo el siguiente modelo de Re-
gresion Logistica Multiple [Hosmer y Lemeshow, 1989]:

Logiimaloclusion) = a + B'{SEXO) + PYCARI) + PA(EXTR) + BY{DEGL) +
BYRESP) + PHESTO) + p'(BRUX) + pY{HABI) + BYACSU) + A™(ACIN) +
B (AMSU) + BE(AMIN + BTBICH)

Dicho andlisis se realizé utilizando SAS 8.1 bajo la sentencia proc
logistic y pidiendo la seleccién de variables por el método stepwise [Strokes
et al, 1995], obteniendo los siguientes resultados:

Salida 1

Analysis of Maximum Likelihood Estimates

Standard
Parameter DF Esiimate Eror Chi-Square Pr> ChiSg Exp(Est)

intercept 1 87138 36167 72135 0.0072 1654382
DEGL 1 24855 1.1130 4.80M C.0267 11.770
ESTO 1 06642 03366 2.8349 00484 1.943
HABI 1 1311 0.6214 4. 45059 0.0348 T
AMIN 1 02323 00818 80382 0.0048 0.783

El modelo final -como nos muestra la Salida 1- queda conformado
(luego de step 4) de la siguiente manera:

Logit(maloclusidn) = 8.7138 + 2 4660(DEGL) + 0.6643(ESTO) +
1. 3111 (HABI) - 0. 2323 AMIN)

Tabla 2: Descripcidn da los Estmadoras del Modalo Final
Pardimetros  EsBrmacén EE. Inberpretacion de Log Odds {en nifios)

Dclusikin con deglucin nermel, con puntn estomitn
a 9.3 36167 | normal, con essencie de hib#os delelénecs yar-
cha de molar infiarior normal.
B 2 4660 1.1132 | inzemanto con depgiuxisn Enomal
e 06843 43366 | Incremenio con punio estomitn shamsdo.
B 1311 06216 | Incrementn con presanca de hihios deletéreos.
i {2525 0.0819 | Decramento con encha del moier infarior amormal.
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Los Odds Ratio estimados podrian calcularse de la siguiente manera:

rexpif,) = exp(24660) = 11.775
. &p@{ﬁ‘} = gup{0.6643) = 1.843
~eplfly) = exp{1.3111) = 3MO
s epifl,.) = expl-0.2323) = 0793

Que, como es de notar, coinciden con los presentados en la Salida 2
del programa:

Salida 2
Ddds Ratio Estimates
Point 95% Wald
Effect Estimate Confidence Limits
DEGL 41.770 1.329 104,270
ESTO 1.843 1.005 3,758
HABI T 1.088 12.542
AMIN 0.793 0ETE 0.931

Association of Predicted Probabilities and Observed Responses

Peroant Conoordant T0.7 Somers' D 04461
Percant Discardant 246 Gamma 0484
Percant Tiad 48 Tau-a 0.232
Pairs 7128 [ 1 k)]

Profila Likelihood Confidence Interval for Adjusted Odds Ratios

95%
Effect Linit Estimate Confidence Limits
DEGL 1.0000 11.770 1.8918 231673
ESTO 1.0000 1.943 1.008 3,788
HABI 1.0000 3710 1.178 14277
AMIM 1.0000 0.793 0.671 0827

Wald Confidence Interval for Adjusted Odds Ratios

85%
Effect Linit Estimate Confidence Limnits
DEGL 1.0000 11.770 1320 104,270
ESTO 1.0000 1.843 1.005 3.758
HABI 1.0000 370 1.008 12542
AMIN 1.0000 0.793 0.675 0931

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 208



fundamentos en humanidades

Interpretacion

Es posible observar que la maloclusiéon (al menos en el grupo estudia-
do) en niflos de entre 6 y 8 afios esta relacionada con la deglucion, el
punto estomidn, los habitos deletéreos y el ancho del molar inferior. Ob-
servando,de acuerdoa los resultados obtenidos, que es casidoce veces
mas probable encontrar nifios con maloclusion cuando la deglucion no es
normal; casi dos veces mas probable para el casode nifios con alteracio-
nes en el punto estomion; casi cuatro veces mas cuando seincrementa la
presenciade hébitos deletéreos y se encontraran, aproximadamente, ocho
nifios de diez con ancho del molar inferior anormal.

Se verifica, ademas, que bajo hipdtesis nula existe diferencia signifi-
cativa entre las distribuciones de y=1 (oclusién anormal) e y=0 (oclusion
normal). Lo que también es de notar (salida 2) que los intervalos de con-
fianza de Wald (al 95%) para deglucion (DEGL) y habitos deletéreos (HABI)
son muy amplios (y tal vez poco precisos) entonces, para la posible falta
de precision, deberiamos considerar los limites inferiores de los mismos.

A modo de reflexién

El Modelo de Regresion Logistica Multiple presentado en el éste tra-
bajo, como se pudo ver, fue aplicado para un problema relacionado con la
maloclusion en nifios. A partir de ello, se podria llegar a pensar que el
mencionado modelo es Unicamente aplicable a problemas relacionados
con las Ciencias Naturales. Esto de ninguna manera es asi: la modela-
cién en las Ciencias Sociales es posible, no Unicamente cuando la varia-
ble respuestatienen un nivel de medicion intervalar o métrico, sino cuan-
doy es un atributo.

La presente investigacion tiene como objetivo por un lado “desmitifi-
car” dicho preconcepto y, por el otro tratar de acercar la Estadistica a las
Ciencias Sociales. Por este motivo, vamos a plantear -sin llegar a desa-
rrollary para pensar- algunos ejemplos que dan cuenta de la aplicabilidad
del modelo presentado en éste trabajo en el campo de las Ciencias Hu-
manas, pues enlos mismos, la variable respuestaes dicotémica o dicoto-
mizada (principal caracteristica para la aplicacién de modelos logisticos);
donde por otro lado, las variables explicatorias estaran definidas por el
investigador de acuerdo al criterio que éste considere mas oportuno:
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Ejemplo 1: Si, dentro del &mbito de la Psicologia, estuviéramos intere-
sados en investigar sobre “Trastorno de Panico”, podriamos considerar la
variable respuesta (y=1) frente a la presencia de dicho trastorno e (y=0)
cuando hay ausenciadel mismo; mientras que las variables explicatorias
podrianser, porejemplo:sexo,tipo de ocupacion, edad, estado civil, apo-
yo social, cantidad de actividades realizadas, horas de trabajo, etc.

Ejemplo 2: Para el caso de Fonoaudiologia, la investigacion podria
estar encarada hacia la presencia o no de “Otitis” (como variable res-
puesta) donde, como enel caso anterior, la presencia de éstavariable es
igual a 1 y la ausencia igual a 0; pudiendo ser algunas de las variables
explicatorias las siguientes: resfrid, exposicion al agua, posicionde la trom-
pa de Eustaquio, edad, angina, etc.

Ejemplo 3: Si nos centramos en investigar la “Condicién de Ensefian-
za” desde la Ciencia de la Educacion, la variable respuestay esigual a 1
cuando la ensefianza es la no tradicionaly a 0 en caso de serlo; algunas
de las variables explicatorias serian: numero de alumnos, factores cultu-
rales, ideologia, afios de practica docente, edad, seleccién de conteni-
dos, etc.

Ejemplo 4: Por Gltimo, si nos referimos a los Comunicadores Sociales,
podriamos hablar del “Tipo de Discurso” siendo igual a 1 cuando es ofi-
cialista e igual a 0 cuando éste no lo es; donde algunas de las variables
explicatorias podrian estar dadas por: edad, sexo, estado civil, numero
de hijos, postura ideolégica, editorial, etc.

En definitiva, después de los ejemplos presentados anteriormente y
como corolario de éste trabajo, podriamos afirmar que el modelo desarro-
llado es “bien” aplicable alas Ciencias Humanas cuando la variable res-
puesta es, engeneral, unatributo y las variables explicatorias pueden ser
atributos o variables con cualquier nivel de mediciéne
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Resumen

En el presente trabajo se redne un conjunto de ideas a partir de las
cuales se problematiza la relacion entre el empobrecimiento de la canti-
dady calidad de los recursos educativos que se ofrecen a los jévenes, y
el empobrecimiento de la poblacion.

Se realiza un breve desarrollo histdrico de diferentes condiciones edu-
cativas con el objetivo de generarun marco comparativo con loque ocurre
en Argentina.

Sobre la base de un desempleo creciente y un deterioro de las condi-
ciones de trabajo en los ultimos afios, la educacion parece disociarse del

mundo del trabajo.

Abstract

This works reflects on the correlation between the impoverishment in
quantity and quality of educational resources provided to the young, and
the impoverishment of population.

With the objective of comparing Argentine reality to other education
situations, a brief historical background is put forward.

Based on a lately growing unemployment and the worsening of wor-
king conditions, there seems to be a dissociation of education from the
world of labor.
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educacion - trabajo - desempleo - calidad de vida

Key words
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Introduccion

La sociedad argentina a partir de los afios noventa ha sufrido un pro-
ceso de pauperizacion, destruccion de redes y de orientacion y esto afec-
taindudablemente a los sectores mas vulnerables: nifios, jovenes, muje-
res, ancianos, discapacitados. Para enfrentar la realidad de seradulto, es
necesario contar con una caja de diversas y soélidas herramientas (valo-
res, destrezas, actitudes, conocimientos) y que esto no se logra sin la
orientacion y el sostén de los adultos. Esta responsabilidad es la que
presenta muchas grietas. Es bastante dificil que un joven reconozca que
sus padres 0 maestros son modelos a quienes imitar.

Siaesole agregamos que las politicas sociales destruyen las brajulas
(tantodelas personas como delos grupos y organizaciones), la desorien-
tacion de los jovenes argentinos es cada vez mayor, sin probabilidades
de hacer proyectos.

Las cifras de desocupacion juvenil tienen unadoble dimensién negati-
va. Laprimera, que quienes estan en edad de estudiartengan que salira
buscar trabajo.

La segunda es que, ademds de que tienen que buscar trabajo, no lo
consigan. Una postergacion se liga a la otra, abriendo las puertas a la
marginacion. Y alli asoma la falta de futuro. Porque, ¢qué haran al ser
adultos esos 320.000 argentinos de entre 15y 19 afios, que no estudian
ni trabajan, que “no hacen nada’? Son un grupo especialmente vulnera-
ble al riesgo social, en muchos casos vinculados al desarrollo de formas
ilegales de subsistencia, dejados de lado porla sociedad. (Canton, 2005).

Este panorama incierto y bastante desalentador, se ve también refle-
jado en el nimero cada vez mas alto de profesionales recién recibidos y
trabajadores calificados, que hacen colas en las puertas de las embaja-
das para obtener la documentacidon necesaria que les permita emigrar.

El argumento que se propone en este trabajo es relativamente simple
y cercano al sentido comin. En forma muy esquemética consiste en afir-
mar lo siguiente: el empobrecimiento de la poblacidn se relaciona con el
empobrecimiento de la educacion publica, es decir con un deterioro de la
cantidad y calidad de los recursos que estructuran la oferta educativa. El
resultado no puede sorprender a nadie: la pérdida de calidad de los pro-
cesosy productos educativos.

La dimension que adquiere esta situacion, se percibe claramente en
la etapa de insercidn laboral de los jovenes argentinos.

Desde los més diversos sectores de la sociedad se coincide en afirmar
gue la faltade trabajo tanto de la poblacién en general y especialmente de
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los jovenes en particular, es uno de los problemas mas importantes conlos
gue se enfrentala Argentina. Académicos, politicos, los medios de prensa 'y
la sociedad en su conjunto manifiestan (respaldados tanto por sus estudios
como por la percepcion que se construye adiario), su preocupacion ante la
falta de trabajo de amplios sectores de la poblacion.

Si bien los problemas de integracién al mercado laboral no son nue-
vos en Argentina, el deterioro de la situacién de quienes tienen trabajo y
las dificultades que se enfrentan para crear nuevos puestos justifican la
relevancia que este tema tiene en la actualidad.

Una adecuaday oportuna identificacién y caracterizacién de los nue-
vos problemas alos que se enfrenta la sociedad es fundamental para el
disefio de las estrategias y la movilizacién de los recursos que permitan
su tratamiento. Sibien nohay dudas respectode que la crisis del merca-
do de trabajo impacta en la calidad de vida de las personas, la sociedad
argentina se debe aln un debate que enriquezca la visibn que se tiene
respecto de los alcances de este problema.

Antes de abordar directamente el andlisis de la relacién “Educaciony
Trabajo para los Jovenes Argentinos...” se considera necesario realizar
un recorrido histérico que nos permita introducirnos al tema de modo de
lograr una comprension adecuada del mismo.

Una mirada através de la historia

Un recorrido porla forma de articulacién de la educaciéon con el mundo
deltrabajo desde el surgimiento de los sistemas educativos, seguido por
unamirada a laorganizaciondela formacién paraeltrabajo y su acompa-
flamiento alas transformaciones del mundo laboral, puede ser Util en esta
empresa de aproximarse a la interaccion Educacion y Trabajo.

A comienzos del siglo XVIII, en el mundo pre-industrial, convivian con
muy poco contacto entre si: una formacion basica cortadestinada a secto-
res populares, de origen religioso o municipal; un aprendizaje de oficios,
con propoésitos de promocion social de los sectores populares; y la ense-
flanza focalizada en destinos universitarios con gran preponderancia de
contenidos humanisticos y de profesiones liberales. La continuidad de los
alumnos entre los tres sistemas era escasa: las clases populares sdlo ac-
cedian a las dos primeras formas y las clases pudientes a la tercera. La
educacién media fue surgiendo trabajosamente, como prolongacion de la
educacién basica o como anticipacion de estudios universitarios.

La escuela como institucion se extiende a lo largo de la extensa geo-
grafia de nuevosyy viejos paises; los sistemas educativos se desarrollan,
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tomanformas mas locales y descentralizadas, y presentan su manifesta-
cién concreta en la escuela publica, estatal, regulada estrechamente por
el Estado.

Las habilidades basicas de lectoescritura y matematica aplicada se
inculcana las poblaciones urbanas en general, y a las rurales de socieda-
desrelativamente desarrolladas.

Los paises de América se ponen como metas explicitas, no siempre
alcanzadas, la escolarizacion de sus poblaciones. Las profesiones univer-
sitarias se institucionalizan, con sus condiciones de ingreso, sus reservas
de mercado y las asociaciones para defender sus areas de trabajo.

A modo de ejemplo, la ingenieria, la profesién tecnoldgica por antono-
masia, reconoce diferentes origenes y desarrollo en las distintas socieda-
des; son ejemplos de ello, el modelo anglosajon, donde los ingenieros se
forman en el transcurso de procesos de invencidn e implementacion tecno-
I6gicay la carreraeducativa surge separadade la acreditacién profesional.

El modelo latino, heredero de la tradicion militar, con énfasis en la
ingenieria civil y el servicio al Estado y sélidamente encuadrado por ca-
rreras universitarias y examenes de competencia.

Dentro de este marco se extiende el fenémeno de la produccion in-
dustrial; la revoluciéon industrial se instala originalmente en sociedades
que presentan aun bajos niveles educativos, pero cuentan con una tradi-
cion artesanal. El obrero profesional o calificado se desarrolla en este
contexto, en el que incorpora su fuerte pertenenciade clase;la fabrica se
constituye en lugar de trabajo, de lucha y de negociacién. La calificacion
profesional — orgullo y base desde la cual puede asegurarse un liderazgo
entre los demas trabajadores — le brinda elementos de fuerza para cues-
tionar la dominacién empresaria. Los movimientos socialistas y los sindi-
catos surgen en este marco.

En este contexto se desarrollan diversas modalidades de formacion
para eltrabajo enlos paises centrales, como ramas terminales de la edu-
cacién secundaria (USA). Caracterizan a todas estas maneras de forma-
cion: la articulacion entre educaciéon basica y capacitacion focalizada en
puestos de trabajo o en familias de estos,con mucho énfasis en las habi-
lidades motrices, la disciplinay el aprendizaje secuencial de operaciones
concretas. El andlisis ocupacional para desarrollar los programas educa-
tivos fundamentan esta formacién. Esta dirigida fundamentalmente alos
jovenes de sectores populares y constituye mas un instrumento de inser-
cion y capacitacion laboral que un mecanismo de movilidad social. La
ubicacion de esta formacién para el trabajo en el recinto escolar (Fran-
cia), enteramente en la fabrica (USA) o en alternancia (Alemania), se re-
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lacionacon la tradicién de cadapais; son diferentes maneras, todas ellas
problematicas, de resolver la contradiccién entre la racionalidad educat-
va y la productiva (Gallart, 1997).

Enel caso de América Latina se establecié lamatriz del sistema educa-
tivo segun las pautas de los sistemas occidentales, con una estructura bu-
rocraticade lentaevolucién. Estaestructura abarca: educacion bésica con
pretensidon al menos de universalidad, aunque conrealidades muy diferen-
tes en lacobertura del acceso ala escuela, enlos niveles de desercion y en
los resultados en términos de habilidades basicas; educacion secundaria
dividida entre una educacién media, asentada en un vitae enciclopédico y
una educacion técnica, definida como preparacion para mandos medios de
las empresas, pero también, fracturada entre escuelas técnicas, orienta-
das a la continuacién de estudios terciarios, y escuelas vocacionales con
problemas de vinculacién con el mundo productivo.

Orientaciones generales

Desde hace ya mucho tiempo existe en América Latina una profunda
disconformidad con la educacion de los nifios y de los jovenes y con la
formacion de técnicosy profesionales, porque sus capacidades noestan
en consonancia con los actuales requerimientos del mundo del Trabajo.
Eldescontentoresponde a que este desfasaje entre la educaciénrecibi-
day la habilitacion para la insercion laboral, no les permiten un apropiado
y auténomo desarrollo de su proyecto de vida.

Las causas a las cuales se atribuye el supuesto fracaso de la educa-
cién en relacion con las demandas de formacién son muy variadas. Am-
pliamente conocida es la discriminacion entre variables exdgenas y en-
dégenas al sistema educativo (Tedesco, 1990). Es necesario enfatizar
aqui las causas endogenas, es decir, las referidas al propio sistema edu-
cativo. Estas causas enddgenas de la insatisfaccion educativa refieren a
un continuo entre dos posiciones. La primera se refiere a causas “coyun-
turales” y la segunda, “estructurales”.

Segun Tedesco (1990), las causas “coyunturales” no se orientan al
cuestionamiento de la existencia misma de la escuela y del sistema edu-
cativo como instituciones adecuadas para garantizar la formacion de los
nifios y de los jovenes para el siglo XXI, ni se preocupa por temas tales
como la existencia o no de un ciclo educativo a lo largo de la vida de las
personas. Supone que la escuelay el sistema educativo tienen que con-
centrar la atencion en un periodo de la vida de las personas: la infanciay
la juventud, pero que deben funcionar mejor.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 217



fundamentos en humanidades

Las causas “estructurales”, en cambio, fundamentan el cuestionamiento
de la existencia misma de la escuela y del sistema educativo como insti-
tuciones adecuadas para garantizar la formacion de los nifios y de los
jovenes para el siglo XXI, y se preocupapor algunos temas tales como la
existencia de un ciclo educativo alo largo de la vida de las personas. En
principio, se compromete conlaidea de educacion sistematica recurren-
te, con diversos momentos de ingreso y egreso del mundo laboral (Te-
desco, 1990).

Hace algunos afios, la Gnica respuesta posible frente a la realidad de
las escuelas hubiese sido incrementar fuertemente la cantidad de horas
de clase en un formato convencional. Mas materias, organizadas todas
de la misma manera. Hoy se pueden buscar otras respuestas; una de
ellas surge a partir de la informatizaciéon que introduce nuevas tecnolo-
gias, que conlleva a nuevas formas de aprendizajes y adquisicion de co-
nocimientos.

Ejemplo de ello, son Estados Unidos y Australia, por mencionar sélo
algunos paises, en donde ya funciona la “escuelavirtual”. Consiste en la
creacion de “sitios” informéticos a través de los cuales se recibe informa-
cion y se desarrollan capacidades. Es unaescuelasin paredes, sin lugar,
sin intercambio social y esta sostenida por profesionales diferentes a los
docentes, permanentemente intermediados por pantallas.

La aparicién de Internetimpactaria en esta situacion, estimulando cambios
en los métodos de ensefianza— aprendizaje y en los objetivos educativos.

En lo que respecta a la ensefianza formal, Internet podria ser util de
tres maneras:

» Como apoyo a la ensefianza tradicional.

« Como complemento de la enseflanza que se obtiene en la escuela,
accediendo tanto la actualizacion constante de conocimientos en las
mas variadas especialidades, como el intercambio interdisciplinario.

» Hay quienes consideran que ya o pronto es o sera posible que la edu-
cacién a distancia, a través de Internet llegue a unas cuantas decenas
de j6venes, facilitando, de este modo, el acceso a la educacién.

Esa es una experiencia discutida y discutible. Hay que subrayar la
importancia que tiene la presencia del profesor, aunque seacomo vinculo
entre el alumno y la transmisién de conocimientos.

¢Es posible sustituir al profesor? Al parecer, noen la ensefianza basi-
caymediayno para alumnos que no hayan pasado la adolescencia.Las
nuevas tecnologias de comunicacion y especialmente Internet, pueden
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servir como apoyo al aprendizaje entodos los niveles pero hasta ahora
no parece que puedan relevar al maestro.

En otros escalones del sistema educativo, especialmente en la ense-
fianza universitaria, Internet puede servir para la propagacion de conoci-
mientos muy especificos. Sin embargo, hay disciplinas en las que parece
indispensable el aprendizaje “in situ”, o con equipo técnico cuyo manejo
no se puede aprender a distancia (Mora, 1997).

De todos modos, es necesario sefialar, que en Argentina existe aln
una significativa distancia entre los problemas de la educacién publica y
el empobrecimiento de la poblacién que accede a esa educacion y la
incorporacion de la tecnologia informatica.

Los jovenes y el trabajo

La incorporacion altrabajo de los jovenes argentinos, estalejos de ser
una transicion sin obstaculos debido a la escasez de posibilidades si no
tambiéna la dificultad de encontrar el trabajo deseado, parael cual se ha
venido preparando y con el cual, en el mejor de los casos, identifica sus
aspiraciones.

La busqueda de trabajo es una tarea dificil y azarosa que no siempre
se corona con éxito.

Trabajar debiera constituir la conclusidon del largo proceso anterior de
socializacion durante el cual la preparacion en la familia y en la escuela
han sido en buena medida, preparacion para el trabajo.

Recién terminada la etapa de preparacion al terminar la escuela se-
cundaria, el terciario o la universidad, donde ocupaban un lugar y tenian
una tarea que cumplir (donde eran conocidos), los jévenes que no en-
cuentran ese esperado primer empleo hallan suprimerdesempleo, situa-
cién para la que nadie los prepara.

Con el desempleo y con la marginalizacién y resentimiento que esto
supone se inicia una etapa de crisis de los valores sociales y culturales
anteriormente asimilados. Esto es una experiencia desafortunadamente
cotidiana y frecuente hoy en dia (sobre todo) en Argentina.

La acentuada exclusion de los jévenes del mercado laboral -que pro-
longa esta etapagenéricamente denominada “juventud’y su insercidn en
elmundode los adultos-, como consecuencia de la crisis delempleo por
la que atraviesan todas las sociedades, probablemente permita explicar
el creciente interés de las ciencias sociales en torno a esta teméatica (Pé-
rez Rubio, 1998).
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Tal como define Margulis (1996:11), la “juventud” es un concepto es-
quivo, “construccidn histérica y social y no mera condicion de edad”, que
aparece como resultado de un conjunto de practicas discursivas; en este
sentido, es posible encontrar diferentes convenciones culturales en las
que se habla de la juventud. En estos discursos se suele identificar una
suerte de polaridad, en la que la juventud aparece como sujeto de social
(generacion, sujeto o agente de cambio social) o bien como objeto de
socializacién (reproduccién o afirmacion del contexto social vigente.

Los jévenes son un grupo que recibe, de manera muy particular, el
impacto en la calidad de vida de la poblacién, producido por el aumento
del desempleo; la disminucién cualitativa de las condiciones de trabajo y
la precarizacion del empleo. Estas situaciones agregan a las tradiciona-
les nuevos factores de exclusién (generannuevos pobres), que agudizan
las diferencias entre distintos grupos poblacionalesy refuerzan la margi-
nacion de los més desfavorecidos.

Resulta paradojal que los jévenes, siendo el principal recurso de de-
sarrollo de un pais, queden precariamente incluidos cuando no excluidos,
de la insercién laboral y la participacion social.

Elproblemade la insercion laboral deriva basicamente de la incapaci-
dad del sistema socioecondémico paragenerar suficiente cantidad de pues-
tos de trabajo.

Esto hatraido, como consecuencia, una mayor dedicaciéna los estu-
dios por parte de los jévenes, que aparece como la opcidn mas legitima
de ocupar eltiempo disponible, no sélo avanzando hacia niveles superio-
res, sino reincidiendo en el mismo cuando no se han conseguido los re-
sultados deseables.

A fines del siglo XX, asi es el panorama. Se plantea que no habra
trabajo suficiente para todos (Rifkin, 1996), y que, ademas, el que haya
cambiard muy rapidamente. Se evidencian fuertes formas de fragmenta-
cion social e insuficiencia de la educacion para garantizar la movilidad
social ascendente que las personas desearian.

Yaen1994,lbarrola y Gallart, sostienen que esta realidad es la que se
les plantea a los jovenes frente a la permanencia del papel nuclear de la
actividad laboral como fuente de identidad y reconocimiento social, y su
incierta situacién a nivel cuantitativo y cualitativo en el mercado de trabajo
Como consecuencia de esta incongruencia entre los referentes axiolégi-
€O0s y normativos y las situaciones reales aparece -en las sociedades ur-
banas- la tendencia al alargamiento de la etapa de dependencia de los
jovenes conrespecto a los adultos, enrazén, precisamente de las restric-
ciones que existen para la entrada a los mercados de trabajo formales y
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la desorganizacién de los mercados informales. Entre los 18 y 21 afios se
establece un lapso de gran indefinicién a la vez que de enormes obstacu-
los parala insercion creativa y positiva de los jovenes en el mundo laboral
y la sociedad.

Cuatro de cada 10 desempleados en Argentina tiene menos de 24
afios. En total suman 718.000 los jovenes desocupados, sobre 1,8 millon
de personas sin trabajo. Asu vez,la tasa de desempleojuvenil alcanza al
26,3%. Estas cifras fueron difundidas ante 150 personas, en el Seminario
sobre Trayectorias Laborales realizado en el Ministerio de trabajo en Bue-
nos Aires, Argentina, donde se presentaron 6 estudios de la cartera labo-
ral. Los trabajos fueron comentados por Bernardo Kosacoff, de la CE-
PAL, Pedro Galin de la O.L.T. Argentina y Martin Moreno, Director de
Estadisticas (Clarin, 2005).

El informe sobre desempleo en Argentina marca que la desocupacién
golpea con mas fuerza a los jévenesy que la probabilidad de los jovenes
de estar desempleados es cuatro veces superior a la de los adultos. En
parte este fuerte peso de los menores de 24 afios en el desempleo total
se debe a que los planes sociales asisten a los jefes y jefas de hogar que
constituyen una minoria en el sector juvenil.

Auln asi el estudio de la cartera laboral, en base a cifras de fines de
2004, revela los principales hallazgos y conclusiones del diagnéstico la-
boral:

De los 718.000j6venes desocupados, 387.000 son varones y 331.000
mujeres. Pero en relacién a la cantidad de gente en actividad la tasa de
desempleo entre los varones de 18 a 24 afios es del 24,1% y entre las
mujeres asciende al 29,5%.

El desempleo juvenil se concentra en los grupos sociales mas vulne-
rables. Y en especial en las mujeres y en los menos educados.

La mayor parte de los jévenes desempleados provienen de hogares
de escasos recursos, muchos de los cuales se encuentran en situacion
de pobreza.

La incorporacion temprana al mundo del trabajo por parte de los jove-
neses un factor relevante que condiciona la culminacién de los estudios
requeridos para el acceso a un empleo de calidad.

El estudio dice que los jévenes desocupados que no asisten a la es-
cuela suman 154.000, de los cuales solo una cuarta parte culminé los
estudios secundarios. El 69,9% son desocupados cesantes “lo que da
cuentade inserciones tempranas en el mercadolaboral”, a la vez quetres
cuartas partes residenen hogares que se hallan pordebajo dela lineade
pobreza”.
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Sin embargo, el grupo mas vulnerable lo constituye los “320.000 jove-
nes de 15 a 19 afios que no trabajan, no buscan trabajo, ni estudian”.
Este sector no integra la legién de desocupados (porque no busca traba-
jo) pero el estudio de Trabajo dice que se trata del “nicleo duro de exclu-
sibn” y agrega: “es un grupo especialmente vulnerable a la anomia y el
riesgo social, en muchos casos vinculado al desarrollo de formas ilegales
de subsistencia”.

Por altimo, el Informe agrega que hay 69.000 jovenes de 20a 24 afios
con responsabilidades familiares, de los cuales la mayor parte no com-
pleto la ensefianza secundaria (Bermudez, 2005).

Una mirada diferente a esta relacion educacion-insercion laboral, se-
fialaquela formacién derecursos humanos porla que el sistema educa-
tivo proveeria tanto en cantidad como en calidad la mano de obra que el
sistema econdmico requiere y que la dinamica de las estructuras produc-
tivas absorberia y emplearia adecuadamente, no encuentra confirmacion
en nuestra realidad dado el alto grado de “desaprovechamiento” de los
grupos considerados.

Esta constatacion pone en entredicho la pretendida proyeccion al es-
tilo de una l6gica matematica educacién-empleo, tan cara al programa
del capital humano, y revela que el sistema educativo y el productivo es-
tan si no en conflicto, muy distanciados.

Es unavision demasiado optimista de la crisis pretender que con mas
educacién es posible precaverse de la “inempleabilidad’. De hecho, no
puededejar de subrayarse que enla Argentina de hoy, existe unapropor-
cion considerable de desocupados conapreciables niveles de educacion
formal.

Tambiénregistran dificultades particulares ntcleos de trabajadores es-
pecializados, cuyas calificaciones son poco demandadas. Entre los in-
convenientes percibidos esta el de encontrar trabajo “en su especialidad
laboral”.

Con relacién a la situacion laboral, se observa una subttilizacién y
depreciacidn de la educacion por lo que aunque la politica econémica
actual insista en estimular la certificacion, en realidad, no parece deman-
dar mayores conocimientos o niveles mas altos de instruccion formal para
su funcionamiento.

En sintesis, se necesita ademas, una gran permeabilidad del sistema
productivo al uso del conocimiento y alguna regulaciéon desde el mercado
o planificacion desde el Estado para orientar la formacién de recursos
humanos hacia las necesidades de la sociedad.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 222



fundamentos en humanidades

A partirde la expresiénde estas ideasy a modode conclusiénde este
apartado, se hace necesario transmitir algunas de las reflexiones extrai-
das de grupos de jévenes universitarios que participaron en nuestro tra-
bajode investigaciénsobre “la concepcién acercadeltrabajo en los jove-
nes universitarios de la Argentina actual”y que se resume en lo siguiente:

“Frente a la crisis del mundo laboral-que es mundial, pero que se
manifiesta como muy grave en Argentina, la concepcion del traba-
jo que elaboran estos jévenes alin se nutre de los valores tradicio-
nales que transmiten las generaciones precedentes. Aun cuando
el trabajo se ha convertido, para quienes lo tienen, en una fuente
de frustracién y estrés por las condiciones en que se desarrolla,
en los jévenes continta representando el eje que sostiene la iden-
tidad personal y social” (Marin, Marrau y Luquez, 2005).

Un futuro incierto

En el mercado laboral argentino es como si hubiera dos paises; en el
nicleo central, las empresas reclaman trabajadores calificados para em-
pleos estables, protegidos y bien pagos. En ese mundo la tasa de desem-
pleo es baja. En cambio, en la periferiadel mercado de trabajo, millones de
personas solo pueden aspirar a empleos precarios, sin estabilidad ni pro-
teccién social, con oportunidades de empleo intermitentes o que nunca
llegan, En esta franja el desempleo es mucho mayor que en la primera.

El certificado de educacion media es el umbral minimo para aspirar a
un empleo no calificado, como el que ofrecen las cadenas de supermer-
cados para reponer productos en las estanterias.

Segun el Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina, el setenta 'y
siete por ciento (77%) delos argentinos mayores de 15 afios abandoné la
ensefianza antes de alcanzar ese umbral. Se ven jévenes que no traba-
jan ni estudian, y para ellos sélo existe el hoy, lo que pueden hacer para
sobrevivir este dia. Muchos son jévenes sin capacidad para relacionar lo
que les ocurri6 el dia anterior con lo que les sucede en el presente.

Se les presentan oportunidades de algin empleo como ayudante de
jardinero o para reparto, o en limpieza, pero nisiquiera acuden porque no
ven que eso se vaya a sostener en el tiempo.

No hay herramientas conocidas para llegar a este sector de personas
inempleables, sin estudios ni experiencia laboral, hijas e hijos de padres
desempleados ocon trabajos precarios y que perdieron hastala expecta-
tiva de encontrar empleo y proyectar un futuro mejor.
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Las propuestas gubernamentales para combatir el trabajoilegal o pre-
cario no apuntan a este sector, casi ausente del mundo del trabajo. Los
inspectores laborales no se dedican a buscar a los trabajadores intermi-
tentes, nia losinempleables. Tampoco se buscan empleadores abusivos
a quienes multar.

La politica econémica, en el mejor de los casos, puede beneficiar a
este sector marginado a través del derrame de subsidios y planes socia-
les, ocultando la pobreza que afecta a sectores cada vez mas grandes
en Argentina.

Pero, tarde o temprano, habra que pensar en invertir en educacion y
capacitacion para devolverlos al sistema.

Pobreza, trabajo y educacion

Esto ocurre en la Argentina actual: el proceso de empobrecimiento
gue sufrié la gran mayoria de la sociedad Argentina casi no tiene paran-
gon en otras sociedades del planeta. Baste decir que el conjunto de los
trabajadores perdio en las Ultimas dos décadas alrededor de un 40 por
ciento del valor de sus ingresos. En el Gran Buenos Aires, entre 1980 y
1990 la pobreza creci6é un 67 por ciento, dentro del cual se destaca un
grupo, el de los ex integrantes de las clases medias que ingresan en el
territorio de la pobreza: los nuevos pobres (Minujin y Kessler, 1997).

La profundidad y persistencia de la crisis iniciada a mediados de la dé-
cada de 1970 hizo que centenares de miles de familias de clase media y de
ex pobres estructurales -es decir, pobres de vieja data-, que en el pasado
habian podido escapar de la miseria, hayan visto reducir sus ingresos has-
tacaer por debajo de la“linea de pobreza”, que representael ingreso nece-
sario para adquirir la llamada canasta basica de bienes y servicios.

Los nuevos pobres se parecen alos no pobres en algunos aspectos
socioculturales, como el acceso a la ensefianza media y superior, el nd-
mero de hijos por familia -mas reducido que entre los pobres estructura-
les- etc., y a los pobres de vieja data, en los aspectos asociados a la
crisis: eldesempleo, la precariedad laboral, la falta de cobertura de salud,
enftre otros. La pauperizacion de las capas medias argentinas no es un
hecho del pasado, sinoque persiste enla actualidad,ya que el empobre-
cimiento de los sectores medios del pais ha continuado en los Gltimos
afios (Minujin y Kessler, 1997).

No es facil captar en toda su extension las consecuencias que la pau-
perizacién de una parte considerable que la clase media argentina tiene
tanto en aquellos que la sufren en carne propia como en la sociedad ar-
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gentinaen su conjunto. Es que este hecho marca un puntode noretorno,
elfin de un tipo determinado de sociedad. Antes de la década del setenta,
la Argentina habia sido una sociedad relatvamente integrada -al menos
en comparacion conla mayoria de los paises latinoamericanos- en la que
unaimportante clase mediahabia surgidocomo resultado de un proceso
de movilidad social ascendente cuya continuidad no se ponia en cues-
tion. A partir de los afios setentay luego de dos décadas de empobreci-
miento masivo de la clase media,no hay duda de que “este paisya no es
el mismo pais”.

El empobrecimiento de una parte importante de la clase media no fue
un acontecimiento natural ni una catastrofe inexorable, ni tampoco un
hecho que pueda seranalizado enforma aislada. Fue el resultado de una
serie de factores de orden externo e interno; un proceso para cuya com-
prension seria necesario referirse a la poderosa transferencia de recur-
sos desde el sector publico hacia el sector privado producido en las Ulti-
mas dos décadas, al endeudamiento externo, la pérdidade derechos so-
ciales y la falta de una intervencién estatal eficaz dirigida a los sectores
mas vulnerables.

Simultaneamente se conformé la contracara indisociable del empo-
brecimiento masivo: la nueva riqueza, que emerge y alcanza su apogeo
en gran medida en individuos y grupos econdmicos muy vinculados con
el poder politico. En suma: el empobrecimiento fue un hecho econémico,
un hecho social y un hecho politico.

Por varias razones, el tema de la educacion es central en la nueva
pobreza. En primer lugar, obtener calificaciones profesionales fue en el
pasado, para muchos, la via del ascenso social, aunque después haya
quedado trunco. La creencia de que una buena educacién era lo mejor
que podia ofrecerse a los hijos a fin de asegurarles un futuro mejor ocu-
paba unlugar privilegiado en el pensamiento familiar. Y es que en base a
Su propia experiencia o enla de gente como ellos, nada podia rivalizar
con la educacién en tanto camino legitimo hacia el progreso material,
social y cultural.

Hasta no hace mucho tiempo la autenticidad de esta creencia estaba
totalmente fuera de discusién. Pero el empobrecimiento tampoco ha de-
jadoindemne a la antigua confianza enla educacion; se advierten signos
de una mutacién profunda en las creencias, actitudes y demandas rela-
cionadas con la cuestién educativa.

Lo que se caracteriza como “crisis de la educacién” es una preocupa-
cion recurrente en la nueva pobreza. Se observa que, en realidad, dicha
crisis abarca dos cuestiones diferentes, pero a su vez, intimamente rela-
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cionadas: la crisis del lugar que tradicionalmente ocupé la educacion en
los proyectos de vidade los argentinos y la del sistema educativo publico
argentino (Minujin, y .Kessler, 1997).

Sin embargo, elimpactodel empobrecimiento dela sociedad no tiene
manifestaciones dramaticas en el campo de la educaciéon nacional. El
problema educativo casi nunca llega al grado de urgencia. Se puede ha-
blar de “emergencia sanitaria”, por ejemplo, pero la “emergencia educat-
va” es poco probable.

En educacion, los éxitos y los fracasos (en el nivel del sistema) no
ocurren en un momento preciso del tiempo. El aprendizaje transcurre en
términos de proceso raramente toma la forma de “acontecimientos”. Su
visibilidad social noes puntual. Las instituciones y practicas pedagogicas
no sedesmoronan, se desgastan. Sonrealidades relativamente resisten-
tesala crisis. Lastransformaciones en este campo siempre sonlentasy
se desenvuelven en horizontes de mediano y largo plazo. La resistencia
al cambio es, al mismo tiempo, una defensa contra el desastre.

Portodo lo anterior, el problema educativo presentaun estado de gra-
vedad aguda, pero casi siempre “teérica”, es decir, no percibida social-
mente. O bien, cuando es percibida, no suscita acciones efectivas de
intervencion. La identificacion del problema, por lo general, no va mas
alla del plano discursivo. De esta manera, una Directora de escuela pri-
maria puede declarar al entrevistador que “muchos nifios terminan la pri-
maria sin saber leer ni escribir’ sin que esto provoque ningun “escandalo
social” ni se adopten medidas correctivas.

Pese a lo dicho anteriormente, la educacién basica no constituye un
tema relevante de la agendanacional. Sin embargo, el problemaexiste, y
tarde o temprano hara sentir sus efectos sobre otros niveles significativos
de la sociedad.

Pero la educacién siempre puede esperar. Claro que las demoras tie-
nen un costo; pero se trata de un costo que tiene dos cualidades que lo
vuelven soportable: es muy dificil de calcular y ademas se paga en cuo-
tas y a largo plazo (Fanfani,1997).

Conclusiones

Argentina debe enfrentar problemas educacionales cualitativos y cuan-
titativos.

Los primeros ya hansido expresados anteriormente enlos diferentes
apartados del trabajo. En lo cualitativo, el sistema educativo argentinono
acompafia los cambios culturales y sociales, situacion ésta que se suma
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a la frecuente carencia de formacién y perfeccionamiento apropiado en
los docentes, la permanente escasez de presupuesto para la educacién y
las modificaciones impuestas por los diferentes gohiernos.

Ya a comienzos del siglo XXI Adriana Puiggrés (2002) sostuvo que el
sistema nacional de educacion publica no alcanzaa cubrira la poblacion
de jévenes con derecho a educarse. Desde comienzos de la década de
los noventa, el analfabetismo se convirtié en un problema serio que no
fue atendido especialmente por ningun programa oficial. A esto debe su-
marse los analfabetos tecnolégicos, una significativa parte de la pobla-
cién que no esta capacitada para transitar, producir y participar de las
sociedades de los proximos afios.

Es portodos conocida la ineficienciade la escuelamedia, suincapaci-
dad para contener a los jovenes, para interesarlos, para ensefarles a
pensar, a producir, a trabajar, para alejarlos de la posibilidad de la droga-
diccién o del desinterés por un mundo donde no encuentran lugar. Los
profesores corren de escuela enescuelay llegan a dar clases a centena-
res de alumnos en un dia. En ese contexto, la escuela media argentina
dificilmente pueda formar jovenes capaces de ejercer sus derechos y
obligaciones. Se suman los problemas y no se avanza hacia soluciones
superadoras.

Los jovenes llegan ala universidad o a los institutos terciarios sin los
conocimientos necesarios para seguir estudiando. Ese hecho, sumado a
las deficiencias crecientes de la educacién superior argentina, provocan
los enormes porcentajes de fracaso y desercion en ese nivel educativo,
con la consiguiente pérdida de recursos para el paisy, lo que es peor,de
esperanzasy posibilidades profesionales futuras para los jévenes argen-
tinos.

Al decir de Puiggrés, (2002), es importante sefialar en este contexto,
otro aspecto que también debe considerarse y es el que atafie alas
desigualdades entre los alumnos de las escuelas argentinas. A quienes
viven por debajo de la linea de pobreza, se los ha empujado hacia una
situacion de desamparo que amenaza con ser total, al negarles la posibi-
lidad de accedera los bienes culturales basicos. Esta situacion se propa-
ga;ya hay hijos de analfabetos que durante los afios fundamentales para
la constitucién de la base cultural reciben en sus hogares un aporte em-
pobrecido por el desgaste de la subcultura heredada y por su margina-
cion respecto ala cultura dominante.

El sistema educativo no debe propiciar la tendencia a la fragmenta-
cion social nielaislamiento de los grupos; debe procurar su reintegracion
y permanencia en las aulas, con la finalidadde propender ala obtencion
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de un aprendizaje eficaz que les permita a los jévenes argentinos prepa-
rarse para su futura insercién laboral.

En laArgentina actual, los jévenes constituyen el grupo mas vulnera-
ble enmateria detrabajo. La falta detrabajo enlos jévenes constituye un
problema mundialy en los paises desarrollados, se trata de retener a los
jovenes en el sistema educativo o realizar cursos especiales de aprendi-
zaje, entrenamiento y formacién profesional.

En nuestropais, la alternativa al trabajo, es el pasaje a la informalidad
y luego a la marginalidad. Esta situacion tiene repercusiones psicosocia-
les y politicas.

La marginacién econdmica, social y cultural compromete el futuro de
muchos de los miembros de las nuevas generaciones, quienes, por otra
parte, aceptan la precariedad laboral y sus consecuencias sobre la de-
gradacién de las condiciones de trabajo, como un fenémeno natural.

La situacién actual del trabajo en Argentina y su relacion con el grado
de desarrollo humano depende no sélo de garantizar la existencia de
puestos de trabajo, y la capacitacion técnica para ocuparlos-,sino que
también depende de la cultura del rabajo dominante. Es evidente que
existe una profunda contradiccion entre el modelo de una ética de afecto
y compromiso con el trabajo, al tiempo que no se garantiza ni la estabili-
dad en el puesto ni condiciones dignhas de trabajo.

Las tendencias actuales transitan un camino paradojal respecto del
desarrollo humano: mientras que los avances técnicos permiten cadavez
mas el control sobre el medio natural e incluso el de organizacion social,
la vida de las personas es cada vez de mayor incertidumbre (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD, 2000

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 228



fundamentos en humanidades

Referencias bibliogréaficas

Bermudez, I. (2005) Seminario sobre Trayectorias Laborales realizado
en el Ministerio de Trabajo. Clarin, 22/09/05. Buenos Aires.

Braslavsky, C. (1999). Bases, orientaciones y criterios para el disefio de pro-
gramas de formacién de profesores. Revista Ilberoamericana de Educacion.
Formacion Docente, N° 19. Organizacion de Estados |beroamericanos.

Canton, M. (2005). Una postergacion sobre otra. Clarin, 22/09/2005.

Fanfani, E. (1997). La escuela en el circulo vicioso de la pobreza. En
Minujin; Beccaria y otros (comp). Cuesta abajo: los nuevos pobres: efec-
tos dela crisis en la sociedad argentina. Buenos Aires: UNICEF / Losada.

Gallart, M. A, (1997). La interaccion entre la sociologia de la educaciéony
la sociologia deltrabajo. Revista Latinoamericanade Estudios del Traba-
jo, Afio 3, N° 5. San Pablo.

Ibarrola y Gallart, M. (1994). Democracia y Productividad. Santiago, Méxi-
co, Buenos Aires: UNESCO-OREALC.

Margulis, M. (comp) (1996). La juventud es mas que unapalabra. Buenos
Aires: Biblos.

Marin, L.; Marrau, C. y Laquez, S. (2005). La concepcién acerca del tra-
bajo en los jévenes universitarios de la argentina actual. Revista CNEIP
Ensefianza e investigacion en Psicologia. Vol. 10, N° 1, Enero - Junio.

Minujin, A.y Kessler, G. (1997). La nueva pobreza en la argentina. Bs.
As.: Planeta.

Mora, M. (1997). Internet en la escuela. La Nacién, 28/07/07.

Pérez Rubio, A. M. (1998). El conocimiento en el mundo de hoy. Unavisién
desde los jovenes estudiantes y los empresarios. Revista Irice, N° 12

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) (2000). El
empleo desde la perspectiva del desarrollo humano. Republica Argent-
na. Informe argentino sobre desarrollo humano. Bs. As.: PNUD.

Puiggrds, A. (2002). La educacion basica y media en la Argentina a co-
mienzos del siglo XXI.Revista Aportes para el Estadoy la Administracion
Gubernamental. Buenos Aires.

Tedesco, J. C. (1990). Bases para la definicién de estrategias de cambio
educativo: aspectos regionales y el caso argentino. En Braslavsky, C. y
Filmus, D. (comp). Respuesta de la crisis educativa. Bs. As.: Cantaro.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 229



fundamentos en humanidades

Fundamentos en Humanidades
Universidad Nacional de San Luis
Afo VIl — Nimero | — Il (13-14/2006) 231/237 pp.

Aportes de Vigotsky al fundamento
tedrico de la fonoaudiologia

Patricia Arruti
Lidia Rivarola

Maria del Carmen Domeniconi
Universidad Nacional de San Luis.
sarruti@ unsl.edu.ar

Resumen

Como fonoaudidlogos docentes de la Universidad Nacional de San
Luis, venimos desde hace unos afios participando en proyectos de inves-
tigacionreferidos a temas inherentes allenguaje y de un modo particular a
la evolucion y desarrollo del subsistema semantico. El fundamento tedrico
de todo nuestro accionar se enmarca en los supuestos de la psicologia
cognitiva, mas precisamente en la matriz disciplinar socio - histérico cultu-
ral de Vigotsky. Desde esta perspectiva en el presente trabajo se dejan
planteados algunos de los aspectos considerados de relevancia para la
profundizacion de aspectos tedricos relacionados con nuestro campo dis-
ciplinar y su impacto en las diversas practicas fonoaudioldgicas.

Abstract

We are phonoaudiologists and professors at National University of San
Luis who have been part of several research projects that deal with language,
particularly related to the development and evolution of the semantic subsys-
tem. Our theoretical frame of reference is based on cognitive psychology, and
more specifically on Vigotsky's socio-cultural historical theory. In this work, we
put forward some relevant aspects related to the theoretical analysis of our
disciplinary field, and its impact on phonoaudiological practices.

Palabras claves
fonoaudiologia - lenguaje - fundamentos - investigacion - Vigotsky

Key words
phonoaudiology - language - theoretical principles - research - Vigotsky
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La articulacion e integracion de los saberes que permite al profesional
fonoaudidlogo orientar la practica concreta hacia la blsqueda de solucio-
nes a la problematica personal/ social que el paciente propone, resulta en
si misma una tarea de gran complejidad. En este sentido el desarrollo y
profundizacién del conocimiento debe estar orientado a la construccion de
propuestas de intervencion efectivas que tomen en cuenta las necesida-
des, las limitantes y las posibilidades particulares de cadasujeto/ paciente.

Como fonoaudidlogos docentes de la Universidad Nacional de San L uis,
preocupados por los diferentes aspectos del Lenguajey particularmente en
lo que al abordaje terapéutico en fonoaudiologia se refiere, desde hace
unos afos venimos trabajando en proyectos de investigacién aplicada en
nifios, en los que se pondera de un modo especial el aspecto semantico.
Este abordaje se realiza desde los supuestos de la psicologia cognitiva y
mas precisamente de la matriz disciplinar -en términos de Kuhn-, socio -
histérico cultural de Vigotsky.

En el presente trabajo es nuestra intencién dejar planteados algunos
de los aportes que la teoria propone, que ademas de ser considerados de
gran interés para el desarrollo de la practica de la fonoaudiologia en ge-
neral, han servido de sustento y marco para el desarrollo de estos pro-
yectos y a partir de los cuales ha sido posible concretar el acercamiento
entre la teoria en cuestion y el sujeto real de nuestras practicas, a partir
de las experiencias de campo que fueron realizadas.

Desdela postura tedrica antes enunciada se parte del supuesto que el
proceso de adquisicion del lenguaje es posible a partir de las experien-
cias directas del nifio con las personas y el mundo de los objetos, en el
que elintercambio verbal con los adultos, se convierte enun factor deter-
minante que permite el acceso a una organizacién conceptual del mundo.
Por este motivo el factor social se torna decisivo en el desarrollo general
delnifio, y en la estructura misma del pensamiento que depende de este
ambiente social.

En este contexto tanto para Vigotsky como para Luria, la palabra se
tornaen un elemento fundamental del lenguaje, que como célula del pen-
samiento dirige nuestras operaciones mentales, controla su curso, y las
canaliza haciala soluciéon de problemas. Lapalabra, es un productode la
experiencia e imprescindible para el contacto del ser humano que vista
desde su aspecto interno es el significado; en raz6n de ello parece como
si tuviéramos derecho a considerar ese significado con suficiente funda-
mento como un fenédmeno mas del lenguaje. Pero en el aspecto psicol6-
gico, el significado de una palabra, no es mas que una generalizacién o
un concepto y por ende generalizacion y significado de la palabra son
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sinbnimos. En esta linea de pensamiento y dado que toda generaliza-
cion, toda formacién de un concepto constituye el mas especifico, autén-
tico e indudable acto de pensamiento, el significado dela palabra es con-
siderado como un fenémeno del pensamiento (Vigotsky, 1993).

Para Vigotsky el dominio de lo abstracto combinado con las operacio-
nes internas, capacitaal nifio para progresar hacialaformacién de nuevos
conceptos. Enrazén de ello, el acceso a la jerarquia conceptual que pro-
porciona el nivel supraordenado que menciona R osch, se manifiesta por el
uso de términos abstractos, sélo si los términos linglisticos se dominan
perfectamente en todas sus implicaciones semanticas (Pozo, 1994). Dicho
en términos de Vigotsky, los contenidos semanticos o significados son asi-
milados en sus comienzos por el nifio, como parte de la herencia social de
laque formaparte el lenguaje, y que progresivamente seiracalificando en
un proceso de internalizacién a medida que el sujeto se desarrolla, pasan-
do a ser un hecho sin duda individual, ademas de social.

De los enunciados realizados se desprende como nucleo central de esta
teoria el concepto de Zona de Desarrollo Préximo, el cual alude al vinculo
existente entre lo individual y social haciendo referencia a las capacidades
del nifio que todavia no se han desarrollado, pero que estan en proceso de
hacerlo (Borzone de Manrique, 2000). Lo que el nifio puede realizar ahora
con la ayuda del adulto o de un compariero con mas experiencia, mafiana
podra hacerlo por si mismo. El aprendizaje es desde esta perspectiva, un
proceso de construccion de significados compartidos que se produce por la
interaccién en el marco de la Zona de Desarrollo Proximo. En este proceso,
el nifiointerioriza las herramientas necesarias parapensar y resolver proble-
mas de un modo mas elaborado que si actuara solo. De esta manera, el
desarrollo individual es mediado por la interaccién con otras personas mas
habiles en el uso de instrumentos culturales. Uno de estos instrumentos cul -
turales es el lenguaje, cuya relevancia se debe a su incidencia sobre la cog-
nicion en tanto permite la formacion de nuevas estructuras y procesos cog-
nitivos. Es a través del lenguaje que la mente del nifio se impregna del mun-
do sociocultural; através de su uso se transmiten no sélo conocimientos sino
también formas de organizacion de los conocimientos. Esta organizacion
de nuestro sistema conceptual se da gracias al ordenamiento de las expe-
riencias en categorias, para que luego superando entidades individuales
podamos llegar a una estructuraciéon conceptual de nuestro pensamiento;
cada vez que percibimos algo como parte de una cosa estamos categotrizan-
do: “Es dificil imaginar lo que seria nuestro comportamiento sin categorias,
en un entorno tanto fisico como social e intelectual, en la medida en que
cualquier entidad percibida seria Unica” (Kleiber, 1995).
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En estalinea de pensamiento Rosch (1978) expresa que los concep-
tos no solo estan organizados internamente sino también entre si. Los
conceptos constituyen categorias organizadas por jerarquia en forma de
taxonomia, de talmanera quelas categorias situadas en los niveles infe-
riores se hallan incluidas en las categorias de nivel superior. El distingue
en las categorias tres niveles jerarquicos: el nivel supraordinado, el nivel
basicoy el nivel subordinado. Para Rosch (1978), de acuerdo al principio
de economia cognitiva que rige el sistema de procesamiento humano,
los conceptos de nivel basico son los de mayor utilidad para categorizar
elmundo. Los conceptos de nivel basico se corresponden con objetos del
mundo real, por lo que en ellos la validez de clavesy el parecido familiar
alcanzan su maxima intensidad. En otras palabras, los conceptos basi-
cos poseen un nivel 6ptimo de generalidad y discriminacién, por lo que
tienen un contenido informativo méximo.

Visto de esta manera, la formacién del concepto a partir de las catego-
rizaciones es el resultado de un complejo proceso que comienzaen la
nifiez y que sera alcanzado recién en la adolescencia. En dicho proceso
intervienen por una parte, funciones psicoldgicas basicas tales como ana-
lisis y sintesis, atencion, memoria, motivacidn, acordes a la dinamica del
desarrollo; y por la otra y paralelamente, un medio ambiente que provee
nuevas situaciones, exigencias, estimulacién del intelecto, proveyendo
asi una secuencia de nuevas finalidades, para que el uso de ese sigho o
la palabra sea el medio que dirige las operaciones mentales, controla su
curso y las canaliza hacia la solucion de la tarea (Vigotsky, 1993).

Jerome Bruner (1998) afirma que las personas difieren entre si en la
forma de extraer del uso del lenguaje las herramientas necesarias para
organizar el pensamiento. Laformacién intelectual que hace posible final-
mente emplear ellenguaje como instrumento del pensamiento requiere el
transito por las diferentes fases del desarrollo enconsonancia con el con-
texto sociocultural que se le plantea. Si el lenguaje no se emplea libre-
mente en su funcion pragmaticade guiar el pensamiento y la accioén, apa-
recen formas de funcionamiento intelectual que resultan adecuadas para
realizar tareas concretas, pero no para resolver cuestiones relacionadas
con operaciones abstractas. De estaforma algunos entornos estimulan el
desarrollo cognitivo de forma mas eficaz, mas temprano y mas duradero
que otros. Las sociedades menos exigentes en el plano intelectual, no
proporcionan instrumentos simbdlicos de analisis y comprension de la
realidad como primera forma de aproximacién a la misma.

La formacion del concepto como fendmeno individual ademas de so-
cial, es descripta por Vigotsky (1993) desde una perspectiva genética,
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organizado su recorrido en tres fases basicas: pensamiento sincrético,
pensamiento en complejos y pensamiento en conceptos.

A los fines de nuestras investigaciones nos hemos abocado al estudio
de sujetos que atraviesan la fase del pensamiento encomplejos y particu-
larmente la etapa del pseudoconcepto, en la cual, previo a la adquisicion
de los conceptos, el nifio avanza a lo largo de un camino preordenado
acorde al nivel de su desarrollo intelectual. En esta instancia, existe una
similitud o equivalencia funcional con el concepto del adulto, que se hace
observable en la coincidencia en la practica del significado de muchas
palabras para el adulto y el nifio, lo que les da la posibilidad del entendi-
miento mutuo. El lenguaje del medio ambiente con sus significados esta-
blesy permanentes, sera el que sefiale la direccidn que seguira la gene-
ralizacion del nifio. El adulto es quien suministra el significado ya hecho
de una palabra y alrededor del cual el nifio formara un complejo con par-
ticularidades estructurales, funcionales y genéticas del pensamiento que
le compete; de esta manera, comenzara a operar conconceptosy a prac-
ticar el pensamiento conceptual, antes de tener un conocimiento claro de
los mismos.

Poco a poco, el pensamiento verbal o lenguaje interiorizado, posibili-
tara organizar los contenidos semanticos que seran exteriorizados a tra-
vés de la estructuracion y ordenacion sintactica, apoyados en la cons-
trucciéon de un sistema fonoldgico, que es en definitiva el que permitira
materializar mediante enunciados comunicativos los significantes linguis-
ticos, es decirlas palabras. De esta manera, los sonidos producidos esta-
ran ordenados en secuencias determinadas para que puedan constituir
palabras con significados, las que a su vez seran ordenadas sintactica-
mente para que el discurso sea coherente.

En consonancia con los argumentos planteados, la ponderacién que
aqui se hace del aspecto semantico, es consecuencia del proceso de
desarrollo de investigaciones realizadas por las autoras de este articulo.
La primera iniciativa se formulé en el proyecto “Incidencia del aspecto
semantico en la terapia fonoaudiol6gica”. EI mismo tuvo por finalidad la
superacion de trastornos fonoldgicos a partir de dos metodologias tera-
péuticas sustentadas en marcos teoricos distintos: una basada en el en-
trenamiento motor; y la otra en la resignificacién del valor del signo lin-
guistico y su adecuada inclusién en el campo semantico.

Luegode la aplicaciénde cadametodologiaen dos grupos de sujetos,
y sus resultados sometidos a comparacion y andlisis, pudieron observar-
se resultados con significativas diferencias entre ambos grupos, lo que
permitid arribar a conclusiones entre las que se destaca que el grupo
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trabajado desde lo semantico, al apropiarse del significado del lenguaje,
dio lugar a un proceso cognitivo suficiente para manejar los aspectos fo-
nolégicos del lenguaje.

Los resultados comentados anteriormente alentaron el interés para
continuar en esta linea de investigacion, dandose comienzo al trabajo
orientado al disefio y desarrollo de estrategias para ampliar el campo se-
mantico en niflos carenciados socioculturalmente. El trabajo fue llevado
a cabo en niflos deprivados socioculturalmente, concurrentes a una es-
cuelade la ciudad de San Luis, organizados en un grupo experimental y
otro control. De la interpretacion de los resultados obtenidos en campo,
las conclusiones mas relevantes muestran que la produccién lexical pro-
medio obtenida en los nifios del grupo experimental, luego de la aplica-
cion de las estrategias disefiadas, super6 ampliamente a la del grupo
control; en tanto que desde unandlisis cualitativo, en lainteraccion grupal
se destaco la activacién de los procesos que subyacen en la Zona de
Desarrollo Préximo, a la vez que se observaron signos evidentes de pro-
cesos en curso del desarrollo conceptual

Como consecuencia delavance del conocimiento en la tematicay los
resultados logrados en las distintas instancias del proceso investigativo,
se hizo necesario contar con indicadores de la producciénlexical espera-
ble en nifios. Para esto se formulé un nuevo proyecto, actualmente en
curso, referido a la “Adquisicién semantica en nifios de Nivel Inicial de la
ciudad de San Luis”.

Las investigaciones enunciadas, en el marco de la teoria de Vigotsky,
pretendendescubrir evidencias referidas alos procesos subyacentes que
dan cuenta de las distintas instancias por las que atraviesa el nifio en la
construccidon de los conceptosy de que elementos se vale para lograrlo;
con este conocimiento se podra pensar en el disefio deinstrumentos ade-
cuados, que permitan la valoracién del aspecto dinamico de la constitu-
cion de los conocimientos, cientificamente validos, para la potenciacion
del campo semantico en las posibles aplicaciones del quehacer fonoau-
diolégico.

En sintesis, los resultados brevemente comentados, confirman que
los supuestos tedricos que postula la escuela de Vigotsky, constituyen
fundamentos validos para el campo cientifico de la fonoaudiologia y la
aplicacién en sus distintas practicase
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Resumen

La etnografia escolar brinda el método, el procedimiento y las herra-
mientas para analizar las practicas contradictorias en las escuelas, consi-
derando los sujetos desde los gestores de las politicas educativas, pasan-
do por los niveles intermedios de la administracion (practicas burocrati-
cas), hastallegar a los sujetos particulares (docentes).

En esta direccion lo que se busca en el presente trabajo es compren-
der las reglas de interpretacion y de participaciéon de los sujetos en las
interacciones, es decir, las actividades que los directivos y docentes des-
pliegan en la vida cotidiana escolar, desde el momento en que son des-
criptibles, inteligiblesy analizables.

Se intentara en este ensayo plantear los conceptos fundamentales que
hacena la vida cotidiana de lasescuelas, que permitirdn mas especificamente:

Determinar el significado que las practicas escolares tienen para sus
actores (directivos y docentes) a partir de la Reforma Educativa, y qué sig-
nificado le dan estos actores a los hechos que acontecen en la escuela.

Comprender cédmo actliany para qué actlan, a través del andlisis de
los escenarios escolares, especificamente en lo que respecta a la partici-
pacion en la toma de decisiones escolares.

Abstract

School etnography provides the method, procedure and tools to analy-
ze the contradictory school practices considering those subjects who are
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responsible for education policies, middle management in public adminis-
tration (bureaucratic practices), and the individual subjects (teachers). This
work aims at understanding how subjects interpret and participate in inte-
ractions, i.e. those activities that principals and teachers do in everyday
school life since they can be described, understood and analyzed.

In this work, the main concepts related to everyday school life are put
forward, in order to:

determine the meaning of school practices for their actors -principals
and teachers- framed by the Education Reform and the meaning that tho-
se actors give to the events that happen at schools; and understand how
these actors act and their aims by the analysis of school scenarios, spe-
cially in relation to their participation in decision - making.

Palabras claves:

etnografia escolar - analisis institucional - reforma educativa - practi-
cas escolares cotidianas - participacion en la toma de decisiones

Key words:
school etnography - institutional analysis - education reform - everyday
school practices - participation in decision-making

Introduccion

El contexto socio-econdmico, politico y cultural del sistema educativo
argentinoy las nuevas exigencias de la reforma educativa yla Ley Fede-
ral de Educacion, plantean a la escuela publica multiples demandas.

Nuevas demandas y desafios frente alas cuales la escueladebe produ-
cir respuestas eficaces que solucionen de alguna manera los problemas.

Con lavuelta a la democracia, se estimulé desde las politicas educa-
tivas el aumento de la participacion en al toma de decisiones en las ins-
tituciones educativas. De tal forma, la funcion social de la escuela pone
enun lugar preponderante en el debate sobre la representatividad de los
sectores mas desfavorecidos.

Partiendo del supuesto de que las paliticas educativas se formulan
para tener un impacto uniforme en las instituciones, el registro etnografi-
co permite mostrar sus impactos diferenciales.

La posibilidad de entender el papel que tienen las acciones de los suje-
tos en estos impactos diferenciales y su actuacion en la construccion de
identidades institucionales, es que este trabajo se propone ademas gene-
rar conocimiento acerca de los “actores” o sujetos sociales de las escuelas.
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Estoimplica realizar un analisis de las practicas cotidianas y hacer hincapié
en “los procesos por los cuales los sujetos resignifican las orientaciones
gue provienen de la administracion central” (Carro y otros, 1996).

Para lo cual, la etnografia escolar viene a brindar el método, el proce-
dimientoy las herramientas paraanalizar las practicas contradictorias en
las escuelas, considerando los sujetos desde los gestores de las paliticas
educativas, pasando por los niveles intermedios de la administracién (prac-
ticas burocraticas), hasta llegar a los sujetos particulares (docentes).

En esta direccion lo que se busca en el presente trabajo es compren-
der lasreglas de interpretacion y participaciéon de los sujetos en las inte-
racciones, el accountability, es decir, las actividades que los directivos y
docentes despliegan en la vida cotidiana escolar, desde el momento en
que son descriptibles, inteligibles y analizables.

Se intentara en este ensayo plantear los conceptos fundamentales
que hacen a la determinacion de vida cotidiana de las escuelas, que per-
mitiran mas especificamente:

Poder determinar el significado que las practicas escolares tienen para
sus actores (directivos y docentes); qué significado le dan estos actores a
los hechos que acontecen en la escuela.

Captartodo el significadode las nuevas practicas, a partirde la Refor-
ma, desde la interpretacion de los propios sujetos.

Comprender como actlany para qué actlan, a través del analisis de
los escenarios escolares, especificamente en lo que respectaa la partici-
pacién en la toma de decisiones escolares.

Determinar cémo se han ido formalizando o especificando dichas préac-
ticas y como se expresany se perpetiian para construir verdad.

Marco contextual de las escuelas

La expansion de los sistemas educativos y sus instituciones caracteri-
zadas porun modelo de gestion pensado para otras épocas, la diversifi-
cacion de la poblacion escolar debida a la incorporacion de sectores so-
ciales con bases socio — econdmicas y culturales diferentes, la acelera-
cién de los cambios cientificos y tecnolégicos y las nuevas exigencias
planteadas por el modelo neoliberal, han vuelto no pertinentes los objet-
vos y los modelos o estilos de gestion y administracion tradicionales.

Dicha expansion y dichos cambios nuevos desafios cualitativos a las
instituciones escolares que implican volver a pensar como deben organi-
zarse y conducirse las escuelas.
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Tal vez haya que comenzar haciendo un poco de historia sobre el
sistema educativo argentino, la politica educativa a partir de los 90, la
Reforma Educativa, la Ley Federal de Educacion N° 24195.

El proceso de reforma educativa en Argentina ha tenido lugar en un
contexto de crisis del Estado nacional, lo que ha llevado a intentar recu-
perar la eficiencia y la racionalidad de la gestién estatal que habiallegado
a sercasiinoperante porla burocratizacién de la administracion publica, y
el intento de aplicar este modelo de gestion en la escuela.

Los cambios implementados a través de los Acuerdos Marco, la modi-
ficacionde la estructura formal del sistema, la extensiénde la obligatorie-
dad, han producido variaciones en las condiciones y en las cualidades
requeridas para el rol directivo.

Asimismo, estos cambios implican concebir de una manera diferente
las determinaciones sobre la funcién directiva. Parece que se hubiera
producidoun salto desde unaconcepcion que priorizaba lo burocratico, el
cumplimiento de las normativas del nivel central en tiempo y en forma, a
otra que busca la eficiencia, el éxito de los resultados, auspicia el posible
aligeramiento de la carga financiera de la instituciéon escolary, pregona el
aumento de la participacion de los docentes y la autonomia en la gestion
institucional.

Como afect6 la Reforma Educativa a la gestién escolar

El panorama de la gestion escolar se enfrentaasi ante laemergenciade
las demandas del contexto y la problematica interna de la desarticulacion.

En las actuales circunstancias de cambio y modificaciones perma-
nentes en educacion, las demandas al directivo han sido constantes y
crecientes. Las funciones de vigilancia y control, asi como las que res-
ponden a logicas burocréticas, que tradicionalmente ejercieron los direc-
tivos, no son suficientes ni adecuadas para responder a los nuevos pro-
blemas y demandas del contexto actual.

Los enfoques contemporaneos de gestion superan la centralizacion,
la verticalidad, la exclusion, la descontextualizacion y la rigidez de los
sistemas tradicionales, privilegian la cultura organizacional y, en conse-
cuencia, se constituyen en formas de actuacion, caracterizandose ade-
mas por desarrollar procesos participativos, prospectivos, humanizantes,
motivantes, holisticos, formativos, creativos.

Como consecuencia deello, las responsabilidades en materia de pre-
vision (planificacion), asesoramiento y comunicacion de los administra-
dores han aumentado considerablemente, motivadas por las presiones
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ejercidas en la educacion y la formacidon para que resuelvan una gran
cantidadde problemas que afectan ala sociedad en generaly preparen a
las personas para el futuro.

Crear equipos y volver a estimular la toma de decisiones colegiadas,
fomentar el desarrollo profesional del personal, ser sensibles a las nece-
sidades de pablaciones estudiantiles mas diversas y fomentar la divulga-
cioén de servicios comunitarios seran posiblemente responsabilidades im-
portantes en el futuro.

Lafuncion del director escolar conlleva cultivar diversos factores que son
clave para que la institucion educativa sea eficaz: el trabajo en equipo y la
colaboracion entre el personal, la sensibilizacién hacialas preocupaciones 'y
las aspiraciones de todos los miembros de la comunidad educativa.

Asimismo, se hace necesario referirse a cuestiones tales como la nue-
va estructura del sistema, y los cambios acaecidos en el ambito institucio-
nal escolar en cuanto a las dimensiones: administrativa, organizativa, co-
munitaria y pedagogica.

Referirse al impacto que la reforma educativa ha producido en la ge-
neracion del cambio institucional en sus diversos aspectos, lleva a pre-
guntarse como se han transformado las practicas docentes, intentando
determinar la eficacia real de la norma oficial (Ley Federal de Educacion
N° 24195), a la fuerzay autonomia de los docentes, las condiciones del
trabajo docente, las formas de organizacién del trabajo, la estructura del
espacio y el tiempo.

Separte de la hipotesis de quelaactual reforma del sistema educativo
estaria construyendo nuevos sentidos en el espacio escolar, como institu-
cién con limites propios, objeto de gerenciamiento. Esto significa, enten-
derla dentro de sus propios limites, su articulacién y coherencia interna.

Al respecto, a través de los Acuerdos Marco, la tendencia es el au-
mentode la autonomia dela institucién escolar como “unidad educativa”,
el aumento del poder de la gestién escolar y el aumento de la participa-
cion de los docentes en la toma de decisiones. Cabe preguntarse aqui
hasta qué punto se esta llevando a cabo la tan mentada autonomiay la
participacion en la realidad de las practicas cotidianas de las escuelas.

Lo que sucede en las escuelas: la relacion director - docentes
Se hace esencial en este analisis considerar conceptos relacionados
con: practicas docentes, funciones y rol directivo, y dimensiones del &m-

bitoescolar a ser analizadas considerando sus practicas cotidianas. Como
asi también profundizar en la problematica de los cambios que se han
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generado en la escuelay en las practicas directivas y docentes, a partir
de la consideracidonde la transformacion del sistema educativo que gene-
ré la reforma educativa en Argentina.

Muchos de estos cambios han producido la destrucciéon de espacios
de potencial resistencia colectiva tales como los espacios curriculares,
con el vaciamiento de contenidos en la curricula escolar, el control técnico
de docentes, los cambios en el rol directivo y la reprivatizacion de las
instituciones educativas.

Se tratade analizary ver la historia institucional, distinguir el sentidoy
la direccién, encontrar los criterios mas amplios -sociales y culturales-
para identificar “elementos del pasado y del presente” que permitan
orientar las practicas escolares hacia un proceso que tenga sentido des-
de una perspectiva pluralista y abierta a la diversidad.

Otro problema a ser abordado en este marco lo constituye la relacion
entre los procesos de transformacién y los de reproduccién. Al respecto
es importante distinguir las transformaciones que reproducen las relacio-
nes depoder,las que destruyen tramas esenciales de la estructura esco-
lar, o las reproducciones que refuerzan los procesos de resistencia a los
cambios. En este sentido, el entrecruzamiento entre procesos de repro-
duccion, transformacién y resistencia, plantea la necesidad de sefialar
cual es la direccién palitica y social de los elementos que constituyen
cada practica escolar. Siguiendo a Giroux: el poder en la institucién edu-
cativa es “mediado, resistido y reproducido en la vida cotidiana ...".

Describir situaciones concretas de la vida escolar implica ademas di-
ferenciar elementos que dan cuenta del valor del valor que se le da ala
escuela y poder determinar cémo se hamodificado esta valoracién a par-
tir de la reforma educativa, en un contexto de fragmentaciéon y de des-
igualdad social.

Tal vez de esta manera se pueda establecer una relacion entre la et
nografiay la transformacidnde la escuela, al recuperarla memoria histo-
rica, en la crénica de hechos actualesy en la prevision de caminos posi-
bles hacia la construccion de la armonia deseada en el ambito escolar.

Entre los problemas que aquejan al sistemaeducativoen generaly alas
escuelas en particular, se destacan las practicas burocraticas que a menu-
do hacen perder de vistael fin especifico de lainstitucion escolary la falta de
participacion de los docentes en la toma de decisiones importantes.

Cobra importancia capital en este marco el concepto de gestion esco-
lar. Cadavez mas la bibliografia sobre educaciénda cuentade la necesi-
dad de mejorar la administracion de las escuelas si es que se desean
alcanzar los objetivos de eficacia, democracia y calidad educativa.
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Asimismo, y unido al concepto de gestion, y como reflejo del afianza-
miento de la democratizacion de las instituciones, donde cada vez mas
los individuos intervienen enlos proyectos que los afectan, surge la nece-
sidad de la participacién en la gestion.

Es asi evidente en nuestros dias que la aparicién de organizaciones
participativas da cuenta de un proceso de evolucidon desde las estructu-
ras piramidales a las nuevas estructuras matriciales y horizontales.

Un sistema educativo cuya gestion enfatizala burocracia y la rutiniza-
cion, plantea la urgencia de producir cambios tanto en los estilos de con-
duccion y gestién, como en los procesos de toma de decisiones y la par-
ticipacién de los actores, abordando la busqueda de lo especificamente
pedagdbgico.

En el caso de una escuela, es el director quien es el indicado para
estimular la participacién de los docentes, ain en los casos en que no
sea deseadaporellos. Dicho estimulo produce unincremento de la inter-
vencion responsable de los docentes.

Basicamente al interés que poseen los docentes en participar y com-
partir, y los institucionales se relacionan con las condiciones histéricas,
socioculturalesy la dinamica interna de la escuela.

Algunos aspectos a ser analizados

Alos fines de este trabajo se entiende como lo instituido todo lo formal,
reglamentado desde la institucion, en este caso: la Ley Federal de Edu-
caciony demdas normativas que reglamentan las funciones directivas en
las escuelas (Acuerdos Marco).

Lo instituyente, vendria a ser todo lo que se refiere a como se imple-
menta esta normativa en el &mbito escolar, la manera caracteristica de
una escuela en llevar a cabo y explicitar con sus comportamientos y
actitudes cotidianas su interpretacion de la norma legal.

La institucionalizacidn se concretiza cuando estas practicas instituyen-
teslogran instaurarse como instituido, estoes, llegan a formar partede lo
normado, lo formal.

Por otra parte, la participacion como estrategia para el mejoramiento
de las relaciones humanas dentro de la escuela, es un elemento de gran
valor paraellogro dela eficacia de la misma, que contribuye a la solucién
de los problemas y constituye un excelente medio para mejorar el funcio-
namiento institucional.

A partir de tales supuestos se propone el andlisis de una escuela, a
través delos conceptos de la antropologia palitica, lo que implica resaltar
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el papel preponderante de la descripcidon de los contextos escolares, ya
que estos datos constituyen un campo de inferencias en el cual pueden
ser identificados los modelos hipotéticos y permiten probar su validez.
Supone ademas el analisis en el ambito institucional de: habitos, rutinas,
ritos, simbolos, espacios, formas de interaccion (formales e informales);
describir situaciones concretas en la escuela, distinguiendo el sentido de
diferentes elementos que orienten hacia la determinacion del valor de la
escuela para los diferentes sectores sociales.

Comprender como se ha ido determinando histéricamente las practica
directivas y docentes, es decir su transformacién, mas especificamente a
partir de la reforma educativa, implica describir, en su dimensién cotidia-
na, los procesos de coercién, formacién de consenso, efc.

La escuela como escenario de interaccion social

Considerar la escuela como un escenario donde interacttan diferen-
tes actores también es unaperspectiva enriquecedora para el analisis de
sus practicas. El escenario escolar, ese mundo que no hasufrido grandes
cambios desde hace cien afios 0 més, todos podriamos reconocerlo que
es una escuela con sdlo mencionar uno de sus elementos o imagenes
(un aula con sus alumnosy la maestra al frente, un patio en el momento
del recreo, etc.).

Basicamente la escuela, en su geografia, disposicidon material, sus
lugares, no ha cambiado alo largo de los siglos, y basicamente se con-
serva tal cual es a pesar de los cambios cientificos y tecnolégicos. Tal
como afirma Goffman, basicamente la “fachada” o el medio (setting) no
ha cambiado: mobiliario, decorado, equipos y otros elementos propios
del rasfondo escénico, que enmarcan el escenario y permanece fijo.

Simultaneamente se observa como se va alejando este escenario, es
decir sus practicas, su lenguaje, sus rutinas, sus libros de texto, su mobi-
liario, del resto del mundo y sus cambios, de las modas dominantes, de
las costumbres, lenguaje, valores y sobre todo tecnologias que ya se ha
hecho costumbre en la vida cotidiana de la sociedad.

En la calle, en la familia, en el ocio, etc., las se comunican principal-
mente mediante el lenguaje dela imageny usando los adelantos tecnolo-
gicos. En las aulas, predomina el lenguaje oral y escrito, la tiza sigue
siendo todavia la tecnologia més usada.

En este mundo de la imagen, la escuela es comprendida y caricaturi-
zada por la sociedad, en sus practicasy susrituales.
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Al respecto, Marc Augé sefiala que en ese mundo de imagenes nos da
la ilusion de comprenderlo todo “sin disipar nuestra certeza de que no
podemos nada, en ese mundo generador de ansiedades que condensa
cierta ritualidad politica”. De mismo modo, también la figura del director,
como lider formal de la escuela, es un personaje que todos los miembros
de la escuela reconocen aun sin conocerlo personalmente, que posee una
mascara (al decir de Goffman) y establecen unarelacién parcialmente ima-
ginaria pero familiar que se expresa con mayor claridad, por ejemplo, por
algin comicode la televisién del momento, que caricaturiza a una directo-
ra de escuela: su forma de vestir, como se arregla, cémo habla, los térmi-
nos que utiliza en su lenguaje, etc. Y que reproducen asi su imagen de
personaje reconocido por la comunidad escolar y la sociedad en general.

Siendo el objetivo el andlisis socioldgico de la realidad de una escuela
publica, mas especificamente del conocimiento que orienta la conducta
en lavida cotidiana de los directivos y docentes, interesa analizar cémo
puede presentarse esarealidad. Tal como Bergery Luckmann lo afirman:
“la vida cotidiana se presentacomo unarealidad interpretada porlos hom-
bresy que para ellos tiene el significado subjetivo de un mundo coheren-
te”. De igualforma, la vida cotidiana escolar se presenta como unareali-
dad particular seguny tal como la interpretany la conciben los actores
que ahi interactian directivos y docentes, y que para ellos posee un sig-
nificado propio y que posee ademas coherencia. Se trata de un mundo
que tiene origen en sus propios pensamientos y acciones y que asi es
sustentado por los mismos actores con sus comportamientos (Berger, y
Luckmann, 1995).

De talmanera, los miembros de la escuelaconvivenen un lugar espe-
cifico, el edificio escolar, con caracteristicas muy similares a otras escue-
las: aulas, galerias, la cocina, el sal6n de actos, el patio cubierto, el patio
de tierra, los bafios, los pasillos, la secretaria, la direccion, etc.

Un lugar que tiene unnombre geografico: escuela; se utilizan materia-
les propios de una escuela, que poseen unnombre del vocabulario técni-
co escolar, como por ejemplo: pizarrén, tizas, escritorio, pupitres, arma-
rios, etc.

Se mueven dentro de una red de relaciones e interrelaciones huma-
nas: reuniones de personal, reuniones de padres, clubes de diferentes
tematicas, comisiones de padres, areas de asignaturas especificas, co-
misiones de ciclos y/o modalidades, asociacion cooperadora, departa-
mento de personal, centros de apoyo para los nifios con necesidades
educativas especiales, consejo escolar, padres autoconvocados, jorna-
das de reflexion docente, etc.
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Asi el lenguaje vy las palabras tales como: timbre, formar fila, himno a
la bandera, hora libre, recreo, prueba o examenes, actos de fechas pa-
trias, hacer silencio, firmar el libro, pasar a la bandera, etc., marcan las
coordenadas de la vida escolar y llena esa vida de objetos significativos.

En este marco, la realidad de la vida cotidiana de una escuela se orga-
niza alrededordel “aqui’y el “ahora” de sus objetivos, su edificio, con sus
materiales, su estructura formal, sus docentes y su sistema de activida-
des propio. Pero ademas este “aquiy ahora escolar’ no se agota en las
presencias de directory maestras, sino que abarca otros aspectos que no
se ven a simple vista.

Esos aspectos menos evidentes constituyen el mundo intersubjetivo
de la escuela, compartido entre director y docentes. Esta intersubijetivi-
dad esta dada por el intercambio y comunicacién continua con los otros
y la correspondencia que existe entre los significados de unos (directivos)
y de otros (docentes). No obstante compartir un sentido comin que es
comun a todos, en el transcurrir de las rutinas cotidianas de la escuela.

Por su parte, se pueden identificar en la vida cotidiana e scolar dos sectores:

Uno que se refiere a las rutinas y el otro que comprende los problemas
de diversa indole que se presentan en la escuela y ante los cuales el
director debe tomar una decision para solucionarlos. Las rutinas son to-
das aquellas actividades que son repetidas todos los dias mas o menos
de la misma manera en la escuela, tales como, por ejemplo:

e Saludar alos alumnos al comienzo de la jornada escolar.

* Ir por las aulas para controlar que todo esta en orden.

e Suministrar a los docentes todos los materiales didacticos que necesi-
ten; tizas, laminas, mapas, etc.

» Observar que se cumplimenten en tiempo y forma las circulares que
envia el Nivel Central.

» Convocar y presidir las reuniones de personal.

» Controlar el desarrollo de todas las actividades tanto docentes, como
no docentes, académicas, administrativas, organizativas, etc.

Elsectorde los problemas se refiere a todos aquellos problemas que
pueden surgir en la marcha de las actividades diarias, pero que no esta-
ban previstos. Estos problemas pueden provenir de los docentes, de los
alumnos, de los padres de los alumnos, de los no docentes, o de los
miembros de la comunidad. Ejemplos de problemas una escuela hay
muchosy muy complejos:
 ¢Que hacer si un nifio se cae y se lastima en el recreo?
¢ Qué hacer si los bafios pierden agua, o peor alin, no hay agua?
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» ¢Qué hacer si cortaron el gas por falta de pago, y como calentar la
merienda de los alumnos?

 ¢Qué hacer si hay un nifio con una discapacidad, se lo integra o se lo
deriva a un centro de educacién especial?

« ¢ Qué hacer si ya son muy notorios los episodios de violencia en la escuela?

Eldirector ante un problema debe tomar una decision, debe elegiruna
alternativa de accidbnque sea la mas justa, equitativa y razonable, para lo
cual no s6lo echard mano de lo que se hace rutinariamente ante estos
casos, ver la normativa, o sea lo instituido, sino que también debe enri-
quecer este aspecto con el conocimiento y la habilidad para resolver ese
problema nuevo (lo instituyente).

De tal manera, el sector no problematico de lo rutinario, esto es lo
instituido, contintia siéndolo solamente hasta nuevo aviso, o sea hasta
que ocurre un hecho o problema que interrumpe esa rutina. Esto fue lo
que sucedié con la Reforma educativa y la Ley Federal y la nueva estruc-
tura del sistema, los nuevos contenidos curriculares, los nuevos roles, los
nuevos espacios y horarios, todos los esquemas se trastocaron. Son nu-
merosos los trabajos referidos por ejlemplo a la falta de espacios para
el octavo y noveno grado del EGBS.

Desde ese momento la realidad cotidiana intenta integrarse al sector
de lo problematico, lo instituyente, y el director en ese caso debe tomar
unadecision ya sea considerando la normativa, tomado la decision se-
gun sus propios criterios, o consultando y haciendo patrticipar a los do-
centes en el proceso decisional.

Por otra parte, el director sabe y tiene conocimiento de las tareas que
deben desempefiar los docentes todos los dias, por el cargo que ocupan,
tales como: dar clase, hacer el plan de clase, ayudar a servir la copa de
leche, atender a los padres de los alumnos, etc. Estas tareas se vuelven
problematicas cuando se interrumpen esas rutinas. Por ejemplo, cuando
los docentes se juntan en el recreo y conversan en voz baja (cuchichean,
orumorean). Si el director les preguntara el por qué de sucomportamiento
insélito o desacostumbrado, e intentara re-integrarlo a la lista de cuestio-
nes no problematicas o de la vida cotidiana, que el conocimiento del senti-
do comun del director: los docentes no pueden aducir que estaban:

- poniéndose de acuerdo para convocar a uha reunion para tratar un
tema; organizandose para hacerunahuelga; o peoraun, y lo cual puede
que esté fuera del sentido comin del director: recolectando firmas para
hacer un petitorio a las autoridades del gobierno provincial para pedir la
destitucion del director.
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A pesarde todo, debera encararlo como problema que trasciende los
limites de la realidad de la vida cotidiana de la escuela, de lo rutinario y
previsible, que apuntaa otras realidades muy diferentes. Sonzonas limi-
tadas de significado, pero que continian estando enclavadas dentro de la
suprema realidad cotidiana, que las envuelve, “la conciencia regresa a
ella siempre como sivolviera de un paseo”... 0..como dicen en el campo,
cuando el caballo “...siempre se orienta para la querencia”.

Las relaciones cara a cara director - docentes: ¢,coOmo se
toman las decisiones en la escuela?

La situacién “cara a cara”, que es prototipo de la interaccién que se
produce entre director y docente, se presenta como un presente vivido
que ambos comparten y gravitan continuamente uno sobre el otro (Ber-
ger yLuckmann, 1995) .

En tal sentido, el director puede impulsar la participacion de los do-
centes, ya sea:

» Con sus actitudes, o modo de comportarse ante la toma de decisiones,
gue comprende entre otros, los siguientes aspectos o sintomas: la orga-
nizacion del trabajo docente; la delegacion de la autoridad; el aprecio y
la consideracion que demuestra con sus gestos hacia los docentes; sus
expresiones personales; actitudes de autenticidad y coherencia; etc.

* Modos de evaluar el rendimiento de los docentes.

» Sistemas de incentivos de tipo intrinseco o afectivo.

También hay que considerar en este punto la interpretacion que los
docentes hacen de estas expresiones y - o actitudes, ya que pueden ser
interpretados de forma errébnea. Los docentes pueden creer que el direc-
tores auténtico y afable cuando se dirige aellos en unareunién de perso-
nal, cuando en realidad lo que busca, con su sonrisa, eslograr la mayo-
ria de manos levantadas en las reuniones de personal, a favor de su
decisién, que no es necesariamente la decisién de todos.

El caracter de las relaciones interpersonales, o los modos de interac-
cién con las personas, que abarca aspectos tales como:

1- La continua reciprocidad de actos entre director y docentes, que

significa una situacion “cara a cara” de subjetividad es accesible a ambas
partes a través de varios sintomas, como por ejemplo:
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La directora puede ‘tipificar’ a los docentes como “no interesados en
la escuela”, y asi de alguna manera justificar el no hacerlas participar en
la toma de decisiones importantes, tal como una directora decia:

“Las maestras no estan preparadas paratodo. Hay cosas que no saben”.

“Se ha perdido la vocacién, hay como una desmoralizaciéon. Tal vez
estén cansadas de que una les de tareas que ellas creen que no les
corresponden, como dar la copa de leche a los alumnos”.

“El docente es muy soberbio. Se encierra en su aula 'y no permite que
nadie lo vaya a mirar, quiere conservar el poder en su aula. Hay unagran
envidia, no aceptan criticas, ni ninguna observacién en general”.

O, por el contrario, tipificarlos como “responsables y comprometidos”,
tal como una directora afirmaba:

“Para trabajar en conjunto con las ideas de todos. Hay que trabajar
permanentemente con ellos. Yo soy una persona que entiende que el
cuerpo directivo no puede ser una cosa aislada de los docentes. Son
ellos los que llevan adelante toda iniciativa o logro de la escuela. Mal
puedo yo organizar una cosa por las nubes, si después ellos en la pract-
ca no me van a apoyar”.

Si el director es una persona reservaday no ha establecido una rela-
cion muy estrechacon los docentes, tal vez éstos interpreten que el direc-
tor no los quiera recibir cuando ellos quieren plantearle un problema o
inquietud. Tal como decia una maestra: “...para que voy a ir si no nos
atiende, siempre dice que esta ocupado”. O: “....para que voy air a la
reunién....si siempre hablan los mismos!”.

O, enelcaso de undirector mas bien autoritario, que ya ha dado mues-
tras consus gritos y ademanes que asies, las maestras evitaran acercar-
se a ladireccion, yaque, como una de ellas decia: “....¢, para qué? ...;para
pelear?”.

0, elcasodel director que siempre postergaba la toma de decisiones,
ydeciaque®“.... porelmomentovamos a esperar a ver que sucede”. Ante
tal actitud, las maestras interpretan su conducta de tal modo que unade
ellas lo ha caracterizado como “un dejado”.

O, como una docente que hablaba sobre el director diciendo:
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“Agradezca que ella ahora no estd, de lo contrario no hubiéramos po-
dido hacer esta entrevista aqui en el patio, tan tranquilas.”

“Cuando esta con la buena nos deja participar en todo, pero si esta
con la mala, ni siquiera nos saluda. A parte, aqui en la escuela no tene-
mos un lugar en la escuela para charlar, aunar criterios o intercambiar
ideas, aunque mas no sea un recreo”.

2- El estilo de direccién: la forma de dirigir las reuniones, cémo se
relacionacon los docentes, conlos alumnosy sus padres; en qué tipode
tareas pone mayor énfasis; a cudles les dedica mayor cantidad de tiem-
po, etc.

Al respecto una directora decia:

“Depende para qué sea la reunién...Por ahi algunos docentes hacen
algun planteamiento. Sise puede se cambianlas cosas,y sino se puede,
lamentablemente no se cambian. Yo ya sé quiénes discuten mas, y sé
quiénes son, yo ya las conozco a todas”.

3- Redes de comunicacion informal: que representan la forma en que
se comunican entre silos miembros del personal de la escuela: el rumor
en los pasillos, el momento del café o el mate, las conversaciones en le
recreo, o en la sala de profesores.

4- Mecanismos facilitadores de la participacion: el director puede de-
sarrollar otros métodos o actividades y actitudes y gestos que indirecta-
mente favorecen la participacién ya sea: en las reuniones de personal,
en la preparaciénde actos, en la hora delté, en la elaboracién de mura-
les, la revista escolar, los clubes escolares, las excursiones, la confec-
cion del distintivo con un “slogan” que identifique a la institucion, las re-
uniones informales, etc.

Y asi serianinnumerables los ejemplos que dancuenta de esta abun-
dancia de sintomas de subjetividad que se dan en una situacion “cara a
cara”, que la subjetividad del otro se encuentra “préxima”.

Sin embargo, en las relaciones “cara a cara” muchas veces se produ-
cen ciertos hechos que obstaculizan la participacién real de los docen-
tes. Los factores que la limitan pueden ser de indole personal o institucio-
nal.

Al respecto, se puede afirmar que dichas relaciones “cara a cara” di-
rector-docentes son sumamente flexibles, siendo muy dificilimponer pau-
tasrigidas a la misma. Porejemplo, si el director es visto por las maestras
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como alguien “imbancable” o “desagradable” o “un falso”, y de tal forma
actlian en consecuencia: hablan entre ellas en la sala de profesores so-
bre la hostlidad que sientenpor el directora sus espaldas. Sin embargo,
el director se dirige a ellas con palabras, gestos, actitudes que contradi-
cen esa pauta, hasta el punto de que ellas publicamente actlian como si
el director fuera su amigo.

Por otra parte, esta relacidon especial entre director- docentes ya se
encuentra tipificada, pautada desde el principio, ya que esta dentro de las
rutinas de la vida cotidiana. Ambos, director y docentes actlan siguiendo
un esquema tipificador y pueden de alguna manera “aprehender” al otro,
ya seacomo: “el dejado”; “el ansioso”, “el autoritario”, etc. Y de este modo
afectan la manera en que las docentes se dirigen a él. Por ejemplo, la
maestra decide no ir a la direccién a plantearle el problema porque ya
intuye cdmo la va a tratar: “...¢, para que voy a ir.... para pelear?”.

De la misma manera, este esquema tipificador es mutuo, también el
director ha ftipificado a los docentes, ya sea como: “irresponsables”, o tal
como una directora me contaba: “la docente es muy celosa de su traba-
jo... no le gustaque una vaya y observe sus clases” (tal vez esto afirmaba
para justificar que nunca habia observado unaclase). Porlo que se gene-
ra unarelacién de negociacidon entre ambas partes, primero con un do-
cente en particular, y luego tienen a generalizarse a todos los docentes
de la escuela y se vuelven andénimas. Y asi el director trata a todos los
docentes de la escuelacomo “irresponsables”, o extender el anonimato a
todos los docentes de la ciudad de San Luis.

Igualmente los docentes pueden extender el anonimato de la tipifica-
cién y considerar como “autoritarios y poco participativos” a todos los di-
rectores de las escuelas de la ciudad.

Del mismo modo,y tal como lo expone Goffman, la “mascara” es el “si
mismo” mas verdadero, el yo que quisiéramos ser. El director esta repre-
sentando una actuacion, y su “fachada” es tal y como lo ven los docen-
tes. El sabe que debe adoptar cierta postura, cierto gesto adusto, ciertos
modales, cierta vestimenta, cierto tonode voz,etc. Porejemplo, la direc-
tora enla reunién de personal adopta una mirada mas bien seria e intran-
sigente que ella supone necesaria en toda directora para mantener el
orden en una reunién, para dar una impresién de autoridad.

De talmodo, al decir de Goffman, es en estainstancia de la reuniénde
personal donde la fachada se convierte en una “representaciéon colect-
va”, ya que tiende a institucionalizarse y adopta una significacion y esta-
bilidad en la institucion escolar. Por otra parte, cada vez que se realicen
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reuniones de personal, la “actuacién” del directortendera a “incorporary
ejemplificar los valores oficialmente acreditados” en esa escuela.

A modo de conclusiones

Este trabajo haintentado ser unacontribucion a la construccion deun
marco tedrico metodoldgico para el abordaje del estudio y andlisis de las
practicas directivas en las escuelas publicas de la ciudad de San Luis,
utilizando algunos recursos de la etnografia social.

De tal forma, el conocimiento de las situaciones cotidianas de la es-
cuelay de sus contradicciones, las fuerzas posibles de articularse, permi-
tird trascender el “pequefio mundo” cotidiano de los sujetos (directivos y
docentes) involucrados en la accion, recuperando el sentidoy lo significa-
tivo de lo particular, situdndolo en un marco mas general, en una escala
social mas amplia para una comprension mas total de esta transforma-
cion (Rockwell, 1987).

Vale decir, el propésito fue en este trabajo contribuir a la comprension
de los cambios producidos en las practicas directivas y en las relaciones
construidas a partir de las mismas, dentro del ambito escolar, y desde
este ambito trasponer distintos &mbitos de aplicacién: provincial, regional
0 nacionale
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Resumen

La vieja preocupacion por el bajo rendimiento de los alumnos en las ca-
rreras universitarias reaparece con la evaluacion institucional. En relacién a
ella, lavinculacion de la investigaciony la docencia se advierte como la estra-
tegia que permitiria una gestion de mejor calidad en el sistema universitario.

Nos interesd en este trabajo describir la evolucion de las practicas
pedagdgicas en Metodologia de la Investigacion I, de la carrera de Psico-
logia de la Universidad Nacional de San Luis, entre 1991 — 1999. El mode-
lo de evaluacion de la calidad de Arturo de la Orden Hoz fue la base para
el andlisis realizado (De La Orden Hoz, 1997). El mismo permitié indagar
la coherencia entre el contexto institucional, aulico, el proceso de ense-
flanzay aprendizaje y la situacion de examen.

El estudio fue descriptivo, ex — post — facto. Los resultados confirman
que el bajo rendimiento en la asignatura es una problematica condiciona-
da por factores institucionales (planes de estudio), de la practica (pro-
puesta pedagdgica), del equipo docente (conceptualizaciones de la ense-
flanza), del alumno (habitos de estudio y autoestima) y otros (tiempo).

Abstract
The old concern about university students’ low academic performance
becomes a topical subject when considering educational institution eva-
luation. Regarding it, research was related to teaching as a strategy for
improving management of the university system.
This work describes the pedagogical practices in Research Methodo-
logy | course from Psychology undergraduate program of National Univer-
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sity of San Luis between 1991 and 1999. The analysis of the coherence
among institutional and classroom contexts, teaching and learning pro-
cesses and exam situation was based on the model of quality evaluation
by Arturo de la Orden Hoz, 1997.

The study was descriptive, ex—post- facto. The results indicated that
students’ low performance was due to institutional factors (curricula), pe-
dagogical practices, professors (conceptualizations of teaching), students’
features (habits of study and self-esteem) and time factors.

Palabras claves
calidad educativa - practica pedagdgica - evaluacion de la calidad

Keys words
quality of education - pedagogical practices - quality evaluation

1. Introduccién

El contexto situacional de las universidades, enla década del noventa, se
caracteriz6 por unacrisis de financiamientoy de lacalidad de la ensefianza.

En el marco de una politica de reforma del Ministerio de Educacién y un
cambio en la relacién Estado - Universidad, se implementd un programa de
evaluacién de la calidad de la ensefianza universitaria, a través de la Ley
Federal de Educacion y la Ley de Educacién Superior. Las universidades
desempefiaron el rol de estrategas para el posicionamientoy financiamiento
de las mismas, donde la preocupacion por la calidad perdié protagonismo.

En el area docencia de la U.N.S.L. se detectaron algunas debilidades
como la baja relaciéon ingreso / egreso, una falta de actualizacion de la
evaluaciéndocentey una ausenciade servicios de asesoramiento. La eva-
luacién docente que se lleva a cabo a través de la encuesta de opinidon de
los alumnos es un instrumento en permanente revision por sus falencias,
gue genera un espacio para el aporte de la evaluacién en educacion.

En este contexto y a partir de la preocupacion por la calidad de nues-
tras practicas pedagoégicas nacié la idea de realizar este estudio en una
asignatura del area curricular de Metodologia de la Investigacion | de la
carrera de Psicologia, de la Universidad Nacional de San Luis.

La practica pedagdgica es aquella que se realiza en el contexto del aula
caracterizada por larelacion docente, alumno y conocimiento, atravesada por
un proceso comunicacional, en el que se conjugan expectativas, actitudes,
sentimientos y valoraciones (Achilli, 2000; Contreras, 1990; Entwistle, 1991).
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El modelode evaluacion de calidad de la educacion fue tomado desde
la teoria de sistema, desde donde el desafio de las universidades para
mejorar la calidad de la ensefianza debe superar la consideracién aislada
de los distintos componentes y centrar la atenciénen las relaciones entre
ellos (De la Orden Hoz, 1997).

La calidad de la educacion, entonces, puede evaluarse a través del
conjunto de relaciones de coherencia entre los componentes de un mo-
delo sistémico, atendiendo a los factores mas importantes de la educa-
cién universitaria como:

« Las expectativas y necesidades sociales.

» Las metasy objetivos de la educacion.

* Y los productos de la universidad.

En consecuencia, la calidad de la educacién universitaria se identifica
con un constructo de tres dimensiones interrelacionadas, como son la
eficacia, eficienciay funcionalidad:

« La Eficacia estadirectamente vinculada a la coherencia entre objetivos
y productos.

« La Eficiencia refiere a la relacion entre procesos y productos, es decir, a
una evaluacién de la relacién mediosy logros, econdémica, administra-
tiva y pedagdgica.

 Pero esla Funcionalidad, la queinvolucra la coherencia entre todos los
elementos del sistema: entradas, expectativas, objetivos, procesos y
productos de la educacién universitaria.

2. Objetivos

Indagar la influencia del contexto institucional, como perfil de forma-
cién, planes de estudio y régimen académico, en las practicas pedagogi-
cas de Metodologia de la Investigacion I.

Determinar las caracteristicas del contexto aulico en la década del noven-
tay lainfluenciade los cambios de planes de estudio sobre dichas practicas.

Visualizar la condicion final del aprendizaje al término del analisis, a 1999.

3. Metodologia
La metodologia se caracterizd por una perspectiva de evaluacién de
las practicas pedagogicas que tuvo un perfil mas técnico (cuantitativo).

Un estudio poblacional con fuente de datos documental, con un disefio
descriptivo y ex - post - facto.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 259



fundamentos en humanidades

La preguntainicial de la que partimos fue planteada de la siguiente mane-
ra: ¢, Cuales fueron las transformaciones y problematicas en la evolucion de las
practicas pedagdgicas de Metodologia de la Investigacién |, entre 1991y 19997

Evaluamos la practica pedagogica de ésta asignatura, entonces, des-
de un enfoque sistémico como contexto, proceso, producto y nivel de
satisfaccion, tomando como referente el modelo de evaluacion de la cali-
dad de la educacién de Arturo de la Orden Hoz. A través de un andlisis
longitudinal desde 1991 a 1999 que involucra datos cuantitativos, pero
enriqueciéndolo con otro transversal realizado en 1995 que aporta datos
cualitativos, intentamos aproximarnos a una evaluacién holistica.

4. Andlisis de datos

En el analisis de los datos nos centramos en primer lugar en el contex-
to. El contexto tanto institucional como &ulico es el marco regulatorio de
las practicas pedagdgicas.

A. Contexto institucional

A nivelinstitucional refiere a la normativaque define el perfil de forma-
cién universitaria al que se aspira y que debe instrumentarse a través de
ordenanzas de planes de estudio y régimen académico.

Perfil Institucional de la U.N.S.L.

El perfil alude ala formacion de profesionales, docentes e investigadores,
de grado y postgrado de calidad, comprometida con las problematicas socia-
les y con la construccion de un proyecto de pais y de sociedad. Este perfil,
gue corresponde a una formacion tanto disciplinar como personal, fue expli-
citado en el proceso de evaluacion externa y autoevaluacion, en 1997.

Planes de Estudio.

La asignatura de Metodologia de la Investigacion |, estuvo regulada
por el plan de estudio Ord. 17/78 CS hasta 1990, mientras que en el
periodode andlisis tienen vigencia: a) el plan Ord. 05/90CS (desde1991
a 1995), que sefalaremos como primer plan de estudio y b) el plan Ord.
04/96 CS (desdel996 a 1999), que indicaremos como segundo plan de
estudio. Este ultimo se cambia nuevamente por el plan Ord. 04/00 CS a
partir del afio 2000. El paso de un plan de estudio a otro ocasiond trans-
formaciones en ésta asignatura:

Plan Ord. 05/90 CS

El cambio del plan Ord. 17/78 CS al plan Ord. 05/90 CS significé:
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 un recorte de contenidos por la reduccion de dos asignaturas en una
(con temas de estadistica descriptiva e inferencial)

e ylaincorporaciénde conceptos previos necesarios para suplir la pérdi-
da de Epistemologia como correlativa.
Plan Ord. Ord. 04/96 CS
Elnuevoplande estudio Ord. 04/96 CS se implementd cuando recién

se conformaba el proyectode esta asignatura perotuvo que adecuarse a

otros cambios como :

* la reubicacion de Metodologia de la Investigacion |, de 2° afio a 4° afio
de la carrera.

* la asignaciéndelas dos asighaturas de Metodologia de la Investigaciéon
Iy Ilen el mismo afio de la carrera (4° afio) siendo correlativas.

«y alaflexibilizacién institucional sobre las correlativas en el momento de inscrip-
cién en la asignatura con motivo de facilitar la transicion de un plan a otro.
Plan Ord. 04/00 CS
Este plan nuevamente ubica la asignatura en 2° afio de la carrera.

Régimen Académico

Por Gltimo el régimen académico fue aprobado en 1977 y derogado
provisoriamente por sucesivas ordenanzas que especificaron condicio-
nes de regularidad, de aprobacion y de promocién, hasta elafio 2002 en
que se aprob6 un nuevo proyecto.

B. Contexto &ulico

El contexto aulico refiere a los instrumentos que guian la ensefianzay
elaprendizaje es decir el programay su propuesta pedagdgica, de forma-
cién y de trabajo con el alumno.

Programa

El programa de laasignatura, fue presentado entiempo y forma segin
la normativavigente, sin grandes cambios enel periodo analizado. Espe-
cifica que Metodologia de la Investigacion | pertenece a la carrera de
Psicologia, depende del Departamento de Educaciéon y Formacion Do-
cente e integra el Area Metodoldgica en la Facultad de Ciencias Huma-
nasdela U.N.S.L.

Propuesta pedagdgica

La propuesta pedagdgica, por sus objetivos, procura una formacion
basicamente cognitiva. Los contenidos corresponden a la secuencia del
proceso deinvestigacion desde una perspectiva cuantitativa y responden
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a los contenidos minimos (idénticos) de ambos planes. Las modificacio-
nes introducidas, en el titulo de las unidades teméticas indican un nivel de
integracion conceptual logrado en el tiempo. Esto muestra una preocupa-
cion de los docentes por brindar una formacién disciplinar basicamente.
Alanalizar la propuestametodolégica, es decirla organizacién de tra-
bajo con los alumnos, prevista en el programa no da cuenta totalmente,
de las modificaciones instrumentadas en el proceso de ensefianza y apren-
dizaje. La evaluacién se percibe con dominio de una concepcion sumati-
va, con fines de acreditacion y a través de un Unico instrumento como es
la prueba escrita. Sin embargo, en el material bibliografico, advertimos
unapropuestade autoaprendizaje que podriasignificar unintento de acer-
camiento a una evaluacidn procesal. El modelo de trabajo con los alum-
nos presentado en el contrato pedagégico del afio 2000, confirmé esto,
ya que informa sobre una modalidad de practica guiada, grupal y con
trabajos integrativos. Por lo tanto se trataria de una propuesta mas inte-
gradora en la formacién del alumno, tanto personal, social y disciplinar.

Proceso de enseflanzay aprendizaje

La matricula mostré unatendencia en crecimiento en ambos planes
de estudio, que se puede considerartambién como proyecciénde futuro.
La misma se vio Influenciadaporlos cambios de planes de estudio, como
se puede observar en el marcado aumento en 1995 al finalizar el primer
plan, el reducido nimero de alumnos de 1996 y 1997 inicio del segundo
plany el crecimiento sostenido durante la vigencia del segundo plan.

Respecto de las cohortes de regulares, observamos que la mas fre-
cuente fue la de alumnos regulares desde 1991 al 95 con una tendencia
decreciente, y en el segundo plan con un aumento. Luego la cohorte de
posteriores, siendo reducido el nimero de alumnos que adelantaron el
cursado. Recordemos que enel segundo plande estudio correspondia el
dictado de la asignatura recién en 1999, por lo cual es significativo el
porcentaje de alumnos que adelantaron el cursado especialmente en 1998,
lo que puede relacionarse con la flexibilidad institucional en la inscripcion
de alumnos para facilitar la transicion de un plan a otro.

La plantadocente estaba constituida en su mayoria por profesores en
ambos planes de estudio, con una media de aproximadamente de dos
profesores por auxiliar que se invierte al finalizar la vigencia real del pri-
mer plan de estudio (1995). Ademas con una relaciéon de 16 alumnos por
docente, promedio, que aumentaal finalizar cada plan de estudio es decir
en 1995y 1999, coincidiendo con el aumentode la matricula, pero que no
fue acompafado por el respectivo aumento del nimero de docentes.
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Situacién de cursado

Los alumnos de Metodologia de la Investigacion |, desde 1991 al 99,
tuvieronla posibilidad de finalizar el cursado de la asignatura como regu-
lares, a excepcién delafio académico de 1997 en que se dio con promo-
cién sin examen.

En relacién al primer requisito de regularidad de asistencia, es bajo el
porcentaje de los alumnos que cumple con el porcentaje del 80 % de pre-
sentes en las clases de trabajos practicos, con una tendencia en disminu-
cion, lo que muestra la flexibilidad del equipo docente con esta norma.

La segunda condicién para regularizar fue la aprobacién de las tres
evaluaciones parciales. Predominaron los aprobados en primera instan-
cia (que corresponde a lo que denominaramos Modo 1) en todas las eva-
luaciones. En el examen parcial N° 1, es significativo el nUmero de aban-
donos respecto de los libres durante la vigencia del primer plan de estu-
dio, posiblemente por la flexibilidad institucional respectode lainscripcion
de alumnos. En los parciales N° 2y N° 3 esta relacion se invierte, supe-
rando los libres levemente a los que abandonan especialmente en el
segundo plan de estudio. Enlos afios devigenciadel plan Ord. 04/96 CS,
se utilizaron mas modos de aprobacién como también alternativas de no
aprobacion, que en el primer plan de estudio, coincidiendo conla elabora-
cion de documentos de autoaprendizaje para la asignatura desde 1995.

Respecto de las evaluaciones parciales se realiz6 una comparaciéon
de la evaluacién de los docentes y alumnos en 1995, cuyas tablas se
presentan al final del apartado.

En el primer examen parcial, la mitad de los alumnos (54%) coincidio
en la evaluaciénde los docentes (en rojo), especialmente enla categoria
de aprobados. En la misma se subestimaron en su rendimiento, respecto
de los docentes, el 32% (con fondo gris) y se sobrestimé comparativa-
mente el 14 % (Tabla N° 1).

Tabla N° 1
Comparacion de las evaluaciones de docentesy alumnos en el Parcial N° 1
Autoevaluacion del alumno

L]

g Parcial 1 RebD B MB o Ex Total
Mo aprobados 1 1 - 2

g Aprabade o Buena B 24 ] 40

T Muy bueno o Excelente 1 12 10 23

g Totales 10 =T 18 65
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En el segundo examen parcial el nivel de coincidencia fue superior
(57%) y fundamentalmente en las categorias de “reprobado” y “aproba-
do”. Se subestim6 un 36 %y se sobrestimé el 9 % (Tabla N° 2).

Tabla N° 2
Comparacion de las evaluaciones de docentesy alumnos en el Parcial N° 2
Autoevaluacion del afumno

§ Pardal 2 RoD B MB o Ex Total
No aprobados 13 3 - 16

3 Aprobade o Bueno 7 19 1 19

g Muy busno o Excelente 1 T 2 10
Totales 21 21 3 45

Ademas comparando ambas instancias se observé una tendencia de
los alumnos a subestimar el logro personal en aquellos evaluados como
“muy buenos” y“aprobados”, especialmente en el parcial N° 2 (en fondo
gris) con un 36 %. En cambio fue menor la sobrevaloracién del rendimien-
to, con un 9%.

Nivel de Satisfaccién

No olvidamos aquellos aspectos que hacen a la vitalidad del proceso de
ensefianza y aprendizaje, lo que llamamos nivel de satisfaccién en laque se
conjugan expectativas, actitudes, sentimientos y la evaluacién que los acto-
res hacen del mismo, especificamente en la practica pedagdgica de 1995.

Expectativas

El “Perfil del alumno universitario” -para los alumnos y docentes de
Metodologia de la Investigacion I- tiene como base la responsabilidad, el
pensamiento critico, la disposicion hacia la carrera y el habito de estudio,
gque son caracteristicas relacionadas con el area intelectual. Pero es im-
portante sefialar la coincidencia en la necesidad de una formacién en
valores.

El “Perfil del docente universitario” mostré el requerimiento de carac-
teristicas similares a las del alumno vy las diferencias que los alumnos
sefialaban particularmente la “capacidad de comunicacién’, mientras que
los docentes nuevamente la formacion en valores.

La “actitud previa de los alumnos” indicé un estado general de desin-
formacién sobre la asignatura y la intencién sélo de cumplir con el requi-
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sito de aprobar, para avanzar enla carrera, mientras que en los docentes
se advirtid una falta de integracién como equipo sobre el proyecto de
ensefianza. Es decir, que hubo desacuerdoen la aplicaciénde las defini-
ciones de aprendizaje y autoridad. Pero respecto de la planificacion y
organizacidnde la asignatura las mayores diferencias se dieron, en cam-
bio, en el plano ideal.

Los sentimientos que manifestaron los alumnos previos al cursado
denotan una cierta inseguridad en su capacidad intelectual y de comuni-
cacién pero también, a las exigencias,dogmatismo y capacidad didactica
del profesor. Otro items al que refieren con preocupacion es la disponibi-
lidad del iempo necesario para estudiar.

Evaluacién de la asignatura

La practica pedagodgica tanto para los alumnos como para los docen-
tes favorecié fundamentalmente la formacién disciplinar

Eldesconocimiento quelos alumnos teniande la propuesta pedagégi-
ca al iniciar el cuatimestre se mantiene hasta finalizar el cursado. No
conocen el programa hasta el momento del examen final.

Las dificultades en el proceso de ensefianza y aprendizaje sefialados
por los alumnos estuvieron relacionadas con aspectos tales como: teo-
rias mondétonas, el tiempo para estudiar, las inasistencias y la falta de
voluntad parala ejercitacién, que los vuelvena indicar como factores que
entorpecieron su propio rendimiento.

Respecto de la practica pedagdégica de 1995, los alumnos la evalua-
ron como buenay muy buena, por los documentos de aprendizaje y la
organizacién. La metodologia de trabajo fue satisfactoria en tanto facilita
el aprendizaje y al mismo tiempo por el trabajo en grupo. Sin embargo
consideran que la propuesta no favoreceria de igual modo la creatividad
de los alumnos.

Los alumnos también evaluaron a los docentes en distintos aspectos,
de lo que puede advertirse en general una relacién docente - alumnos
satisfactoria. Elnimero, la formaciondel equipo docente, la disposicién y
también el desempefio fueronadecuados (evaluados entre B y MB). Esta
evaluacion coincidioé en varios ftems con las caracteristicas ideales del
perfil docente universitario antes mencionado.

Condicioén final de cursado

En toda la serie analizada el porcentaje promedio de alumnos que
regularizé fue del 60 %, con mayor variacion desde 1991 a 1995.
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Los porcentajes de alumnos libres por parciales muestran una dismi-
nucién marcada en el primer plan y un aumento en el segundo plan.

Los abandonos se dieron con una tendencia creciente en el primer
plan y decreciente en el segundo plan de estudio.

Es decirque se observa un crecimientoinverso delibres y abandonos
en la serie, segun el plan de estudio.

C. Situacion de examen final

La situacién de examen final merecié especialmente nuestraatenciéon
en tanto mostré que en el periodo analizado, fue superior el porcentaje de
alumnos que norinden sobre los aprobados, mientras que son muy po-
cos los reprobados. Las excepciones se dieron en 1992 y especialmente
en 1995 donde los aprobados superaron a quienes no rindieron en el
primer plan de estudio. En el segundo plan de estudio esa relaciénde los
quenorindensobre los que aprueban, se hace mas notoria posiblemente
por la fecha de término del anélisis.

Las relaciones entre factores encontradas demuestran que la manera
de resolucién de la condicidon de cursado tiene alguna influencia en el
rendimiento del examen final, especialmente para los alumnos de los pri-
meros afios de la carrera. Por ello tenderian a aprobar el examenfinal los
queregularizan la asignatura previamente y en menor grado los que cum-
plen con el requisito del 80 % de asistencia alas clases practicas.

Enel grupo de alumnos que “aprobé el examen final”, observamos que:

El tiempo que demoraron los alumnos hasta aprobar el examen final
fluctué de un mes a siete afios. El promedio fue mayor en el primer plan
de 1 a 2 afios,respectodel segundo donde eltiempo promediooscilé de
6 mesesal afo. Enelsegundo plan (1996 - 1999) la excepcidn se dio en
1996 donde la Unica alumna que aprueba demora 4 afiosy en 1997 porla
promocién sin examen la mayoria lo logra en un mes.

En el mismo grupo, al considerar el promedio de notas en los exame-
nes finales de la asignatura pudimos observar que, para un porcentaje
mayor al 50 %, vari6é entre valores de aproximadamente 7 y 10 puntos. El
promedio mas alto se dio al finalizar el primer plan de estudio, mientras
que durante el segundo plan fue en 1997 coincidiendo con que se dictd
por promocién. Ademas el rendimiento promedio crecié levemente en el
transcurso del primer plan de estudio mientras que muestra una tenden-
cia en disminuciéon en el segundo plan de estudio.

En el grupo de alumnos que “no aprobd el examen final” de la asigha-
tura, en promedio reprueban una sola vez. Pero representaron un mayor
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numerolos alumnos que no rinden, al compararlos con los reprobados en
ambos planes de estudio.

D. Situacién al 2000

En el grupo de los no aprobados, desde 1991 a 1995 estos alumnos
tendieron en primer lugar a reinscribirse en la asignatura luego optaban
por el abandono y por Ultimo los que mantenian la regularidad.

En los afios correspondientes al segundo plan de estudio, los alumnos
no aprobados fueron en promedio superiores a los del primer plany pre-
sentaronuna situaciondiferente. Aqui los alumnos tienden a mantener la
condicién de regulares en primer lugar, luego la alternativa de reinscrip-
cioén y por Ultimo se ubican los que abandonan.

Posiblemente tal situacién este relacionada a que la regularidad ven-
ce alos 5 afios, lo cual no constituye un problema para los Ultimos afios
académicos, pero si en los primeros hasta 1995.

5. Conclusiones

La asignatura de Metodologiade la Investigacion | podriamos decir que
se caracterizé por un rendimiento medio en el proceso de ensefianza y
aprendizajey bajo en el examen final, que estaria relacionado a problema-
ticas del contexto, del proceso de ensefianzay aprendizaje, y personales
gue se visualizaron también en el nivel de satisfaccion de los participantes.

Tales probleméaticas las sintetizamos y visualizamos sus relaciones en
el grafico de problematicas de las practicas pedagogicas:

« El Contexto Institucional se caracterizé por:

- Un perfil de formacion insuficientemente explicitado.

- Cambios de planes de estudio sin procesos de evaluacion previos pro-
fundos respecto de sus consecuencias

- Flexibilidad institucional en la aplicacion de normativas de inscripciény
correlativas.

* En el contexto aulico pudimos advertir:

- El énfasis en una formacion disciplinar en desmedro de una formacion
integral como persona.

- Una relativa incoherencia entre el perfil de formacion institucional y la
propuesta aulica.

- Cierta incoherencia entre la propuesta pedagdgica y la metodologia de
trabajo con los alumnos.

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 267



fundamentos en humanidades

Grafico de probleméaticas de las practicas pedagogicas

-Una propuestapedagdgica con importantes modificaciones por cambio
de plan de estudio.

- Un rendimiento influenciado fundamentalmente por el inicio y la finali-
zacién de los planes de estudio.

- Una matricula en crecimiento.

- Flexibilidad del requisito de asistencia.

- Equipos docentes cambiantes y de mayor nimero de profesores que
de auxiliares.

« Nivel de satisfaccion
En relacién al Nivel de satisfaccion del afio académico de 1995 se
advirtio:
- Como expectativas de docentes y alumnos, la necesidad de formacién
en valoresy exigencia de mayor responsabilidad.
- Desinformacién y desmotivacién de los alumnos en la asignatura.
- Falta de integracién del equipo docente.
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Esto nos muestra que el bajo rendimiento es una problematica igual-
mente preocupante desde los primeros afios de la carrera de Psicologia.
Ademas que las practicas pedagdgicas de la asignatura podriamos decir
que tuvieron cierta eficacia en funcién de los objetivos de la propuesta
pedagdgica y el producto como formacién disciplinar. En cambio se ob-
servé limitada su eficiencia, dado que el nivel de satisfacciénde los alum-
nos respecto de la propuesta pedagdgica (satisfactorio) no guarda rela-
cion conlosresultados de la situacion de examen final, por el alto porcen-
taje de alumnos que no rinde. Sin embargo, es la funcionalidad, como
coherenciaentre los componentes de contexto, proceso, producto y nivel
de satisfaccion de la asignatura, el aspecto mas debilitado por las distin-
tas incoherencias que sefialaramos.

En relaciéna estas problematicas pensamos que podrian comenzar a
revertirse algunas de ellas a través de las siguientes propuestas:

« Brindar un mayor alcance del perfil institucional de formacién del egresado.

» Promover la reflexion sobre la formacién en valores, como perfil huma-
nista y social, reclamados por los participantes, pero también por la
sociedad actual en su conjunto.

« Facilitar evaluaciones continuas en un programa de seguimientode los
planes de estudio vigentes, a fin de corregir las falencias por encima
de cambios totales.

» Proponer un servicio de asesoramiento a la docencia a fin de optimizar
el modelo pedagdgico y su aplicacion.

» Ofrecer espacios de reflexién a los docentes sobre acciones a nivel
aulico que permitan la formacién de habitos de estudio, al mismo tiem-
po que faciliten una mejor actitud hacia el aprendizaje (estrategias de
ensefianzay aprendizaje y evaluaciones procesales).

« Disefar una propuesta pedagoégica que permita aprender a investigar
investigandoy proyectos de vinculacién contrabajos practicos de asig-
naturas del mismo cuatrimestre.

* Investigar y proponer acciones dentro de los servicios psicolégicos de
alumnoa unaproblematica de autoestima y de afrontamiento de situa-
ciones de examen.

 Organizar eventos de intercambio sobre la docenciaen Metodologia de
la Investigacion en Ciencias Sociales con otras universidades.

» Reconsiderar dentro de la evaluacion de la gestion institucional, los
recursos de personal, infraestructura y sistemas informaticos necesa-
rios en funcién del crecimiento de la matricula de la Facultad de Cien-
cias Humanas y particularmente de la carrera de Psicologias
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Resumen

Si analizamos el orden social actual marcado por la exclusién y seg-
mentacion, se aprecia que la idea de un ciudadano abstracto, sin diferen-
cia sexual ha servido para mantener el privilegio de unos sobre otros.

En este sentido, el problema de igualdad entre los seres humanos se
transforma en el problema de la desigualdad de las mujeres en relacion a
los hombres. En virtud de ello vemos la necesidad de que se operen cam-
bios profundos en la sociedad.

Para analizar la profundidad de los cambios necesarios, importa pre-
guntarse: ¢,cémo construir un orden social democratico, donde la diferen-
cia sexual sea al mismo tiempo reconocida y relativizada? ¢Cdémo hacer
para que la diferencia no se convierta en un mecanismo de desigualdad
entre ciudadanos y ciudadanas?

En relacion con estas cuestiones, es inquietante analizar la relacion
que se da entre qué se entiende por trabajo y las diferentes teorias que
ayudan a entender la relacion diferencial de los hombres y las mujeres en
el mercado laboral, para con posterioridad integrar esa relacién con los
conceptos de complementariedad y cultura. En virtud de esta matriz con-
ceptual se analiza la relacion entre trabajo y mujer en diferentes encua-
dres geograficos (mundial/Argentina/San Luis) con el objeto de mostrar la
magnitud que los datos arrojan referidos a éste tema.

Abstract

Analyzing the current social order marked by exclusion and segmenta-
tion, itis observed thatthe idea of an abstract citizen without sexual diffe-
rence has been useful in maintaining the privileges of some people over
others.
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In this respect, the equality among human beings becomes the pro-
blem of inequality of women in relation to men. Consequently, we consider
that profound changes should occur in society. To this end, some issues
should be analyzed: the way to build a democratic social order where
sexual difference is recognized and relativized at the same time, and the
mechanism by which that difference does not become an inequality bet-
ween male and female citizens.

There is a disturbing relationship between the meaning of work and
the theories about the differential relationship of men and women in labor
market. This relationship is aimed at integrating it to complementarity and
culture concepts. From this theoretical framework, the relationship bet-
ween work and women in different geographical settings (worldwide, in
Argentina and San Luis) is analyzed with the objective of showing the
magnitude of these data.

Palabras claves
mujer - trabajo - educacion - dominacién - complementariedad

Key word
woman - work - education - domination - complementarity

Introduccion

Los ideales democraticos nos llevan a revisar las muchas formas en
que la diferencia entre los seres humanos ha sido utilizada para subordi-
nar a unos sobre los otros. En éste orden jerarquico no esta ausente el
género. Si se analiza el orden social actual marcado por la exclusiény
segmentacién, se aprecia quela ideade un ciudadano abstracto, sin dife-
rencia sexual ha servido para mantener el privilegio de unos sobre otros.

Al decir de Beneria (1984) “la diferenciacion sexual, es una de las
formas mas extendidas de explotacién humana, arraigada en la interac-
cién personal entre los sexos, en instituciones sociales basicas, como la
familia, y enraizada en estructuras econémicas y politicas.”

En éste sentido, el problema de igualdad entre los seres humanos se
transforma en el problema de la desigualdad de las mujeres en relacion a
los hombres. Se ha traducido diferencia por desigualdad, de alli que, como
las mujeres no estan constituidas biolégicamente igual a los hombres se
acepta que no tengan los mismos derechos y que por ende les queden
reservados roles sociales diferenciales. Al ser definido el papel social de
género en las mujeres como madres y amas de casas, automaticamente
su ambhito es el privado y asi la familia, se convierte en su lugar de trabajo.
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En opinién de la O.LT. (1997) “no basta con aumentar la oferta de
empleo para las mujeres: deben emprenderse acciones a fin de mejorar
las condiciones de ese empleo”. Asu vez, enla Cuarta Conferencia Mun-
dial sobre la Mujer y la Cumbre Mundial para el Desarrollo Social, elabo-
rado por Lim Lim parala O.L.T. (Ginebra 1996) se dice: “los sistemas fis-
calesy de proteccién social se han construido en funcién de una imagen
del hombre sostén de la familia y la mujer como persona dependiente o
perceptora secundaria de ingresos. Esa imagen ya no es aplicable, y de-
ben revisarse los procedimientos para adaptarlos a la realidad actual y
garantizar que las modalidades de empleo nuevas o atipicas no sean
deficientes en materia derespeto de los derechos humanos, condiciones
de trabajo, seguridad social y perspectivas profesionales”.

Para analizar la profundidad del cambio necesario, parece importante
preguntarse: ¢,cémo construir un orden social democratico, donde la dife-
rencia sexual seaal mismo tiempo reconocida y relativizada? ¢ Cémo hacer
para que la diferencia no se convierta en un mecanismo de desigualdad
entre ciudadanos y ciudadanas?

En relacién con este punto, es inquietante analizar la relacién que se
da entre qué se entiende portrabajo y las diferentes teorias que ayudana
entenderla relaciondiferencial delos hombresy las mujeres en el merca-
do laboral; para conposterioridad integrar esa relacidon con los conceptos
de complementariedad y cultura. En virtud de esta matriz conceptual se
analiza la relaciéon entre trabajo y mujer en diferentes encuadres geogra-
ficos (mundial/Argentina/San Luis) con el objeto de mostrar la magnitud
que los datos arrojan referidos a éste tema.

Mujer y trabajo. Matriz conceptual

En el marco de éste analisis se entendera por Trabajo “el conjunto de
actividades que permiten la obtencién de recursos monetarios mediante
la participacién enla producciéno comercializacion de bienesy servicios
para el mercado” (Oliveira, 1994). Desde éste concepto la relacion de
trabajo pasa a estar condicionada a relaciones de mercado que obtienen
valor diferencial seglin sea la ventaja competitiva que dicho intercambio
produzca. Esta delimitacion diferencia dos campos: el trabajo del mundo
privado (no sujeto arelaciones de mercado) y del mundo publico (sujetoa
relaciones de mercado). De alli que queda invisibilizado el trabajo intra-
doméstico.

Hechaesta salvedad, las teorias sobre mercado de trabajo posibilitan
analizar con mayor detalle ésta relacion desigual por sexo. Entre ellas las
teorias neoclasicas “ponen en relieve las diferencias por sexo en varia-
bles que afectan la productividady la ofertade mano de obra, tales como,
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responsabilidad familiar, resistencia fisica, capacitacion, etc”. En relacion
a esto la hipétesis basica sobre la cual se asienta esta teoria es que “en
condiciones de competencia a los trabajadores se les paga el valor de su
producto marginal. De lo cual se deduce quelos diferenciales de ingresos
hombre- mujer se deben a la menor productividad de la mujer o a imper-
fecciones del mercado” (Anker y Hein, 1987).

Las mismas autoras analizan las teorias de segmentacion del merca-
do laboral, dando este nombre al conjunto de postulados que perciben el
mercado laboral en forma estratificada o segmentadapor barreras institu-
cionales, entre las cuales (para algunos autores enrolados en estas teo-
rias) debe considerarse al sexo como una variable de segmentacion.

Sobre este Ultimo aspecto, sonlas teorias de género las que con mayor
profundidad lo han abordado. Estas plantean que el papel subordinado de
la mujer en el mercado de trabajo, permite constatar que la magnitud de
estaincorporacién no ha ido de lamano con una equiparacion valorativa de
lo cual se concluye que sigue la mujer en posicién subalterna.

Como podemos ver, las representaciones de género se trasladan al
ambito laboral e interactian con las exigencias y condicionantes produc-
tivas y econdmicas determinando la division sexual del trabajo. Esta divi-
si6n haadjudicado, sin retribucién, a las mujeres la responsabili- dad casi
exclusiva de las tareas de atencién y cuidado y contribuye significativa-
mente a explicar que en el ambito del trabajo “productivo” el mercado
hayareservado ala mujerlos puestos mas alejados del poder de decision
y prolongado los hébitos hogarefios, adjudicandole las tareas asimilables
y mas rutinarias, menos creativas y escasamente valoradas, alejandolas
de los empleos técnicos, conalto contenido tecnolégico o conlas mejores
perspectivas de desarrollo de carrera (O.1.T., 2003).

La complementariedad

Desde las posturas postmodernas, el analisis de la transferibilidad de
los roles sociales entre hombres y mujeres (equiparacion de funciones
entre los sexos) se ha asociado a los estudios de la complementariedad.

La complementariedad da cuenta de una realidad en la asociacién de
la mujery elhombre para el desarrollo de las funciones que en la actuali-
dadles demanda una sociedad que convoca a las mujeres al trabajo en la
esfera publicay al hombre a colaborar en el trabajo de la esfera privada.
Sin embargo, si bien ésta intercambiabilidad se muestra necesaria, ocul-
ta el hecho de que la distribucion de tareas tiene a pesarde todo un polo
positivo y otro negativo y contiene en si un sistema jerarquizado de valo-
res/papeles complementarios quizé, pero subordinados el uno al otro.
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Cuando menos, el concepto de complementariedad tendria que haber
integradola distincién hechaa partirde 1970 por Lucienne Roubin (Espa-
ce masculin, espace femeninen communaut, provencale. Annales Esc.N
2 1970 pag.9/40 Francia.) entre complementariedad de subordinacién y
complementariedad de emulacion.

Sitomamos, por ejemplo, la division técnica del trabajo entre hombres'y
mujeres, se puede analizar en términos de complementariedad, pero des-
de el momento en que la sociedad codifica y valoriza de modo diferente
estacomplementariedad técnica, unos trabajos pasan aser privilegiados 'y
otros subalternos. Delo cual la valoracion que el marco culturaldé acada
relacién de trabajo y su correspondencia alos sexos pasaa ser unelemen-
to necesario paraanalizar, silo que se pretende es que la complementarie-
dad no sea un mero rétulo que obture la claridad para analizar la relacion
segmentada de la cual parte el hegemonico cultural actual.

La cultura

En eluso clasico evoca las facultades intelectuales y las producciones
del espiritu. La acepcién antropolégica, en cambio, remite a un conjunto
de significaciones que enuncianen los discursos las conductas aparente-
mente menos “culturales”: modelos heredados, arraigados en los simbo-
los y en todas las formas de expresién que permiten a los individuos co-
municar, perpetuar y desarrollar su saber y sus actitudes sobre la vida
(Geertz, 1983: 89).

En los estudios sobre las mujeres, el deslizamiento de la acepcion
clasica hacia una aproximacion culturalista es un modo implicito de ro-
dear la dificultad: negandose a situar a las mujeres en el lado de las pro-
ducciones intelectuales se evita analizar los mecanismos de exclusion y,
sobre todo, “valorar las diferencias de sexo el mismo nivel de abstraccion
tedrica que el parentesco, lo publico y lo econémico” (Weiner, 1983).

En este sentido, la de las mujeres, es una cultura que atafie a la comu-
nidad toda; pero todo elemento cultural tiene que ser analizado en término
de las relaciones y dependencias: con el otro sexo, con el grupo social, con
el contexto politico y econémico, con el conjunto del dominio cultural. El
reparto no es nunca neutro: lo importante es cualificar las relaciones de
cada sexo, ya que un sistema de valores fundado en la importancia del
papel de las mujeres en ciertos niveles de la vida social no debe relegar el
problema central de la dominacién masculina (UNESCO, 2001).

Como toda cultura, la femenina, se desarrolla entre tensiones que
manejan unos equilibrios simbélicos, unos contratos y compromisos mas
0 menos eventuales. Los silencios, las ausencias, unos usos especificos,
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arnticulan esos conflictos que unas veces legitiman y otras controlan la
razén del mas fuerte.

En los ultimos afios, la globalizacién ha provocado efectos paradéji-
cos en los que se refiere a los derechos de la mujer. Por un lado, ha
habido una marcada tendencia a reconocer a las mujeres como actores
significativos del desarrollo. Por otro, las nociones de especificidad cultu-
ralhan pasado a ocupar un lugar fundamental. La diferencia cultural tien-
de aidentificarse con las relaciones de género y con lo que se entiende
como comportamiento “correcto” de las mujeres -a quienes frecuente-
mente se considera como emblemas o portadoras simbélicas de su cultu-
ra. Género y cultura se han politizado de manera novedosa y eso afecta
decisivamente a los derechos de la mujer,asi como allugar que ocupa la
cultura en el desarrollo.

Las modalidades de la dominacion masculina

Para entender las modalidades de dominacion en el marco cultural
actual se requiere analizar ciertas condiciones sobre las cuales se asien-
ta el sistema jerarquico actual.

1.-Las relaciones entre los sexos son relaciones sociales. No son da-
tos naturales, sino construcciones sociales, y su estudio es del mismo
tipo que en otras relaciones igualitarias o desigualitarias entre grupos
sociales.

Asi, la “dominacion masculina” es una expresion entre otras, de la
desigualdad de las relaciones sociales.

2.-La“dominacion masculina” no es un invariante con el que tropieza
toda reflexién, sino la expresion de una relacion social desigualitaria cu-
yos engranajes podemos comprendery cuyas especificidades segiin cada
momento histdrico debemos sefialar.

3.-Cuandose analiza a través de qué mecanismos y qué mediaciones
concretas simbolicas se ejerce la dominacion masculina, comprobamos
gue, en general, tal dominacién no se da de manera frontal, sino a través
del sesgo de definiciones y redifiniciones de estatutos o de papeles que
no conciernen unicamente a las mujeres, sino al sistemade reproduccion
de la sociedad entera. Desgraciadamente faltan estudios para profundi-
zar en el conocimiento de esos mecanismos menos notorios que la vio-
lencia del enfrentamiento directo.

Tanto en las sociedades precapitalistas como en las industriales, la do-
minacion masculina es indisociable del modo de produccion de los bienes
que excluyen a las mujeres de los beneficios de su trabajo. En la produc-
cién doméstica las mujeres son explotadas al mismo tiempo en el trabajo y
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en su capacidad de reproduccién, ya que el producto de su trabajo recae
sobre el tutor legal y la procreacion esta sometida al control de la comuni-
dad. Las mujeres vienen a ser asi “bien de uso”, situacién que no es propia
de los sistemas arcaicos y que se prolonga en los sistemas capitalistas a
otras formas de produccion (acaparamiento profesional del oficio, del esta-
tuto, de las técnicas y de la herencia patrimonial, etc.).

Finalmente hay que recordarlo: en el mundo asalariado la division so-
cial del trabajo es al mismo tiempo una division sexual del trabajo.

La mujer en la educacién y el trabajo: la socializacion del diferente
Contexto mundial.

Los esfuerzos de los Organismos Internacionales por establecer los de-
rechos de lamujer seinician en 1946,con la creacién en las Naciones Unidas
de la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y concluyen en
1979 cuando la Asamblea General aprob6 la Convencién sobre la Elimina-
cion de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer, que hoy cuenta
con la ratificacién de 102 paises que se han comprometido legalmente a
incorporar en sus politicas las disposiciones de la Convencion.

Pese al compromiso asumido, el rol socializador del sistema educati-
vo formal, demuestra dos caras que en principio resultan contradictorias:
enAmérica Latinay el Caribe existe consensoenque la educacion formal
y la legislacion son los campos en los que mayor desarrollo se ha produ-
cido son la superacion de las desigualdades entre varones y mujeres en
cuanto al incremento en el acceso y rendimiento.

Sin embargo, durante las décadas de 1970y 1981,en casi todos los
paises se fueron disminuyendo progresivamente los gastos per capitaen
educacién: segun un informe de UNESCO (1990), en América Latina el
gasto total eneducacién por habitante se redujo de 88 a60 ddlares en los
Estados Unidos en el periodo 1980-1986, y el porcentaje del producto
brutointerno destinado a educaciéon seredujode 3,9%en 1980a 3,6% en
1986. Esto demuestra que, mas alla de las cifrasy conquistas globales,
la calidad de la educacion se ha deteriorado en los Ultimos afios.

Un estudio realizado por Naciones Unidas en 1998, con una muestra
de 17 paises entre los que se encuentra Argentina, Brasil, Colombia, Chi-
le, Jamaica, México y Perl, demostré que la aplicacion de la politicas de
ajuste estructural ha provocado un notable deterioro en la relacién varo-
nes/mujeres en todos los niveles de la ensefianza, particularmente en la
secundaria en detrimento de las nifias, sobre todo de las pertenecientes a
familias rurales o urbano-marginales.

A las diferencias globales entre paises, respectoa la garantizacionde
la cobertura, accesoy retencién dentro del sistema, hay que sumarle los

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 277



fundamentos en humanidades

problemas que hace mas de dos décadas se vienen denunciando en los
estudios y diagndsticos referidos a la situacion de las mujeres relativos a
la vinculacién entre el proceso de educacion y la discriminacidnde géne-
ro, propia del ethos cultural latinoamericano, tanto a nivel de los conteni-
dos curriculares como de las practicas escolares. En 1989 -en una revi-
sion de los estudios publicados hasta la fecha sobre el tema “Mujer y
Educaciéon en América Latina™, se remarcaba que las principales barre-
ras a la educacién de la mujer eran psicosaocialesy tenian que ver con la
socializacién de las nifias para la dependencia y conformidad, y las ex-
pectativas sociales acerca de los roles principales apropiados y desea-
dos parala mujer en funcién de su “natural destino” de esposa y madre,
“las cuales se inician en el ambito familiar, para luego formar parte del
curriculum oculto del aprendizaje escolar, y muchas veces no tan oculto”
(OIT,1998).

Sobre el particular Bonilla Castro (1991) expresa, que a medida que los
gobiernos han ido resolviendo las dificultades de integracion de las mujeres
en la educacion, y el problema comienza a ser entonces, no “cuantas muje-
res estudian, sino que estudian y cual es la calidad de la educacién y el
ambiente de estudio”. Un estudio de Unesco para el periodo 1960/ 1969ya
seflalaba las caracteristicas de la evolucién, subrayando la importancia del
aumento demogr afico en regiones en donde la escolarizacién era antes re-
ducida. Sise analiza el nUmero de mujeres inscriptas, siempre a escala mun-
dial, se aprecia que se mantiene lamisma evolucién que en la matricula total,
excepto en la ensefianza superior, en donde para el periodo 1960 / 1969 la
proporcidn de mujeres ha variado. Histéricamente del analisis del comporta-
miento para el periodo 60/ 75 se comprueba que a nivel mundial, la pobla-
cién escolar ha aumentado considerablemente entodos los niveles, tanto la
femenina como la masculina, pero comparativamente el alumnado femenino
alcanza en 1975 tan sdlo el nivel que el alumnado masculino teniaen 1965.La
escolaridad de las mujeres presentaademas, un doble aspecto: la oportuni-
dad de entrar en las escuelas y las posibilidades de seguir los estudios. Com-
parando con cifras mundiales, el nimero de mujeres que llega al dltimo afio
de estudios es inferior al de los varones (excepto en América Latina y los
paises desarrollados). Los estudios que permiten comparar los alumnos se-
gun sexo tomando en cuenta la promocidn, repeticion y abandono son muy
escasos en el mundo por la complejidad de su recoleccién y el costo de su
elaboracion. De los datos existentes, sin embargo, se puede concluir que al
principio del ciclo las mujeres aventajan a los varones en todos los paises,
sea cual sea el periodo considerado. La superioridad se conserva en la cul-
minacién del cicloen Europa y América Latina paralas nifias si setienen en
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cuenta las cifras globales. Si se toman en cuenta la repeticién mas el aban-
dono la situacién varia: en América Latina, la probabilidad de terminar los
estudios primarios es dudosatanto paralos varones como paralas mujeres.
En Asia, se observa un mejoramiento de las mujeres al principio de los estu-
dios primarios, pero, estos se acompafian de altos porcentajes de abandono
y repitencia. En Africa se da una situacién similar a la de Asia (UNESCO,
1992). Estas diferencias se agudizanen lamayoria de los paises al llegar al
segundo ciclo de la ensefianza. La continuaciénde los estudios mas alla del
periodo obligatorio, es muy variable encontrandose condicionada por la ex-
tension o node laobligatoriedad de los sistemas educativos y que se trate de
varones o mujeres.

En paises que no han alcanzado a garantizar la universidad del nivel
obligatorio se presentan dos situaciones: a) las nifias y los nifios estan
igualmente representados en el alumnado (caso frecuente en América
Latina); b) las nifias son netamente minoritarias (caso de Africa y
Asia).Datos de UNESCO ponen de manifiesto que el 60% de los nifios y
nifias de las zonas rurales de India, inician sus actividades escolares en
la escuela primaria, pero después de 5 afios queda solo el 16% de las
nifias, en comparacion con el 35 % de los nifios (UNESCO,1995). Los
datos en los niveles superiores demuestran que a pesar delaumento nu-
mérico de la mujer en el sistema persiste la discriminacion en el acceso
debido a la concepcion tradicional del papel de la mujer en la sociedad y
en el mundo del trabajo. Esto conduce ya sea, a una desigualdad en el
accesoa la educaciono una disminuciénde la participaciénde la mujer a
medida que se asciende en el nivel y orientacién de los estudios hacia
carreras no tradicionales para la mujer.

En los dltimos 25 afios, segun el informe de las Naciones Unidas, “Si-
tuacion dela Mujeren elmundo. Tendencias y Estadisticas 1980 / 1990",
se han producido cambios importantes, dependiendo su calidad de la si-
tuacion en la que la mujer se encuentre: con relaciéon a las mujeres de
zonas urbanas se hanrealizado grandes adelantos segun indicadores de
salud, maternidad, educaciony participacion en la vida econémica, social
y publica; pero persisten graves situaciones en las zonas rurales. Ade-
mas a partir de 1980 los paises de Latinoamérica han visto socavar los
adelantos en las mujeres urbanas a consecuencia del grave deterioro
econdmico. El nimero de mujeres analfabetas en el mundo, se eleva de
543 millones en1980,a 597 millones en 1985, mientras que el nimero de
hombres analfabetos se elevé de 348 millones a 352 millones (Naciones
Unidas, 1991). Si se comparan distintos paises ésta relacion tomando en
cuenta a varones y mujeres, se observa que si bien comparativamente las
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mujeres han crecido en su cuantum de formacion, esta relacién no se co-
rresponde de manera lineal con la ubicacion en el mundo del trabajo.En
recientes trabajos de investigacion como asi también enreuniones interna-
cionales sobre derechos humanos, enfoques paliticos-econdmicos ponen
de relieve la preocupacion por el papel que desempefia la mujer en la pro-
duccidon mercantil, o no. Este analisis tiene basicamente dos aristas: una
referida a reconocer y rentabilizar la aportacion de las mujeres, y otra refe-
rida al andlisis de la formacion que deberia darse a la mujer tomando en
cuenta el valor de la produccién en todos los aspectos de la vida activa.

En los altimos 15 afios, sibien el grado de escolaridad del conjuntode
la fuerza de trabajo aumento significativamente en los noventa, este au-
mento fue mas intenso en el caso de las mujeres. Las que tienen mayor
nivel educativo disponen de mas y mejores oportunidades de empleo en
comparacién con las que tienen menos afios de escolaridad (sus tasas
de participaciony de ocupacion son significativamente mayores, asicomo
lo es su presencia en las ocupaciones formales). Sin embargo, esa rela-
cién no se mantiene si se comparan hombres y mujeres: ellas necesitan
un niimero de afios de estudio significativamente mayor para acceder a
las mismas oportunidades de empleo y condiciones de trabajo que los
hombres (OIT, 2003).

La tasa de participacion de hombres y mujeres aumenta conforme lo
hace su nivel de escolaridad. Sin embargo, para las mujeres, la inciden-
cia de este factores muchomas marcada que en el casode los hombres:
para la mujer, el tener mas afios de estudio amplia relativamente su dis-
posicion a insertarse en la actividad laboral.

Las diferencias en el comportamiento de las tasas de actividad de
hombres y mujeres por nivel de educacién se evidencian en dos indicado-
res. Por un lado, en el primer tramo educativo ( 0 a 5 afios de estudio), la
participacion de las mujeres es muy inferior a la de los hombres: ésta
alcanza a33,9% y la de los hombres a 67,3% en 1998. Por otro lado, el
aumentode la tasade participaciénde las mujeres entre el tramo inferior
(0 a 5 afios de estudio) y superior (13 y mas afios de estudio) alcanza a
38%y duplica a la observada entre los hombres (19%) (INDEC, 2003).

Datos proporcionados por la OIT (2003) muestran que la tasa de des-
empleo de las mujeres es superior a la de los hombres en todos los tra-
mos de educacién. A diferencia de lo planteado en el comportamiento de
la tasa de participacion, no existe una relacion clara entre el aumento del
nivel de escolaridad y la reduccidnde la brechade desempleo entre hom-
bres y mujeres. La diferencia entre las tasas de desocupacion es mayor
en los tramos intermedios de educacion (6 a9 y 10 a 12 afios de estudio),
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enlos que la tasa de desempleo de las mujeres es aproximadamente un
60% superior a la de los hombres. La brecha de desempleo alcanza a
45% en el tramo superior de educacion (estudios post secundarios) y se
reduce un 20% en el tramo inferior de educacién (0 a 5 afios).

Existe una relacién positiva entre la cantidad de afios de estudio y las
posibilidades de acceder a una ocupacién formal, tanto para las mujeres
como para los hombres. Sin embargo se verifica aqui una brecha muy
significativa entre los sexos. La proporcion de hombres ocupados en el
sector formal es significativamente superior a la de las mujeres, aunque
su nivel de escolaridad es menor. En otras palabras, las mujeres necesi-
tan, en promedio, un nimero bastante superior de afios de estudio para
lograr insertarse en el sector formal.

El fendmeno mencionado se manifiesta entre los/as ocupados/as con
hasta diez afios de estudio (secundaria incompleta) y s6lo comienza a
cambiar a partir de ese nivel.

La proporcion de mujeres ocupadas en el sector formal sélo es supe-
rior a la de los hombres entre los/as que tienen estudios post secunda-
rios. Esto muestraque el nivel de escolaridad es un factor de granimpor-
tancia para ampliar las posibilidades de acceder a unempleo formal, aun-
que el grado de exigencia para que ello ocurra es significatvamente ma-
yor para las mujeres que para los hombres.

El promedio de afios de estudio de las mujeres ocupadas en el sector
formal es significativamente superior al de los hombres, lo que evidencia
unavez mas que ellas necesitan tener mayores credenciales educativas
para accedera unaocupacionen es sector. Segun calculos de la OIT, las
mujeres ocupadas en el sector formal tienen, en promedio, once afios de
estudio y los hombres nueve. Encuantoa la distribuciénde los/as ocupa-
dos/as enel sectorformal porafios de estudio, se verifica que un 67% de
las mujerestienen diezy mas afnos de estudio, y que solamente un 49%
de los hombres tiene ese nivel educativo. Cabe sefialar que el diferencial
de afios de estudio necesarios para que una mujer tenga acceso a una
ocupacién formal, practicamente no se altera desde 1998 (OIT, 2003).

En todas las partes del mundo el trabajo esta segregado por sexo. Las
mujeres tienden arealizar labores de oficina, ventas y servicios domésticos
y los hombres a realizar en los sectores de manufacturas y transportes. Las
mujeres en los sectores de ensefianza, laatencion de la salud, la agricultu-
ra de subsistencia, y los hombres en la gestidn, la administracion y la poli-
tica. A primera vista podria interpretarse que el aumento de la cantidad y
proporcién de mujeres con altos niveles educativos y su igualacion a la de
los hombres en igual condicion es un avance a destacar en el proceso de
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democratizacion social. Sin embargo -la otra cara de aquellos cambios- es
gue no se halogrado disminuir las diferencias entre las mujeres que habi-
tan en contextos geograficos distintos o que pertenecen adistintos estratos
sociales y que en aquellos casos en que laigualacion en el plano social de
las mujeres se ha producido no ha significado cambios estructurales pro-
fundos sino mas hien, la educacién de la mujer a las pautas de desempefio
de los hombres. Como ya se hizo referencia anteriormente, podria decirse
que el aumento del nivel de instruccion y la ocupacion de roles sociales
jerarquicos de algunos grupos de mujeres no puede interpretarse como un
avance en lasituacién social del conjunto de mujeres. Enla medida que no
se acomparfie de un avance general, puede contribuir a formar un nuevo
clivaje de segmentacién social que refuerce la segmentacion existente y
gue imposibilite visibilizar la discriminacién que en el perfil institucional y en
los patrones de formacién se hacen entre el varén y la mujer. Actualmente
se puede sostener que ladiscriminacion que antes se efectuaba excluyen-
do alas mujeres del acceso a los niveles medio y superior, hoy en dia, y
salvo excepciones se trasladé al interior del sistema. A través de nuevos
mecanismos se generaron circuitos de trayectoria pedagdgica diferencia-
da paralas mujeres y los varones. No es novedoso decir que laensefianza
de las mujeres se concentra basicamente en la formacién docente -en las
carreras humanisticas o en aquellas profesiones y/o oficios mas vincula-
dos con roles subordinados y menos asociados con posiciones de poder
politico o econdmico. En Argentina, enjuniode 1985,el Honorable Congre-
so de la Nacion Argentina ratifico la “Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacién contra la mujer”, aprobada seis afios
antes por la Asamblea General de las Naciones Unidas.

La Convencién parte de la consideracién de que la “organizacion de la
sociedad y dela cultura, se basaen un patrén de dominacién masculina”.

En relacién conla oferta educativa, la Convencion, postula especifica-
mentela “necesidad de garantizar la igualdad entre mujeres y hombres”y
el compromiso de “eliminar todo concepto estereotipado de los papeles
masculino y femenino en todos los niveles y en todas las formas de ense-
fianza, mediante el estimulo de la educacién mixta y de otros tipos de
educacién que contribuyan a lograr objetivos y en particular, la modifica-
cion de libros y programas escolares y la adopcién de los métodos de
ensefianza’ (parte 11, art.10, parrafo c).

Los cambios que en este sentido se han venido impulsando en la Ar-
gentinaen materia educativa sonvariados, entre ellos, se cre6 el Progra-
ma Nacional de Igualdad de Oportunidades para la Mujer en Materia Edu-
cativa, dependiente del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion
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(1992); seincluyé en la Ley Federal de Educacién la igualdad de oportu-
nidadesy recomendaciones para la eliminacion de estereotipos discrimi-
natorios en los materiales educativos (1993), sin haberse logrado (a pe-
sarde que en unprincipio se acepta) que la incorporaciéonen los conteni-
dos basicos curriculares de todos los niveles educativos y de la formacion
docenteincluyera enfoques de géneroy contenidos destinados a mostrar
la contribucién de la mujer en la historia social y fortalecer relaciones
entre los sexos basados en la equidad, la solidaridad y el respeto mutuo.

Se han impulsado en el marco de las legislaciones laborales articulos
que garanticen la nodiscriminacién de la mujer que busca trabajoy de las
condiciones laborales especificas; se hasancionado la ley de acoso sexual
con lo cual se tiende a preservar a la mujerdelabusoal que puede verse
expuesta por sus compafieros de trabajo o superiores; en el plano de la
representatividad palitica se ha aprobado la ley de cuotas que garantiza
el 30% de representacion femenina en las listas de candidatos electivos,
entre otras acciones.

En los &mbitos académicos se han realizado multiples encuentros in-
terregionales y nacionales sobre el tema de la discriminacion de la mujer,
con elfin de visibilizar el problema y profundizar el estudio de sus causa-
lesy consecuencias (son varias las Universidades Nacionales que a par-
tirde los Gltimos afios hanincorporado esta tematica en el sistema cienti-
fico yacadémico).

Sin embargo, en cuanto a las mejoras materiales, sibien la expansion
de la matricula escolar que caracteriza a Argentina muestra un porcentaje
alto de mujeres en todos los niveles (incluso en muchos de ellos aventa-
jan alos hombres), conla profundizacion del proceso de democratizacion
externa de los sistemas de educacién formal aparece ahora un nuevo
fenédmeno: la discriminacion que antes se efectuaba por el camino de la
exclusién de contingentes numerosos de personas, en particular de mu-
jeres, se realiza ahora predeterminando circuitos educativos paralelos,
en este caso para hombres y mujeres (Braslavsky,1984), quedando so-
metidas a los mensajes educativos frecuentemente integrados por este-
reotipos empobrecedores, que se refuerzan ademas por los medios de
comunicacién masivos. Una vez mas, se impone analizar el “estado de
dominio” en el cual la situaciéon de la mujer adquiere sentido.

Por cierto que las pautas de asignacién de posibilidades ocupaciona-
les estan tanto en los hombres como en las mujeres, asociadas a un
conjunto de factores relacionados con el estadio de desarrollo de la so-
ciedad y la definicién cultural del desempefio de ambos sexos vigenteen
su seno. Ennuestro pais, comoen la mayoria de los paises occidentales,
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el hombre ingresa al proceso productivo independientemente del grado
de formacién alcanzado. En las mujeres en cambio, el acceso al mercado
deltrabajo requiere en general, unnivel de educacién superior alhombre,
observandose unamayortasa de actividad entre las mujeres mas educa-
dasrespecto de las menos educadas (CNM, 2003).

Plantear la situacion de la mujer en la educacién nos remite al analisis
de los contenidos y practicas que la educacién transmite y no solo al
derecho de la mujer a la educacién. Es decir, hasta que punto las muje-
res, aun cuando se estan formando “basica, profesional y técnicamente
en nimero similar al de la poblacién masculina”, lo estan haciendo enuna
institucidn educativa que no cuestiona los estereotipos de género, y es-
tan siguiendo una formacién que no las vincula de manera significativa
con los sectores més dindmicos de la sociedad”.

La persistencia de los factores discriminantes pueden constatarse en
los informes econdmicos de los organismos internacionales de los Ulti-
mos afios. Al respecto el informe sobre el desarrollo mundial de 2002 del
Banco Mundial: “El mundo de trabajo enunaeconomiaintegrada’, expre-
sa: “en casitodas las sociedades las mujeres tienenmenor poder que los
hombre, ganan menos por su trabajo y tienen menos control sobre los
recursos familiares, y en muchos paises reciben menor educacion” (Ban-
co Mundial, 2002). En relacién a la mujer argentina expresa, que en pro-
medio trabajan 73 hs. porsemanaenel hogar sino estanempleadasy 56
hs. si lo estan, lo que demuestra que trabajan en total mas que los hom-
bres. En nuestro pais, en las Ultimas décadas se han producido profun-
das transformaciones estructurales derivadas de un proceso de interna-
cionalizacién de las relaciones sociales y econémicas. Se puede obser-
var, envirtud de los datos proporcionados por el INDEC (2001), un fuerte
proceso de expansion de la fuerza de trabajo femenina, la incorporacion
de las mujeres en el mercado laboral ha aumentado considerablemente
en las Gltimas décadas; y su presencia tiende a ser cada vez mas perma-
nente,ya sea pordecisiéon personal o por presiones econémicas. Sicom-
paramos la tasa de actividad de las mujeres, observamos que, en 1990
registraba una tasa de 27,4 mientras que en el 2001 la misma alcanzaba
a 33,2, valores que confirman el incremento mencionado.

Cabe preguntarnos cdmo se da esta incorporacion de la mujer en el
mercado laboral, para ello es necesario sefialar diversos aspectos.

La tasa de empleo de las mujeres ha aumentado, como asi su partici-
pacién en el total de ocupados, pasando esta tasa de 25,3 puntos en
1990 a 27,6 en el 2001, lo que nos muestra que existe un mayor empleo;
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tambiénlas mujeres estan asumiendo roles claves tantoen el procesode
desarrollo econémico como en la manutencién de sus propios hogares.

Las mujeres presentan un mayor nivel de instruccidony de escolaridad
que el alcanzado por los varones. La tasa de asistencia escolar de las
mujeres es mayor que la de los varones. Por tramo de edad y por sexo,
en los principales aglomerados urbanos es para los/as jévenes de 15 a
17 afos de 78,6 para los hombres y de 84,6 para las mujeres, en tanto
que para el tramo de 18 a 24 afios es de 41,5 y 48,6 respectivamente
(INDEC, 2001).

No obstante, apesar de que el aumento de la participacionfemenina en
el mercado laboral, haido acompafiado de un incremento en su nivel de
escolaridad, la insercién en el mercado de trabajo no se produce en un
marco deigualdad de condiciones con los hombres, yaque las mujeres se
insertan con ciertas desventajas que dificultan su acceso y permanencia.

Debido a pautas culturales que asignanroles femeninos y masculinos
en la sociedad, las mujeres que trabajan o desean trabajar viven una
situacion de doble responsabilidad -hogar / trabajo- que les provoca una
serie de conflictos, para sudesarrollo personaly profesional. Estoimplica
realizar grandes esfuerzos de compatibilizacién de las tareas domésticas
con las laborales que inciden negativamente en su disponibilidad para el
trabajo o para la formacién profesional. Porotro lado, desde la demanda,
los empleadores desplieganuna serie de prejuicios con relacién altraba-
jo femenino, que obstaculizan el acceso de las mujeres a los empleos.

Esta actitud se sustenta en el supuesto impacto que sobre los costos
laborales tiene la funcién bioldgica de la maternidad y el hacerse cargo de
las responsabilidades familiares.

Esta situacion de desventaja de la mujer frente al hombre se constata
analizando algunas caracteristicas del mercado de trabajo femenino: en
nuestro pais, donde el mercado laboral es muy segmentado horizontal-
mente, las mujeres se concentran en un conjunto reducido de ocupacio-
nes que se definen como tipicamente femeninas en términos culturales,
trabajando, fundamentalmente como docentes en los distintos niveles,
enfermeras, secretarias, dactildgrafas, empleadas de oficina'y vendedo-
ras de comercio y afines; también se encuentran sobre- representadas
en actividades vinculadas al sector servicio de baja calificacion laboral,
donde el servicio doméstico ocupa unlugar preponderante, ya que sobre
el total de la ocupacion femenina, el sector representa el 18%; al mismo
tiempo se observa un mercado laboral muy segmentado verticalmente, lo
que hace que las mujeres se concentren en los puestos de menor jerar-
quia de cada ocupacion, lo cual implica puestos de trabajo peor remune-
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rados y mas inestables, esta situacién se manifiesta sobre todo en el
sector privado.

En cuanto al diferencial de ingresos entre hombres y mujeres se ob-
serva una moderada reduccién a partir de los afilos noventa. El ingreso
percibido por las mujeres durante su vida activa, equivalen al 70% de los
de los hombres. Esto se explica porque las mujeres estan concentradas
enlos grupos de ingresos bajos y medios, mientras los hombres se con-
centran principalmente en los grupos de ingresos medios y altos

Segun el altimo sondeo del INDEC, que describe la situacion de los
4,5 millones de ocupados que se desempefian en relacion de dependen-
cia o por cuenta propia, en Capital y el conurbano, “por cada 100 pesos
que gana un hombre ocupado, una mujer trabajadora cobra apenas 70",

En lasramas dela industria y el comercio es donde las mujeres sufren
la mayor discriminacion salarial. A fines del afio 1997 la mujer ganaba el
67,5% respecto de lo percibido por el varén.

Enel éarea financiera la situacién mejord ya que las mujeres estan un
20% por debajo del salario masculino; otro sector en el cual se observaron
mejoras con respecto a los hombres fue en los servicios sociales (salud,
educacién, administracion publica, etc.): la brecha pasé del 29 al 22%.

Si bien en la actualidad la mujer cuenta con una educacién similar o
superior a la del hombre, aln sigue concentrandose en los trabajos de
menor calificacién o en el sector informal, donde se perciben sueldos mas
bajos. Incluso cuando la mujer se ubica en el sector formal es victima de
la subutilizacién; en su mayoriason ocupadas en actividades de servicios
poco jerarquizados dentro de la administracién publica o como adminis-
trativas o empleadas de ventas en el sector privado.

Diversos investigadores coinciden en sefialar que existe un “techo in-
visible” que impide que la mujer se desarrolle plenamente.

En Argentina, pese a los esfuerzos de muchas mujeres por instalar el
tema, se requiere profundizar el debate académico para que a la explica-
cion del problema de género basado en un “orden natural” que parece
primar en algunos sectores, se lo confronte con el no tan “natural” trato
diferencial que mujeres de todas las culturas sufren por la sola condicion
de ser mujeres.

Situaciéon de lamujer en laciudad de San Luis

La ciudadde San Luis, capital de la provincia, la de mayorimportancia
en poblacion, experimentd grandes cambios con el advenimiento delbe-
neficio de la radicacion industrial acontecido amediado de los afios ochen-
ta, lo que trajo aparejado una gran transformacion que dinamiz6 sus es-
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tructuras econémicas y estilos costumbristas propios de una ciudad chica
delinterior de unaprovinciaque durante muchos afios basé su economia
en la Administracion Publica y los Servicios. Su escasa dinamica pobla-
cional le han ido configurando un estilo tradicional en donde las costum-
bres, valores y practicas circulan fortalecidas por un fuerte sentimiento
endogamico que la radicacionindustrial producida, ha impactado pero sin
lograr grandes modificaciones.

En su composicién social, la poblacién recibié poca migracién euro-
pea, siendo eminentemente nativa; el crecimiento de San Luis fue, muy
lento basado en una agricultura de autoabastecimiento, ganaderia esca-
sa, aprovechamiento de la madera de los montes serranos, de la piedra
de las canterasy eltrabajoen los servicios (Gobierno de San Luis, 1992).

La condicién de las mujeres esta impregnada de ésta idiosincrasia que
otorga al varén una situacién privilegiada. En la historia, las mujeres punta-
nas se recuerdan en las letras y como docentes, siendo no obstante, muy
reducida a la cita enlas historias locales sobre las mujeres y su contribucion.

En el texto de la Constitucién Provincial, sancionada en 1987, se am-
para a la mujer, otorgandole “idéntica dignidad social e igual ante la ley”
(art.16); ademas en el articulo 23 se expresa que “sin distincién de sexo
todos los habitantes son admisibles en los empleos publicos sin otra con-
dicién que la idoneidad”, complementado en el articulo 58, inc.2, con la
observancia de reconocer en el trabajador el derecho de “igual trabajo
igual salario” reconociendo el que realiza el ama de casa.

Se garantiza especialmente la situaciénde la madre soltera y su acce-
so a la vivienda (art.48).

Con referencia altrabajo de la mujer como ama de casa, se promulgé
laley 4663/85 porla cual se instituye el régimen jubilatorio para las amas
de casa, del que se beneficiaban en 1996 458 mujeres que no gozan de
otros beneficios previsionales o graciables (Boletin Oficial, 1996).

Mas alld delosresguardos juridicosy las estructuras creadas, la con-
dicién de la mujer puntana sigue subordinada en una sociedad que tradi-
cionalmente sigue apegado a los valores patriarcales.

Los puestos de trabajo en donde la mujer se incorpora enla ciudad de
San Luis por categoria ocupacional representan los siguientes porcenta-
jes: operarias 70,78%:; operarias calificadas 14,94%; puestos superiores
y administrativos 13,43%; técnicas 0,85%, segln datos de 1990.

Considerando la mujer que trabaja enlas fabricas, las industrias texti-
les, prendas de vestir e industrias del cuero, ocupan el 60,80% de muje-
res que trabajan en la industria de la ciudad. Le sigue en importancia las
fabricas de productos metalicos, maquinas y equipos que ocupan el
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19,38%de mujeresy las industrias quimicas, petréleo, plasticos y caucho
con el12,72% de mujeres. Sise comparan estos valores con el total pro-
vincial la proporciénde mayora menor es: rama textil 54,73%; productos
alimenticios, bebida, tabaco 16,42%; sustancias quimicas, caucho, plas-
tico 14,90%; fabricacién de productos metdlicos, maquinarias y equipos
10% (Gob. Pcia. de San Luis, Direcc. de Estadisticas y Censo, Cuaderno
de Desarrollo N° 9).

Segln datos “Evolucion del mercado deltrabajo de la ciudad de San
Luis” (Abril, 1998), la participacion femenina en la industria alcanzaba en
1984 el 10,3% y en 1997 el 22,3%. Tomando como base el mismo infor-
me, la tasa de actividad femenina representa en 1983 el 28,1% y en el
periodo 1996/97 asciende al 33,6% tomando el grupo de edad de 10y
mas afios, correspondiéndole la mayor participacion al grupo de mujeres
comprendidas entre 20 y 50 afios.

Si se toma el sector servicios se observa que en 1987 en éste sector
se desempefiaban casi el 85% de las mujeres asalariadas, mientras en
1992 descendi6é al 63%, concentrando basicamente el sector publico,
educaciény salud.

En cuanto a la participacion femenina en el sector informal -activida-
des de trabajo por hora como servicio doméstico, manicura, peluquera,
venta de producto en las casas, etc.- si bien ha crecido en los ultimos
tiempos como consecuencia de la caida de las remuneraciones del gru-
pos familiar, no se cuenta con datos como consecuencia de la falta de
“visibilidad estadistica” del trabajo de las mujeres que tienen entre sus
principales causas el subregistro de la incorporacion de la mujer altraba-
jo, lo que ocasiona una vision restringida del impacto de la participacion
laboral femenina sobre la economia familiar.

En los datos disponibles se puede observar que las mujeres puntanas
se concentran en trabajos del sector servicios y en ramas de la industria
que tradicionalmente han tenido mayor porcentaje de mujeres. Segun
puestos de trabajo, se observa que su participacion comienza a restrin-
girse a medida que los puestos ascienden hacia areas que implican to-
mas de decisionesy planificacion. Este comportamiento es similaral que
se registra en los totales provinciales en donde de las 5.225 mujeres que
trabajan en la industria, el 72,88% lo hacen como operarias, el 14,33%
como operarias calificadas, el 11,40% como administrativas y el 1,40%
como técnicas.

A partir del afio 2000, la situacién social, en la provincia comenzé a
operar grandes cambios a partir de la emigraciéon de muchas industrias,
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lo que trajo aparejado un alto indice de desocupacién que, si bien afectd
a ambos sexos, fue la mujer la mas afectada.

La participacion de la mujer en la educacion segun cifras del censo
poblacional de 2001 indica que las mujeres aventajan a los hombres en el
nivel secundario, terciario y universitario donde se registra mayor porcen-
taje de mujeres. Estos valores podrian estar indicando unamayor propor-
cion de mujeres que orientan su formacién ala docencia de grado o se-
cundaria (maestras o profesoras) como asi también carreras que den
posibilidad a desempefios de secretaria administrativa.

Conclusion

Podemos concluir que, al mirar el avance delas mujeres enel presen-
te siglo muchas investigaciones han planteado la complementariedad de
los roles sociales entre los sexos, en donde el espacio privado y publico
se presentan compartiendo responsabilidades por ambos sexos.

Interpretar esto como igualitario, sin embargo, es reduccionista al ocultar
el hecho de que la distribucidn de tareas tienen, a pesar de todo, un polo
positivo y otro negativo conteniendo un sistema jerarquizado de valores
en donde si bien los papeles asumidos parecen complementarios estan
subordinados los unos a los otros. Como ejemplo, sitomamos la division
técnica del trabajo que tiene se auge con la industrializacion, podriamos
verificar la complementariedad de roles entre mujeres que ocupan roles
en el espacio publico y hombres que ayudan en el espacio doméstico.
Pero desde el momento en que la sociedad codifica y valoriza de modo
diferente ésta complementariedad técnica, unos trabajos pasan a ser pri-
vilegiados y otros subalternos, en donde ladistincién entre complementa-
riedad de subordinacion y complementariedad de emulacién permite dar
cuenta de la jerarquizacion que se esconde en ésta aparente comple-
mentariedad igualadora. El constatar que existe no equivalencia en la
valoracion social deltrabajo querealizan hombres y mujeres nos permite
darcuentade que la afirmaciénde la complementariedad sigue implican-
do subordinacion.

Se puede concluir que, los problemas que enfrentan las mujeres en
cuanto almercado laboral estdn cadavez menos referidos a la educacion
formal; responden a la segmentacion sexual del trabajo, a la falta de ca-
pacitacion profesional acorde conlos nuevos paradigmas de produccion,
y a la permanencia de patrones culturales que siguen considerando el
trabajo femenino como complementario del masculinoe
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libros / books

Montoneros. El mito de sus 12 fundadores.
Lucas Lanusse
Vergara, 2005, 298 paginas

En este libro, Lucas Lanusse, se pregunta por las condiciones de po-
sibilidad histdrica del origeny existencia de la organizacion politica-militar
Montoneros, en el marco del Movimiento Justicialista y de los sucesos
gue atravesaban a la Argentina hacia los primeros afos de la década del
setenta.

A través de su investigacion el autor muestra efectivamente que los
Montoneros eran bastante mas que una docena en el momento de su
aparicion publica, y mas alla del dato numérico, del trabajo se despren-
den una conclusién importante: Montoneros se formé gracias a la con-
fluencia de varias experiencias socio-politicas similares de diferentes lu-
gares del pais -los “grupos originales”, segtn los llama Lanusse-, y ese
proceso se inicio bastante antes del secuestrode Aramburu. Todos estos
grupos fueron el resultado de un prolongado y dinamico recorrido de mili-
tancia que surco la década del 60.

Tal como su subtitulolo indica, el autor busca deconstruir unainterpre-
tacion histérica devenida en mito: la fundacién de Montoneros por doce
personas. Deberiamos decir, doble mito, puesto que por una lado la inter-
pretacion habla de fundacion, de origen sin remision a un pasado con la
potencia necesaria para dar cuenta de lo posterior; la otra parte del mito
habla de una exigua cantidad de personas -doce- que a partir de su pro-
pia voluntad y accién generan un movimiento social gravitante enla histo-
ria del retorno de Peron al pais luego de diecisiete afios de proscripcion
politica.

En primer término el autor se dedica a indagar el origen de esta ver-
sién de lo acaecido, lanzada por primera vez en un articulo firmado por
dos miembros del Montoneros -Mario Firmenich y Norma Arrostito- en
1974 enlarevistala causaperonista. Sin embargo, paradégicamente, el
mito lo termina de establecer la propia historiografia académica, que con-
solida y canoniza esta version. Soldados de Per6n (1987) de Gillespie,
La pasion y la excepcion (2003) de Sarlo, entre otros librosy otros auto-
res, contribuyeron -segiin Lanusse- a asentar una version simplificadade
la historia, cuya aceptacion implica condenar al olvido el devenirde ideas
concretadas en redes sociales, que desde fines de la década de 1950 y
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hasta 1970 fueron tierra fértil donde enraizo el pensar y el actuar del mo-
vimiento social que desemboc6 en Montoneros.

En el extenso Capitulo Uno, Lanusse repasa la historia del peronismo
proscrito, especialmente buceando en el origen del peronismo revolucio-
nario (reaccién contra el peronismo/sindicalismo burocratico, colabora-
dordelos gobiernos deturno) y de las ideas que confluyeron en su cons-
titucion. Alli, la figura de John Wiliam Cooke emerge con la fuerza de
hito, reclamando el vinculo aln faltante entre peronismo y socialismo:

“Cuando yo escucho los discursos de Fidel, y veo su valentiafrente al
imperialismo, su amor hacia los pobres, su desprecio por los convencio-
nalismos, y la reaccion de las multitudes, inmediatamente acuden a mi
memoria los actos de Plaza de Mayo. Y no solamente como recuerdo
nostalgico, sino como invocacion para reconquistar lo que perdimos en
septiembre de 1955 [...] Ud. hablaba el lenguaje americano, pensando
no solamente en nuestra patria sino en todos los paises latinoamerica-
nos. Lo mismo hace Fidel, porque él también tiene el sentido de unidad
que da sentido histérico a la labor politica.” (Perén y Cooke, 1971:p.166).

En efecto, la postura filo cubana de Cooke, lo llevan a postular los
errores cometidos por el peronismo en tanto «nacionalismo burgués», y
es justamente la Revolucion Cubana de 1959 la que genera una con-
fluencia ideolégica entre los nacionalismos y los socialismos en nuestro
pais. Cubaaparece entonces como puente entre izquierda, nacionalismo
y peronismo. Tal es la improntaconla que nacen las Juventudes Peronis-
tas hacia 1963, en general todas con el sello del peronismo revoluciona-
rio; con el Che Guevara como figura emblematica, y su Teoria de Foco
(sistematizada por el francés Regis Debray) como estrategia a imitar.

Otra fuente ideoldgica que comienza a converger con el peronismo
revolucionario es el Catolicismo Renovador. En la década de 1950 en
nuestro pais se comenzaron producir rupturas el seno de la Iglesia Cat6-
lica (rupturas generacionales eideoldgicas). Los sacerdotes mas jévenes
y algunos obispos comenzaron a oponerse ala cupula, sobre todo enlo
que respecta al compromiso social que la Iglesia debia tener. El Concilio
Vaticano Il iniciado en 1959 por el PapaJuan XXlllayudd a este clima en
el que nace el Movimiento de Sacerdotes para el Tercer Mundo (MSPTM),
que encontré apoyo discursivo e institucional en la Conferencia de Obis-
pos Latinoamericanos de Medellin en 1968.

El posicionamiento desde de un cristianismo revolucionario, e incluso
desde la luchaarmada aparecen ahora justificados debido al“duro cora-
zén” de las clases dominantes que generan la pobreza estructural. Tal
tendencia encuentra justificacion institucional en la Enciclica Populorum
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Progressio, publicada en marzo de 1967 por el Papa Paulo VI, en donde
después de realizar un somero analisis de la situacién, defendia la vision
cristiana del desarrollo, que no puede reducirse al mero crecimiento eco-
némico. Luego la Enciclica enunciaba algunos principios fundamentales,
entre ellos el destino universal de los bienes y de la propiedad (la propie-
dad privada no es considerada un derecho inalienable, sino que tiene
mas bien una funcién social), y una critica al “liberalismo sin freno” (las
leyes econdmicas no deben ser normas supremas sustraidas a la ética,
dado que la economia estéa al servicio del hombre). Finalmente, ofrecia
determinadas lineas concretas de actuacion, tales como la asistencia a
los débiles (a través de créditos a los paises subdesarrollados) y la lucha
contra las injusticias que presiden las relaciones en el comercio interna-
cional.

“Entiéndase bien: la situacion presente tiene que afrontarse valerosa-
mente, y combatirse y vencerse las injusticias que trae consigo. El desa-
rrollo exige transformaciones audaces, profundamente innovadoras. Hay
que emprender, sin esperar mas, reformas urgentes” (Enciclica Populo-
rum Progresio. Citado por: Farrel, 1984: p.132).

Asi, la consignade la accion de este cristianismo revolucionario impli-
cabaeldeberdetodo cristianodeincorporarse a la lucha ya entablada en
contra del “pecado social’ que genera injusticia social y pobreza.

Estos fueronlos circuitos porlos que se vinculan cristianismo, marxis-
mo y peronismo, en un magma final centralizado en el movimiento politi-
co definido como “justicialismo”, demas esta aclarar que en su vertiente
revolucionaria, diferenciada e incluso opuesta al justicialismo denomina-
do “burgués”.

A partirdel Dos, y a través de los tres capitulos subsiguientes, Lanus-
se se dedica minuciosamente a precisar la conformacién de los distintos
grupos (en distintas ciudades del pais) que denomina “Grupos Origina-
les”, y que hacia 1970 terminan confluyendo en Montoneros. Confluencia
ésta, asentada en un suelo ideolégico comun, vertebrado por el peronis-
mo Y el cristianismo revolucionarios,y en los vinculos sociales y paliticos
que se que se fuerontejiendo entre las personas que conformaban aque-
llos grupos, gracias a la paulatina unificacion de los objetivos que perse-
guia cada uno con sus respectivas luchas. En tal proceso unificatorio, la
revista Cristianismo y Revolucion, dirigida por el ex seminarista Juan Garcia
Elorrio, cumplié un papel fundamental.

Asi, en Cdrdoba, Lanusse indaga en la conformacion del Movimiento
Integralista Cordobés (peronismo universitario de la Universidad Nacional
de Cdérdoba), el Movimiento Universitario Cristo Obrero (MUCO), la Agru-
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pacion Peronista Lealtad y Lucha (constituido a instancias de diferencias
estratégicas conel MUCO), y la Agrupacién Estudios Sociales de Cordoba
(AES) (enelseno de la Universidad Catdlica de Cérdoba, creado en intima
relacién con Lealtad y Lucha). En la conformacion de todas estas agrupa-
ciones, tuvo gran importancia la presencia aglutinadora de Sacerdotes Ter-
cermundistas -los “curas rebeldes” como los llama el autor-, y de varias
parroquias de barrios marginales de la ciudad de Cérdoba.

En Santa Fe, pesquisa los origenes de la agrupacién estudiantil Ate-
neo (conformadaal interior del Colegio Mayor de la Universidad Nacional
de SantaFe), de la Accion Sindical Argentina (ASA)y del Movimientode
Estudiantes de la Universidad Catélica (MEUC). Los estrechos vinculos
entre estas tres agrupaciones -todas de raiz cristiana- las llevaron a rea-
lizar el 1 de mayo de 1968 un acto conjunto para pronunciarse con
motivo del primer aniversario de la Enciclica Populorum Progressio, y en
tal ocasion denunciaron a la Revolucidn Argentina (el gobierno de facto
encabezado por Ongania) porque a pesar de que se autodefinia como
cristiana, actuaba a través de un sistema econémico y politico condena-
do expresamente por la Enciclica.

Otro polo del peronismo-cristianismo revolucionarios se constituye en
la ciudad santafecina de Reconquista, en torno a los Sacerdotes Arturo
Paoli y Rafael Yacuzzi. Hacia abril de 1969, la revista Cristianismo y Re-
volucidn, pone en la portada una foto del padre Yacuzzi, con el titular
“Los curas encabezanla revolucién. El padre Rafael Yacuzzipor el cami-
no de Camilo Torres”. En la nota, el cura decia que en Argentina, se nota
muy claramente las ataduras de la jerarquia eclesiastica con el poder
constituido, y que la alternativa eran los curas tercermundistas, que lu-
chaban por la liberacién del hombre, y en contra de la pobreza, que eslo
que mas ata alhombre,y esto sin apartarse de los lineamientos del Con-
cilio Vaticano Il y de la Conferencia de Medellin.

Otro nudoideolégico andlogo a los anteriores se constituyé en torno al
sindicalista José Sabino Navarro (trabajador de la Deuz Cantébrica -
DECA), queen 1967 estuvo vinculado a los dirigentes de Lealtady Lucha
de Cordoba, ademés de entablar relaciones fluidas con Juan Garcia Elo-
rrio y su revista Cristianismo y Revolucion.

El Grupo Fundador de Montoneros, tal como Lanusse lo denomina, se
desarrolla a partir de las prédicas de dos sacerdotes pertenecientes al
tercer mundismo Carlos Mugica en Buenos Aires y Fulgencio Rojas en
Cérdoba. Trasmitian a los jovenes la idea de que seguir el ejemplo de
Cristo implicaba necesariamente el compromiso con los pobres, y por
eso se fomentaba la realizacion de tareas sociales en barriadas humil-
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des. Entre los estudiantes seguidores de Mugica (en Buenos Aires) esta-
ban Fernando Abal Medina, Norma Arrostito, Carlos Gustavo Ramus y
Mario Firmenich;y entre los seguidores de Rojas (en Cdérdoba), Emilio
Maza, Héctor Araujo, Ignacio Velez y José Fierro. Hacia fines de 1967 se
conforma el Comando Camilo Torres, la experiencia mas radicalizada
dentro del cristianismo posconciliar en Argentina. Proponia el fin de la
propiedad privada y manifestaba abiertamente que la Gnica manera de
arribar a un régimen socialistaera a través de la luchaarmada. Acomien-
zos de 1968 varios integrantes del Comando fueron a recibir instruccion
militar a Cuba (Medina, Arrostito y Maza) y alli comenzaron las disiden-
cias con laconduccionde Garcia Elorrio por cuanto consideraban su pos-
tura muy tibia respecto de la construccién del foco armado que seria lue-
go el desencadenante de la revolucién social. En cuanto a la estrategia
militar, Abal Medina pensaba que era necesario establecer un foco rural,
pero los cordobeses no compartian talidea. Lamuerte del Che en Bolivia,
el fracaso de Taco Ralo, y la potencialidad del Cordobazo inclinaron la
balanza hacia una guerrilla urbana mas que rural.

En todas esta agrupaciones habian varios elementos ideolégicos y
estratégicos que los unificaba en su praxis palitica: por un lado todas
enarbolaban un peronismo y cristianismo revolucionario (de ahi los flui-
dosvinculos conla CGT de los Argentinos dirigida por Raimundo Ongaro
y con el mismo John W. Cooke, asi como con el Movimientode Sacerdo-
tes para el Tercer Mundo y con la revista Cristianismo y Revolucién); por
otro, todas en todas estas agrupaciones existia la tendencia a conformar
células clandestinas con el objeto de llevar a cabo la lucha armada.

Es muy interesante el comin denominador ideolégico que Lanusse
encuentra en el andlisis de la emergencia de las agrupaciones estudia-
das: son el emergente de un fenémeno extendido y dinamico durante de
la década del 60, esencialmente estructurados a través de la radicaliza-
cién de numerosos grupos cristianos a partir del catolicismo renovador,
sobre todo a partir del desarrollo del Concilio Vaticano II. La extensiénde
tales ideas que se tradujeron en infinidad de encuentros, seminarios y
debates. Aun cuando la cupula de la Iglesia estaba en desacuerdo con
estas ideas renovadoras, lamayoria de estas experiencias se dieron dentro
del marcoinstitucional en Parroquias, y circulos instituidos dentro del seno
de la Iglesia. Posteriormente, como un desprendimiento de estos circu-
los, surgirian los grupos politicos-militares.

Las ideas centrales de este movimiento catolico renovador estaban
dadas porlasideas de “compromiso social’y “opcién porlos pobres”. De
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alli también derivaba la critica a la jerarquia de la Iglesia por su vincula-
cion histérica con los circulos de poder politico y econémico.

En principio la opcién por los pobres se tradujo en intenso trabajo so-
cial envillas y lugares marginales del pais. Esto fue impulsado por cien-
tos de curas jévenes, emparentados ideolégicamente con el catolicismo
renovador y con el MSPTM: José Gaido, Erio Vaudagna, Elvio Alberione,
Fulgencio Rojas (en Cérdoba), Carlos Mugica (en Bs. As.), Rafael Ya-
cuzzi y Arturo Paoli (en el norte de Santa Fe), Rubén Dri (en Chaco). No
se trataba simplemente de un reconocimiento intelectual sino en partici-
pary vivir la existencia de los pobres, y sentir sus propias privaciones y
opresion. Esta era la idea movilizadora de los Campamentos Universita-
rios de Trabajo (CUT), con el Padre José Maria Llorens como organiza-
dor de estas experiencias.

“4, Desde el punto de vista doctrinal, la Iglesia sabe que el Evangelio
exige la primera y radical revolucién: la conversion, la transformacion to-
tal del pecado en la gracia, del egoismo en amor, del orgullo en servicio
humilde. Y esta conversion no es solamente interior y espiritual, sino que
se dirige a todo el hombre, corporal y social al mismo tiempo que espiri-
tual[...] De esta manera, el Evangelio ha sido siempre, visible o invisible-
mente, porla Iglesiao fuera de las Iglesias, el mas poderoso fermentode
las mutaciones profundas de la humanidad desde hace veinte siglos.”
(Mensaje de 18 obispos del Tercer Mundo, 1967).

Pero aquellos jovenes cristianos fueron convenciéndose que aquello
no alcanzaba para cambiar y dar una solucién de raiz al problema de la
pobreza. Era imprescindible acabar con el motor de la pobreza, que no
era otro que la sociedad concebida por el sistema capitalista. El cambio
de las estructuras sociales (es decir, de las condiciones materiales de
existencia) paso a ser el objetivo del rabajo en barrios, fabricas y univer-
sidades, basandose enlaideade que, deacuerdo al ejemplo de Cristo, la
historia debia mirarse desde los pobres, y enla Argentina los pobres eran
peronistas. También empezo a fluir la idea de que una auténtica revolu-
cion nacional implicaba necesariamente una revolucion social, por cuan-
to la independencia se lograba en ambos campos o0 en ninguno. Este fue
el origendela transformacion de nacionalismos en posturas deizquierda:
en paises dependientes, el nacionalismo debe ser necesariamente revo-
lucionario y socialista.

El golpe de estado de Ongania de 1966, fomentd con sus antipaticas
y resistidas acciones la idea derevolucién. La anulacién la actividad poli-
tica, la intervencion de las universidades, la clausura de ingeniosy fabri-
cas, la represién de manifestaciones, y ademas la clara conciencia de
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que tales acciones servian para imponer un régimen que favorecia a los
grandes capitales transnacionales, llevaban a la idea de que resistirse
era considerado unaobligacién y algo justo. La violencia en realidad pro-
viene desde el propio poder politico y econdmico, y la de abajo sélo era
una defensa contra esa violencia. Por esto mismo, las fuerzas armadas
en su conjunto eran vistas como los guardianes de ese régimen que ge-
nera desigualdad social e injusticia.

La conviccion de que la violencia era el inico método eficaz de llevar
adelante una revolucién capaz determinar conla explotaciéon y la miseria,
definiria con el iempo el paso de los circulos politicos a los grupos politi-
cos-militares.

El 26 de de diciembre de 1969 el Grupo Fundador, en sus células
portefiay cordobesa, marcharonen dos autos robados a la Calera, loca-
lidad de 5000 habitantes a 20 Km. de Cérdoba. Alli robaron la sucursal
del Banco de la Provincia y se desatd un espectacular tiroteo. En este
primer operativo participaron Fernando Abal Medina, Norma Arrostito,
Emilio Maza, Ignacio Vélez, Carlos Capuano Martinez, Susana Lesgar,
Alejandro Yofrey Cristina Liprandi. Luegode consumado el hecho se gua-
recieron en un primer momento en una parroquia en las afueras de Cor-
doba. El cura Elvio Alberione los escondid. Luego se dispersaron. Algu-
nos volvieron a Buenos Aires. Luego de este hecho decidieron integrar
ambas células definitivamente, y también al grupo de Sabino, y el Grupo
Santa Fe.

En los primeros meses de 1970 se acord6 que la nueva organizaciéon
llevaria a cabo ungran operativo en Bs. As. (cuya planificacidonya estaba
concluida) y posteriormente se llevaria a cabo otro operativo de gran es-
cala en Santa Fe.

Entre diciembre del 69 y mayo del 70, el Grupo Fundador, El Grupo
Sabino, el Grupo Santa Fe y el Grupo Cérdoba se encontraban embarca-
dos en un proceso de unificacién en unaunica organizacion politico-militar.

La tendencia en coman de todos estos grupos eran el deseo de con-
formar una organizaciéon de caracter nacional (por diversas razones, nin-
guno de ellos convino enintegrar las FAP, engeneral porque todos queria
una autonomia que las FAP no permitian); ademas, todos provenian de
ambitos vinculados con el cristianismo revolucionario; todos habian for-
mado parte de ese grupodinamico y extendido que empezé a conformar-
se en 1960y que con las medidas del gobierno de Ongania se habian
radicalizado; conformaban una red socio-politica amplia con similares
bases ideoldgicas (cristianismo, peronismo como opcién por los pobres,
la idea de cambio a través de la lucha armada).

afio VII - nimero I-11 (13-14) / 2006 299



fundamentos en humanidades

A partir de la unificacion, la actividad armada en 1970 fue intensa para tod os
los grupos que actuaban autdnomamente, aungue con un objetivo comun.

En los primeros meses de 1970, el Grupo Fundador ya habiadecidido
el nombre de “Montoneros” para la nueva organizacién, nombre que se
vinculaba con la propia historia argentina.

Para mayo de ese afo se habia planeado el secuestro del general
retirado Pedro Eugenio Aramburu, ex presidente de la Republica y sim-
bolo del antiperonismo: matarlo era de por si una definicién. Las acusa-
ciones que Montoneros hacian al secuestrado eran de por si una mani-
festacién de su sentido ideoldgico: fusilamientos del 56, la represiéon del
peronismo, la desapariciondel cadaverde Eva, la difamacién de Perény
Evita, la anulacién de las conquistas sociales instauradas por el justicia-
lismo. Estaba concertado que al “Operativo Pinapoy”, lo llevarian a cabo
s6lo los miembros del Grupo Fundador, y solamente los jefes de los gru-
pos originales conocian el objetivo.

El 30 de junio de 1970 informaba La Nacién “sin noticias sobre el se-
cuestro de Aramburu”. Aldia siguiente, se produjo la toma de la localidad
cordobesa de La Calera.

El operativo se llevé a cabo sdlo con la participacion de miembros de
la Célula Cordobesa del Grupo Fundador. Unos 25 guerrilleros identifica-
dos con brazaletes de la bandera nacional con la inscripcion “Montone-
ros”, durante una hora se apoderaron de la central telefénica, la sucursal
del Banco de Coérdoba, la comisaria y el correo y la Municipalidad. Se
llevaron documentos, armas y dinero. Dejaron pintadas con las consig-
nas “Montoneros” y “Perdn o Muerte”.

Mientras se dispersaban por la ciudad de Cérdoba, comenzaron los
problemas. Un auto se averio, hirieron a algunos que fueron a una casa
del barrio de Los Naranjos, donde estaban los jefes y alli hirieron a Emilio
Maza e Ignacio Vélez. Alli también identificaron una maquina de escribir
con la que se habian hecholos comunicados por Aramburu, empezarona
tener indicios y pruebas de personas y grupos que estaban operando.

Dos dias después muere Emilio Maza y la esposa de Aramburu lo
reconoce como uno de los secuestradores. A mediados de julio, las prin-
cipales ciudades del pais eran inundadas por carteles que pedian la cap-
tura de Gustavo Ramus, Fernando Abal Medina, Mario Firmenich, Carlos
Capuano, Norma Arrostito por el secuestro de Aramburu. El 16 dejulio en
la localidad santafesina de Timote, encontraron el cadaver de Pedro Eu-
genio Aramburu. También detectaronla vinculaciéncon el Grupo Sabino.
En esos tiempos también decenas de personas pertenecientes al grupo
Cordoba habian sido identificados.
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Reciénel 1 de septiembre vuelve a actuar Montoneros, asaltando una su-
cursal de Ramos Mejia del Banco de Galicia, por Abal Medina, Ramus y otros.

Montoneros intentaba reorganizarse y para ello hacian reuniones en
departamentos y casas de Capital Federal, uno de esos encuentros lo
hacen en la Pizzeria la Rueda de William Morris. Alli estaban Abal Medi-
na, José Sabino Navarro y Luis Rodeiro. Ramus y Capuano Martinez
montaban guardia en automadviles. Luego de un tiroteo con la palicia y
murieron Abal Medina y Gustavo Ramus, Capuano Martinez y Sabino
pudieron huir, Rodeiro fue detenido. La Ruedafue el final de unaserie de
desastres para la organizacion.

Esimportante, sefala Lanusse, el reconocimientodelafio 1970 como
bisagra entre dos etapas distintas: a partir de él se integran los grupos
aislados en una especie de federacion, Montoneros, vinculada al Movi-
miento Peronista. Hacia fines de ese afio, Montoneros tendia a configu-
rarse enorganizacién nacional, con las dificultades organizativasy lacen-
tralizacién que ello implicaba. Esto gracias engran parte a la legitimacion
que Perénhabia hechode Montoneros, dentro de un movimiento multifa-
cético como el justicialismo de aquellos tiempos.

Luegode ocurridos los sucesos del Secuestro de Aramburu, LaCale-
ray la pizzeria en Capital Federal, el factor aglutinante en tornoa Monto-
neros fue la simpatia ideolégica a partir de la consumacién de aquellas
acciones, que en el mundo peronista se veian como actos de justicia; y
ademas los primeros martires ponian de manifiesto el arrojo hasta las
Gltimas consecuencias, cuya finalidad explicita era la vuelta del lider.

Pero ademas, la mayor simpatia del movimiento provenia de la “ben-
dicibn” que Perénhabia hecho delas juventudes peronistas revoluciona-
rias en general y de Montoneros en particular, sin ambigtedad alguna,
atribuyéndoles un papel importante enla historia del Justicialismo y de su
propio retorno al poder.

“A la juventud le queda la tarea de llevar a los hechos este triunfo
mediante la lucha que sea menester empeniar. Ningun sacrificio es dema-
siado cuando se trata del destino comin en el que nuestra responsabili-
dad esta empefiada [...] De cuanto venimos considerando, fluye como
indudable que se esta abocado a enfrentar la reforma con sélo dos alter-
nativas: una, a corto plazo, incruentamente, si se consigue que las partes
superando la situacion creada, se avenga a buscar soluciones raciona-
les; y otra a largo plazo, siese acuerdonose realiza y es necesario espe-
rar a que los hechos se impongan por si.” (Per6n, 1974 : p. 40).

Hacia fines de 1971 (momentos en que el lider de montoneros era
José Sabino Navarro) montoneros se hallaba en operaciones en las ciu-
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dades de Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Tucuman y Salta; es decir,
todos los lugares de donde provenian personas del los grupos fundado-
res. Muchos acciones se llevaron a cabo.

Un hecho importante por la carga simbdlica, fue el copamiento de la
Casa de Tucuman, y la pintada en sus paredes: “Per6n o Muerte”, “PV”,
“Montoneros”, el 15 de febrero de 1971. Un llamado anénimo posterior
declaraba que esto se hacia en homenaje y recuerdo de la independen-
cia econdmica que el General Peron declarara en 1947 junto al pueblo.

Por esa época, también fueron importantes los debates en torno al pe-
ronismo, en cuanto a la definicién politica que Montoneros debia adoptar
en el concierto de las fuerzas ideoldgicas antagénicas que constituian el
mundo peronista. Para algunos militantes, resultaba inadmisible que se
tuvieran contactos con sectores del peronismo considerados “burdcratas”y
“traidores”, asi como con sectores del peronismo muy sesgados a la dere-
cha como Guardia de Hierro. Muchos militantes y simpatizantes de monto-
neros veian como un error creer que la lucha debia darse sélo en el plano
militar y que lalucha politica se debiadejar en manos de otros sectores del
movimiento. Este error, sostenian, estaba sustentado en la idea de un pe-
ronismo unido, revolucionario en su conjunto, y era la idea mantenida,
en mayor o menor medida, por los miembros de los Grupos Fundadores.

Estos debates en torno al peronismo, también se daban en las FAP y
en general en toda la izquierda peronista. Con el tiempo se fueron perfi-
lando dos posturas opuestas que serian conocidas como “movimientis-
mo” y “alternativa independiente”, y, equidistante de ambas otra denomi-
nada “tendencia revolucionaria”.

Movimientismo: creia en un peronismo revolucionario en su conjunto,
y también otorgaban tal caracteristica a Perén. Estohaciaque se relega-
ran a un segundo plano las diferencias entre posturas dentro del Movi-
miento. No se desconocia la existencia de “traidores” pero creian que la
misma dinamica de la lucha los obligaria a sumarse 0 a quedar a un lado.

Tendencia Revolucionaria: hay diferencias irreconciliables dentro del
movimiento peronista en cuanto a los objetivos estratégicos, pero a su
vez, se reconoce una potencialidad revolucionaria, y llamaban a dar el
combate en su interior para que esa potencialidad deviniera actualidad.
Esta postura sostenia que si bien Perén no era genuinamente revolucio-
nario, por lo menos estaba dispuesto a volcarse en ese sentido. Con los
demas sectores se toleraba una conveniencia tactica.

Alternativa independiente: pese a la identidad peronista, es imposible
cualquier tipo de convivencia con los “burdcratas”. La historia demuestra
que las burocracias a través de las estructuras terminan imponiéndose,
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dejando de lado los objetivos revolucionarios. Sostenian la idea de un
Perén burgués que seguia creyendo en la conciliacion de clases y que
s6lo apoyaba la izquierda del movimiento como un medio para mantener
el control del conjunto. Era una postura clasista y pensaban que el alter-
nativismo debia ser unaherramienta independiente que no terminarasien-
do funcional a reformistas con aires electoralistas o golpistas.

Lanusse muestra que, endocumentos de montoneros de 1970 y prin-
cipios de 1971, se percibe con cierta frecuencia una posicién cercana a
los postulados del movimientismo. El debate entre movimientismo y alter-
nativa independiente fue intenso a partir de 1971, y fue el motivo del fra-
caso de las Organizaciones Armadas Peronistas (OAP), que pretendia
unificar FAP, FAR y Descamisados. Sin embargo, a pesar del modo en
que se visualizaba a Montoneros en aquella época, lo cierto es que fue
transformando su postura original pretendia hacia la de una tendencia
revolucionaria desde dentro del peronismo para hegemonizarlo, con el
objetivo de reemplazar las estructuras existentes.

Perdn desde su exilio se encargaba de remarcar una y otra vez el
caracter integral de la lucha y la funcion que cada parte del movimiento
tenia enella, recordandoles a los guerrilleros quela lucha armadaera un
objetivo entre otros, todos importantes.

La carta que Montoneros le dirigié a Perén en febrero de 1971y la
respuestadellider desde Esparia, indican que la relaciéntuvo caracteris-
ticas complejas y potencialmente conflictivas desde sus origenes.

Ensu objetivo primordial que era suretorno al poder presidencial, Perén
desat6 al interior de su movimiento un guerra, al no tomar una postura
ideolégica clara respecto de los sectores que desde la derecha a la iz-
quierda radicalizadas, pasando por todos los matices, se habian enrola-
do enlafilas del peronismo. Enesta luchade los sectores peronistas por
la “apropiacién del lider” quedé abierta la Unica alternativa posible, que
Montoneros supo reflejar —acaso sin toda la conciencia que las circuns-
tancias demandaban- en el modo en que firmaban sus comunicados: “Pe-
rén o muerte” (Sigal y Verén, 2004).

Creo que la importancia de este libro de Lucas Lanusse radica en la
indagacién historiografica, que le permite arribar a una conclusién fun-
dante para la comprensién profunda de nuestra historia: son las redes
politico-sociales, asentadas en identidades ideoldgicas las que permiten
explicar el desarrollo de las experiencias colectivas, tal como fue el caso
de Montoneros. De lo contrario quedamos expuestos a una historia per-
sonalizada, y a una historiografia personalizante, whig, justificatoria, ce-
lebratoria y/o enmendativa, que mas que develar, oculta lo acaecidos
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tution of subjectivity

Ramoén Sanz Ferramola (Universidad Nacional de San Luis — Argenti-
na)* 89

La ética y los saberes de recursividad en la formacion de psicélogos/as
Ethics and the knowledges of recursivity in psychologists’ training

Susana Quiroga - Glenda Cryan (Universidad de Buenos Aires — Argenti-
na) « 101

Comparacion de la evolucion clinica de la depresion en dos tipos de
abordaje terapeutico grupal para pacientes con trastornos de alimen-
tacion

Comparison of depression clinical development from two group psy-
chotherapy approaches for patients with eating disorders

Maria Ernestina Leone — Carlos Rubén Diaz

(Universidad Nacional de San Luis —Argentina) « 125

Bourdieu y Pichon Riviere: sus puntos de vistacomo vistas tomadas a
partir de un punto

Bourdieu and Pichon Riviere: their viewpoints as views taken from a point

Roxana Vuanello (Universidad Nacional de San Luis —Argentina) ¢ 135
Violencia e inseguridad urbana: la victimizacién de los jévenes
Violence and urban unsafety: the victimization of the young

Marina Beatriz Fantin - Maria Teresa Florentino - Maria Susana Correché
(Universidad Nacional de San Luis —Argentina) « 159

Estilos de personalidad y estrategias de afrontamiento en adolescen-
tes de una escuela privada de la ciudad de san luis

Personality styles and coping strategies in adolescents of a private
school from san luis city
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Andrea Ferrero (Universidad Nacional de San Luis — Argentina) « 177
El surgimiento de la deontologia profesional en el campo de la psicologia
The origin of professional deontology in psychology

Eleonora Garro Baca — Ethel Garcia

(Universidad Nacional de San Luis —Argentina) « 185

Construccion del erotismoy lafeminidad desde un punto de vista evolutivo
The construction of erotism and feminity from an evolutionary perspective

Horacio Daniel Garcia (Universidad Nacional de San Luis — Argentina) « 193
El pensamiento constructivo y su relaciéon con la vision de si mismo,
del mundo y del futuro en ingresantes de la Facultad de Ciencias Hu-
manas de San Luis Constructive thinking and its relationship with the
view of self, the world, and the future of freshmen from the College of
Human Sciences of San Luis

Fundamentos en Humanidades
Afio VI — Numero 1l (12)

Francisco Sacristan Romero (Universidad Complutense de Madrid-
Espafia) * 9

Politicas laborales en Espafia para los inmigrantes latinoamericanos.
Labor policies in Spain for latin american imigrants.

Jorge Alejandro Degano (UNR- Argentina) « 25
La Ficcion Juridica de la Minoridad y la Subjetividad Infantil
Legal Fiction of Minority and Child Subjectivity

Victoria Kandel (Instituto de Investigaciones Gino Germani. UBA -Ar-
gentina) ¢ 53

Un tribunal para los mejores: surgimiento del concurso en la universi-
dad publica argentina.

A panel of judges for the best: the emergence of academic staff selec-
tion process in argentinian public universities.

Maria Elena Yuli - Roberto Araya (UNSL — Argentina) « 65
Situacion escolar de la nifiez en la provincia de San Luis.
Situation of children at school in San Luis province.

Elisabeth Viglione - Maria Estela Lépez - Maria Teresa Zabala (UNSL-
Argentina) ¢ 79
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Implicancias de diferentes modelos de la ciencia en la comprensién lectora.
Implications of science models for reading comprehension.

Beatriz Maria Suriani (UNSL-Argentina) « 95

Fundamentos didacticos en la construccién del curriculum de lengua
del primer ciclo de EGB.

Didactic fundamentals of the curriculum construction of spanish in the
first cycle of basic general education.

Maria Andrea Pifieda (UNSL-Argentina) « 111

Antecedentes de la psicologia neoescolastica argentina en el campo
filosofico: 1900-1950.

Background to argentinian neoscholastic psychology in philosophical
field between 1900 and 1950.

Marqueza Cornejo - Mariela Cristina Lucero (UNSL -Argentina) ¢ 143
Preocupaciones vitales en estudiantes universitarios relacionado con
bienestar psicolégico y modalidades de afrontamiento.

University students’ vital concerns related to their psychological well-
being and coping modalities.

Graciela Elena Flores - Marisela Pastorino (UNSL-Argentina) ¢ 155
Elenigma de la emocionalidad en el autismo. Una contribucion a partir
de los aportes de Wilfred R. Biony de Donald Meltzer.

The enigma of emocionality in autism. A contribution based on Wilfred
R. Bion and Donald Meltzer’s concepts.

Victor Martinez - Maria Cristina Arenas - Amelia P&ez - Estefania Ca-
sado - Noelia Ahumada - Silvana Cuello - Inés Silva - Fabricio Penna
(UNSL-Argentina) « 173

Lainfluencia de los estilos de personalidad en la eleccién de estrate-
gias de afrontamiento ante las situaciones de examen en estudiantes
de 4° afio de psicologia de la UNSL.

The influence of personality styles on the coping strategy selection in
situations of exam of psychology 4t"-year students in national universi-
ty of San Luis.

Afranio Mendes Catani, Denice Barbara Catani, Gilson r. de m. Perei-
ra (USP-Brasil) 195

Pierre Bourdieu: Las lecturas de su obra en el campo educativo brasilefio
Pierre Bourdieu: Readings on his work in Brazilian educational field

Libros / Books « 223
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Instrucciones para la admision de trabajos

Fundamentos en Humanidades publica articulos originales en cas-
tellano, referidos a cualquier tematica tedrica o derevision enel cam-
po delas ciencias humanas o sociales, privilegiando aquellos que se
relacionen con la fundamentacion de dichas disciplinas.

Cada articulo irh acompafiado de un resumen, y su correspondiente
traduccion alinglés (abstract), cuya extensién maxima no debera ex-
ceder las 200 palabras.

El limite de palabras del trabajo no debera exceder las 10.000 palabras
(incluyendo resumen, abstract, notas a pie de pagina y referencias bi-
bliograficas).

El trabajo debe contener 5 palabras claves que lo identifiquen (en
castellano y su correspondiente traduccion al inglés).

Las referencias bibliograficas se incluiran en el texto segun el siste-
ma de autor y afo. Al final del texto, debera incluirse el listado de
todas las referencias realizadas en el mismo, siguiendo un orden
alfabético, y de acuerdocon las normas del Publication Manual of the
American Psychological Association, 4th edition. Por ejemplo:

3. a. Libros:

Carpintero, H. (1994). Historia de la Psicologia en Espafia. Madrid:
Eudema.

Virilio, P. (1996). El arte del motor. Aceleracién y realidad virtual. Buenos
Aires: Manantial.

3. b. Articulos de revistas:

Pavlov, I. P. (1932). The reply of a physiologist to psychologists. Psycho-
logical Review, 39, 91-127.
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Sverdlick, I. (1997). Buscando la calidad educativa. Critica educactiva,Afio Il, N° 2.

3.c. Capitulode un libro o de una publicacion colectiva no periddica:

Blumenthal, A. (1980). Wilhelm Wundt. Problems of interpretation. In W.
Bringmann & R. Tweney (Eds.), Wundt Studies. (pp. 435 - 445). Toronto:
Hogrefe.

Salinas, D. (1995). Curriculum, racionalidad y discurso didactico. En M.
Poggi (Ed.), Apuntes y aportes para la gestidon curricular (pp. 122 - 157).
Buenos Aires: Kapeluz.

Solamente debe incluirse en las referencias bibliograficas aquella biblio-
grafiaexclusivamente citada en el trabajo.

R

Los originales deben dirigirse al Editor por triplicado, incluyendo una
copia en disco de 3'/2, para PC, en Word (95 o superior), o
procesadores de texto compatibles con Word. Deben ser presenta-
dos escritos con interlineado sencillo, sin ningln tipo de margen o
sangria, con letra tipo Times New Roman de tamafio 12, y todas las
hojas deben estar numeradas. Solo seran resaltados en negrita los
titulos y subtitulos del escrito.

El Editor sereservala posibilidad de introducir correcciones estilisticas
en el escrito, preservando el sentido del trabajo.

En la primera hoja del manuscrito sélo figurara el titulo del trabajo. En
hojaaparte figurara el titulo del trabajo, el/los nombre/s del/de |a/de los/
de las autor/a/es/as, las filiaciones del/de la/de los/de las mismo/a/os/
as, y la direccion completa (incluyendo direccion electrénica si la tuvie-
ra) de al menos uno de los autores. El/la/los/las autor/a/es/as deberan
realizar todos los esfuerzos para que los trabajos no incluyan elemen-
tos que permitan su identificacion.

Junto coneltrabajo, el/la/los/las autor/a/es/as debera remitir unanota
en la que explicitamente cede los derechos de autor a Fundamentos
en Humanidades. Dichos derechos cobraran vigencia a partir de la
efectiva publicacion del articulo.
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Eltrabajo serd sometido a la consideracion de dos arbitros anénimos.
Los arbitros podran recomendar la publicacién del trabajo, la
reelaboracién parcial o total del mismo, o bien la no publicacién del
escrito.

Por cada trabajo publicado Fundamentos en Humanidades entre-
gara gratuitamente al primer autor un ejemplar de la revista.

Los originales enviados no seran devueltos.

Los graficos incluidos en el articulo, deberan ser enviados como ar-
chivos separados del texto, en formato eps o jpg, en tamafio real
como maximo de 11, 5 deancho x 17 cm. de alto, preparados para su
impresidn a una tinta; usando para ellos tipografia Arial Normal con
tamafio 10 mé&ximo.
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Suscripcion

IMPORTE DE LA SUSCRIPCION
LATINOAMERICA Y ESPANA

R 1 ndmero: u$s 10

R 2 ndmeros (suscripcion anual): u$s 20

RESTO DEL MUNDO
R 1 namero: u$s 15
R 2 nameros (suscripcion anual): u$s 30

FORMAS DE PAGO

R  Giro postal o chegue a nombre de Fundacién Universidad
Nacional de San Luis.

R Transferencia bancaria a la cuenta de Fundacién Universidad
Nacional de San Luis. Banco Nacién Argentina, cuenta N°
20172/3.

Parainformar de la suscripcién, enviar fotocopia de comprobante de trans-
ferencia o namero de cheque o giro, junto con la ficha de suscripcion,
por correo o fax a la direccion de la revista:

Fundamentos en Humanidades
Av. Ejército de los Andes 950 - IV Bloque
D5700HHW - San Luis - Argentina
e-mail: fundamen@unsl.edu.ar
TE.: +54 - 02652 -435512 (interno 131)
Fax: +54 - 02652 - 4302240
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FICHA DE SUSCRIPCION
Fundamentos en Humanidades
Nombre de persona fisica / institucion:

Aclaracion
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